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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF CULTURE ORGANIZATION, MOTIVATION AND 
LEADERSHIP ON WORK PERFORMANCE ON DISKOMINFO 

OF KOT AW ARING IN TIMUR REGENCY 

Marina Gati Endah Mumpunj 
Universitas Terbuka 

Emrul: marinagati@ymail.com 

The pwpose of this research is to analyze the influence of culture 
organization, motivation, and leadership, partially and simultaneously on work 
performance. Unit of analysis in this research is on Diskominfo of Kotawaringin 
Timur Regency. This study is a primary research that is collected data directly from 
24 respondents with questioneres using census sampling technique. It means that all 
of respondents on unit analysis is used as sampel data. In this research, variables are 
divided in two variables, independent variables (culture organization, motivation, 
and leadership) and dependent variable (work performance) using Likert Scale. 
Multiple regressions analysis is used after passed instrument tests (validity and 
reliability tests), classical test and hypothesis test used SPSS version 25.0 for 
windows. The study results show that partially, culture organization, motivation, 
and leadership variables has positively and significantly impact on work 
performance. Then also, simultaneously culture organization, motivation, and 
leadership variables has positively and significantly impact on work performance 
on Diskominfo of Kotawaringin Timur Regency. It means that all of four 
hypothesis in this research were accepted. The value of coefficient determination, 
shown that the influence of culture organization, motivation, and leadership 
variables toward work performance were 98,8% and rest was 1,2% has been 
explained by the others model outside this research. The study suggested that the 
leader should encourage good culture organization, motivation, and leadership, so 
that it can give good impact on work perfonnance. Increasing of good culture 
organization, motivation, and leadership it will bring the organization to reach their 
future goals. 

Keywords: Culture Organization, Motivation, Leadersl1ip, and Work 
Petformance. 
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ABSTRAK 

PENGARUH BUDA YA ORGANISASI, MOTIV ASI DAN KEPEMIMPINAN 
TERHADAP KINERJA PEGA WAI P ADA DINAS KOMUNIKASI DAN 

INFORMATIKA DI KABUPATEN KOTA WARINGIN TIMUR 

Marina Gati Endah Mumpuni 
Universitas Terbuka 

Email : marinagati@ymail.com 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis penganlh budaya 
organisasi, motivasi clan kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, baik secara 
parsial maupun simultan. Unit analisis dalam penelitian ini adalah pegawai di 
lingkw1gan Dinas Komunikasi dan lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur. 
Penelitian ini mernpakan jenis penelitian primer dengan pengambilan data secara 
langsung dari responden yang berjumlah 24 pegawai dengan teknik sampling 
sensus menggunakan kuesioner. Hal ini berarti bahwa seluruh responden pada unit 
analisis dijadikan sebagai sampel penelitian. Pengukuran variabel menggunakan 
Skala Likert dengan Teknik Analisis Regresi Berganda setelah melalu.i uji 
instrumen (uji validitas dan reliabilitas), uji asumsi klasik dan uji hipotesis 
menggunakan SPSS versi 25.0. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa 
secara parsial maupun simultan, variabel budaya organisasi, motivasi dan 
kepemimpinan berpengamh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada 
Dinas Komunikasi dan Informatika Kabupaten Kotawaringin Timur. Berarti bahwa 
ketiga hipotesis dalam penelitian ini seluruhnya diterima. Hasil koefisen 
determinasi menunjukkan bahwa sumbangan pengaruh variabel budaya organisasi, 
motivasi dan kepemimpinan terhadap variabel kinerja pegawai adalab 98,8% dan 
sisanya sebesar 1,2% dipengaruhi oleh variabel lain diluar model penelitian. Dari 
studi ini juga dapat disarankan bahwa melalui peningkatan pemahaman akan 
budaya organisasi, motivasi kerja dan kepemimpinan yang baik akan berdampak 
nyata dalam peningkatan kinerja pegawai rnaupun organisasi dan sangat 
menentukan keberhasilan pencapaian tujuan organisasi ke depan. 

Kata Kunci: B11daya Orga11isasi, Motivasi, Kepemimpi11an tlan Ki11erja Pegawai. 
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BABIV 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

;\. Deskripsi Objek Penelitian 

Dengan ditetapkannya Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Ti1nur 

Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunru1 Perangkat Daerah 

Kabupaten Kotawaringin Timur dan ditindaklanjuti dengan Peraturan I3upati 

Kotawaringin ·rimur No1nor 41 Tahun 2016 tentang Susunan Orgarusasi dan 

Rincian Tugas Pokok, Fungsi Scrta Uraian Tugas Dinas Komtmikasi dan 

Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur, maka Dinas Komunikasi dan 

Infonnatika menyelenggarakan urusan pernerintahan hidang ko1nunikasi dan 

i.nformatika, urusan pe1nerintahan bidang persandian dan tuusan pen1erintahan 

bidang statistik. Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin 

Timur tennasuk dalam tipe B dengan kondisi hanya ada dua Bidang Teknis dari 

yang sehan1snya tiga Bidang Teknis. 

Struktur Organisasi Dinas Kon1unikasi dan Informatika Kabupaten 

Kotawaringin Timur terdiri dari Kepala Dinas, satu Sekretariat, dikepalai satu 

ordng Sekretaris yang membawahi dua Kepala Sub Bagian Yaitu Kepala Sub 

Bagian lJmLun dan Pelaporan, dan Kepala Sub Bagian Keuangan dan 

Perencanaan. Terdiri dari dua bidang teknis terdiri dari satu orang Kepala Bidang 

Pengembangan Teknologi Infonnatika yang membawahi tiga orang Kepala Seksi 

yaitu Kepala lnsfrastruktur dan Telekomunikasi, Kepala Seksi Layanan dan 

Pengendalian Teknologi Infonnatika dan Kepala Seksi Penge1nbangan 

Pengelolaan Data, Aplikasi dan Pcrsandian. Bidang Pengelolaan lnfonnasi dan 

Komunikasi yang terdiri dari satu Kepala Bidang yang n1e1nbawahi tiga Kepala 
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Seksi yaitu Kepala Seksi Pengelolaan Aspirasi dan Produksi, Kepala Seksi 

Pengelolaan Saluran Jnfonnasi Publik dan Kepala Seksi Pengembangan 

Ken1itraan Komunikasi. 

Adapun rincian SOM Pegawai di Dinas Komunikasi dan lnforrnatika 

Kabupaten Kotawaringin Tin1ur adalah sebagai berikut (1). Jumlah PNS 

sebanyak 17 orang, (2). Berdasarkan Pangkat dan Golongan: Golongan IV 

sebanyak 3 Orang, Golongan III sebanyak 10 Orang, Golongan II sebanyak 4 

Orang. Berdasarkan Pendidikan: S2 sebanyak 2 orang, SJ sebanyak 8 orang, 03 

sebanyak 3 orang. SL TA sehanyak 4 orang. Berdasarkan Pangkat/Golongan 

:Golongan IV/b sebanyak 2 orang, Golongan IV/a sebanyak I orang, Golongan 

III/d sebanyak 4 orang, Golongan 111/c sebanyak 4 orang, Golongan 111/b 

scbanyak l orang, Golongan III/a sebanyak 1 orang, Golongan 11/c sebanyak 3 

orang, Golongan Il/b sebanyak I orang. Jabatan yang bellun terisi adalah Kepala 

Bidang Pengelolaan lnfonnasi dan Komunikasi_ Jabatan Fungsional tidak ada. 

Dalan1 menyelenggarakan tugas-tugas dan fungsi pelayanan Dinas 

Komunikasi dan lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur menghadapi 

berbagai kendala, kendala yang metniliki nilai strategis han1s 1nendapatkan 

perhatian serius untuk ditangani secara lebil1 terfokus dan terencana. Beberapa 

masa\ah yang dihadapi SOPD Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kahupaten 

Kotawaringin Timur dalam bidang Infonnasi l'eknologi, adalah: 

I. Belum optimalnya pemanfaatan jaringan ko1nunikasi antar SKPD atau e­

govennent yang telah terpasang; 

2. Sistem komunikasi yang tersedia belum dimanfaatkan secara optimal; 

Tu gas Akhir P:mgnnn Mag1~t.:r (TAPM) 
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3. Masih banyak wilayah di Kabupaten Kotawaringin Timur yang tidak 

terjangkau sinyal ko1nunikasi; 

4. Kurangnya SOM yang ment,111asai teknologi infonnatika guna mendukung 

pe1nanfaatan system infonnasi rnanajernen dan jaringan e-govem1nent yang 

ada; 

5. Belun1 optitnalnya fungsi KIM yang telah terbentuk; 

6. Belurn terbentuknya Badan Hukum pada Radio yang terdapat di wilayah 

Kabupaten Kotawaringin Ti1nur sebagai LPPL (Lembaga Penyiaran Publik 

Lokal). 

Sedangkan 1su-1su strategis pelayanan Teknologi lnfoTITiasi (IT) yang 

dilaksanakan oleh Dinas Ko1nunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin 

Timur sangat dipengan1l1i oleh berbagai fak.'tor baik internal maupun ekstemal. 

Yang dimaksudkan foktor internal disini ialah kebijakan petnerintah memiliki 

da1npak atau 1nempengan1hi baik secara langsung 1naupun tidak langsung 

terhadap kinerja pelayanan teknologi infonnasi yang dilaksanakan Dinas 

Komunikasi dan lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur serta sumberdaya 

yang di1niliki oleh Dinas Kon1unikasi dan lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin 

Titnur, sedangkan yang di1naksud dengan faktor eksternal disini ialah kebijakan 

pemerintah pusat atau provinsi 1nenyangkut pembangunan atau penyelenggaraan 

teknologi infonnasi atau faktor-fuktor lain diluar faktor internal. 
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B. Karakteristik Responden 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kela1nin 

Analisis terhadap responden 1nenurut jenis kelamin dilakukan untuk 

1nengetahui proporsi jenis kelamin responden agar tidak terjadi pembedaan jenis 

kelamin dalam pengambilan sampel seperti terlihat pada Tabel 4.1. 

·rabel 4.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kela1nin 

No. Jenis Kelamin Jumlah Responden Prosentase 

I Laki-laki 15 62,5°/o 
- . 

2 Pere1npuan 9 37,So/o 

Total 24 tOOo/o 

Suinber: Data Pri1ner D1olah (2019) 

Berdasarkan Tabel 4.1 menunjukkan bahwa berdasarkan karakteristik 

responden menun1t Jenis Kelan1in, diketahui bahwa sebagian besar responden 

dala1n penelitian ini berjenis kela1nin laki-laki yakni sebanyak I 5 orang (62,5°/o) 

dibandingkan dengan responden peretnpuan sebanyak 9 orang (37 ,5°/o). 

2_ Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan kepada 24 responden yang 

inerupakan pegawai Dinas Ko1ninfo Kabupaten Kotawaringin Timur, diperoleh 

karakteristik responden berdasarkan umur seperti disajikan pada Tabel 4.2. 

Tabel 4.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

No. Usia (Tahun) ' Jumlah Prosentase 
I 

' 
Responden ' ! 

i 

' 
' -

I 31-40 ! 15 62,5o/o ' 

2 41 -50 3 12,5% 
------· - --·------- ----

3 51 60 6 25,0% 
------ -- ----~---·--------

Total 24 tOOo/o 
--- ---

Sutnber: Data Primer Diolah (2019) 
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Berdasarkan Tabel 4.2 menunjukkan bahwa berdasarkan karakteristik 

responden tnentmll umur, diketahui bahwa sebagian besar responden dalam 

penelitian ini memiliki tingkatan usia 31- 40 Tahrn1. Hal ini menunjtikkan bahwa 

sebagian besar responden pegawai Dinas 1nemiliki usia produktif, sehingga 1nasih 

besar peluang untuk 1nenduduki suatu jabatan jika dih1njang dengan stunber daya 

manusia yang berkualitas. Usia produktiftersebut 1nasih memiliki komitinen yang 

tinggi untuk meningkatkan prestasi kerjanya apabila tnereka mendapatkan 

kepuasan dalam bekerja. 

3. Karakteristik Rcspondcn Berdasarkan Pendidikan 

Analisis terhadap pendidikan dimaksudkan lllltuk mengetahui kon1posisi 

pendidikan responden. Pendidikan terakhir responden dapat 1nenunjukkan kualitas 

pekerjaan setiap responden. Berikut kompisisi pendidikan responden dalam tabel 

4.3 berikut. 

Tabel 4.3 karaJ...ieristik responden berdasarkan pendidikan 

- --·----------··-- --··---,--------------·-·-- ---- ----- ---

Pendidikan ' Jumlah Responden Prosentase ' 
' i 

SMA/SMK/STM i 8 33,3o/o 

D3 3 12,5% 

Sl 11 45,8% 

S2 2 8,3°/o 

Total __ 2i__ ___ l_ _____ _1o_o% --
- .. - - - -- ·-- -···-

Sumber: Data Primer Diolah (2019) 

Tabel 4.3 1nc11unjukkan bahwa dalam penclitian ini didominasi oleh 

responden yang memiliki latar belakang pendidikan S 1 yaitu sebanyak 11 ( 45,8%) 

orang responden dari 24 responden. Kemudian di susul oleh responden dengan 

pendidikan SMA sederajat sebanyak 8 orang (33,3°/o), 03 sebanyak 3 orang 

(12,5%), da11 yang terkecil adalah S2 sebanyak 2 orang (8,3%). 
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Analisis terhadap lama bekerja, dimaksudkan untuk mengetahui lama 

bekerja responden. Berikut ko1nposisi responden berdasarkan la1na bekerja pada 

label 4.4. 

Tabel 4.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

- -·------ -- ----- --- . - - ---- ------·-1·----
No. Masa Kcrja Jumlah Prosentase 

Responden ! 
' 

1 < 10 tahiu1 3 ' 12,So/o ! 
2 11 -20 tahun 15 I 62,So/o 

' --------~ 

i 3 >20 tahun 6 25,0o/o 
--~· 

[----~---_____ _!'otal 24 ' 100°/o ' --------- -- - -'· - ----· ·-------· 
Sumber: Data Primer Diolah (2019) 

Berdasarkan pada Tabet 4.4 1nenunjukkan bahwa 1nayoritas responden 

dalam penelitian ini 1ne1niliki inasa kerja 11-20 tahun dengan persentase sebanyak 

15 orang (62.5°/o). Hal ini menunjukkan bahwa pegawai Dinas yang sudah latna 

bekerja akan memiliki komitmen yang tinggi dalatn bekerja, karena telah 

berpengalaman dibidang tugasnya dan memahruni kondisi kerja yang ada pada 

pegawai Dinas Komunikasi dru1 Infonnatika Kabupaten Kotawaringin 1'imur. 

C. Hasil Uji Statistik 

1. Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Uji instrumcn dalam penclitian ini dilakukan dengan melakukan uji validitas 

dan uji reliabilitas. 

1.1. Hasil lJji Validitas 

Uji validitas dalam penelitian ini dihitung setiap ite1n atau variabel dari 

variabel budaya orga111sasi, 1notivasi, kepetnimpinan dan kinerja pegawai. Data 

yang dia1nbil dari 24 responden itu selanjutnya diolah dengan menggunakan SPSS 

Tu!la' Akhu Progmm Mag1ster tTAPMJ 
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versi 25.0. Distribusi pertanyaan yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

Tabel 4.5. 
Distribusi Jurnlah Pemyataan Berdasarkan Variabel 

l--~o. Variabel Jumlah 
i I. Bud~~ Organisa~(_)i_JJ ___ 18 
' -- - ---
! 
i 2. Motivasi (X2) 10 

3. Kepe1nimpinan (X3) 9 

4. Kineria Pegawai (Y) 8 --- -. ~--- ·-·--

I ______ I ~~-U'__!!!!)'3taan 45 
-------- - --

Su1nber: Data Pn1ner D1olah (2019) 

Perhitungan validitas terhadap 1nasing-masing variabel yang terdiri dari 

variabel budaya organisasi, 1notivasi, kepemi1npinan dan kinerja pegawai 

didasarkan pada perbandingan antara nilai r hitung dan r tabel sebesar 0,300 

(Priyatno, 2009). Apabila r hitung lebih besar dari r tabel (r hitung > r tabel), 

maka pernyataan dianggap valid, begitujuga sebaliknya. 

No. 

1. Budaya Organisasl 

Tabel 4.6. 

Hasil Perhitungan Validitas 

Item Nilai Nnai - -- -Keie-~iIDgM--1 
r-hitu112 r tabel i 

r-x='~'-+-~"~·9~34~-+-'~'·~''~''~+---~7.,~/d~---~ 
--~Ll__ _Q,5~I-+-~"~·'~"~"-c--~~~·~"d~ _ _,j 

XI 3 0.474 0,300 i/alid 
XI 4 0,956 0.300 "'alid 
XI 5 0,918 0,300 Valid 
XI 6 0,93.J. 0,300 Valid 

---+-~--)-~---1--------l 
[ XXll 

8
1 0,557 0,300 Valld 

0,916 0,300 Valid 
~=~-+--~=-r-- ~-+--~~7---·-

~I Xl._9_+--"~·8_9(_,_,__o __ J_Ol_l_ Valid 
--~--------l 

, X l I 0 0,956 0,300 Valid 

XL 11 0.474 0,300 Valid ____ ._ __ , -----------C--)----~---j 

X I 12 0.956 0.300 i/alid 
Xl.13 0.918 0.300 Valid 

----)(J:-J-4 ···- 0.934 0,300 Valid 

Xl 15 0,557 0.300 "'a/id 
XI 16 0,916 0.300 Valid 
Xl 17 0.896 0.300 Valid 

-''-~-+~~~-+-~~~+--------------- - ---
~--~-------- -"·· ~_X_l_l_K_~_0._9_5<_, -~_0._3_01_1 _ _l__ ____ ~~~;~- ___ _ 

J'ugns Akhir l'mgrnm MilF:ister (T APM) 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



73 

1
.-~M~.-"~ .• -.~,;~----- ---- c-~~-=2_=~-+I ~~:~~~6~-~---~--T----~;=:!=~~-~~---===-~-:--:-:---_--, 

X2.3 0.905 0,30~--- _____ Valid __ -I 
X2.4 0.922 0,300 Valid i 

__ -~-2._? ___ ~ 0.593 __ 0!_3~~9___ Valid ! 
J X2.6 0,902 0,300 Valid I 

X2.8 0.949 0,300 Valid ' 
' I 

f-X~'--'-+-~"·~88~ _ _Q,300 1-'alid 

X2.9 0 949 0,300 Valid I 
i 
;1 __ --·---------------!-'X=2=-~J0~+-~0=.5=5~1-+-~0=.3~0(~l-+----- -~'.~'!_d _ _j 
: 3. Kepemimpinan X3. l 0,584 0,300 Valid I 
1 X3_2 _______ 0.460 0,300 l·'alid ! 

X3.3 ! 0,933 0,300 Valid 

X3.4 0,904 __ ---'='-~'"~"~+--~~~•=li=d~-~ 
X3.5 i 0.905 0,300 Valid ' 

f-ccc~-+~~~-t--~~~+---~=--, 

X3.6 0.625 0 300 Valid i 
X3.7 0900 0.300 Va/it/ ' 

XJ. 8 L __ (_cl.~8',)c J~-+--"~-~JOcO~+---~cac//=d~- _ __j 

1-----------1=-~~-~------+~x~'~-9~__,_· _l_l.973CC3_ ----(~_JOO -- __ Y!!!!_dc __ ~ 
! 4. Kinerja Pegawai Y l. ! 0.486 0,300 J/a/id i 

'

I f-v=1.~,-+-~o_..,'l7(,z~-+-~11."'37<H~1 -+--~vat~ld~-~ 

YL3 0,926 0,300 J7a/id I i ~~- -·-·--·-·-··-+-~=-t--~CC~-----i 
' YL4 0.940 0.300 Valid I 

I ~::v~::1:-:s:::::::::o.:-:s;:11;:::::~::'~0;"3,90::~ -__ ---~..,~.,~Id~-~, 
YL6 0.926 o.300 --ViiJid--

c-c~~~-J-~=~-+-~=--t---~,--- ·- -----1 
Yl.7 0.905 0.300 Valid __ ________J 

Yl_8 0.962 0300 Valid I 

Su1nber: Data Primer D1olah (2019) 

1.2. Hasil Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas dilakukan untuk mengetahui seberapa jauh basil pengukuran 

tetap konsisten, apabila dilakukan pengukuran dua kali atau lebih terhadap gejala 

yang sama dengan menggunakan alat pengukur yang sarna. Konsisten jawaban 

ditunjukkan oleh tingginya nilai koefisien Alpa Cronbach. Semakin mendekati 

koefisien 1 Alpa dari vatiabel, maka semakin tinggi konsistensi jawaban skor 

butir pertanyaan. Dengan kata lain skor va1iabel tersebut makin dapat di percaya. 

Reliability yang 1ne1niliki nilai Alpha Cronbach lebih dari 0,600 dapat diterilna 

dalarn model rcgrcsi (Sckaran, 2003 ). 
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Tabel 4.7. 
Hasil Perhitune:an Reliabilitas 

i Variabel 

' 1 Budaya Organisasi (XI) 

Mo ti vasi (X2) 

Kepe1nimpinan (X3) 

Koefisien Alpha Cronbach 

0,971 

0,942 

0,927 
------------- -------------------

r-Jumlah­
; 
I Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Kinerja Pegawai (Y) 0,936 Reliabel 

74 

~-~-----~-~~-~~~----------·---·-- _, _________ _ 
S1unber: Data Pntner D1olah (2019) 

Berdasarkan basil pengolahan yang dilakukan sebagaimana tcrlihat pada 

tabel diatas, diperoleh basil bahwa nilai alpha cronhach yang dihasilkan masing-

masing variabel penelitian berkisar antara 0,927 - 0,971 yang lebih besar dari 

batas 0,600. Dengan de1nikian dapat disimpulkan bahwa selunth variabcl 

pe11elitian yang terdiri dari variabel budaya organisasi (0.971), rnotivasi (0,942), 

kepetnimpinan (0,927) dan kinerja pegawai (0,936) selunthnya adalah reliabel 

sel1ingga dapat dilanjutkan untuk analisis lebih Janjut. 

2. Hasil Uji Asumsi Klasik 

2.1. Hasil Uji Normalitas 

lJji nonnalitas bertujuan untuk tnenguji apakah dalam model regresi, 

variabel pengganggu atau residual meiniliki distribusi nonnaL Uji regresi 

mengasumsikan bahwa nilai residual mei1gikuti distribusi nonnal. Berikut hasil 

analisis uji nonnalitas masingRmasing variabel budaya organisasi, motivasi, 

kepemimpinan dan kinerja pegawai seperti dita111pilkan pada grafik seperti pada 

Ga1nbar 4.1, Gambar 4.2, dan Gambar 4.3 serta Gambar 4.4. 
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Normal P-P Plot of X1 

• 
• • • 

• • 

QO - --- ------------ --------- ------
00 08 'c 

Observed Cum Prob 

Gambar 4.1. Kurva Nonna! P-P Plot Variabel Budaya Organiasi 

Sumber: Data Primer Diolah (2019) 

Berdasarkan Gamhar 4.1 dapat di lihat bahwa penyebaran titik-titik variabel 

budaya organisasi seluruhnya berada di sekitar garis lurus dan tidak melehar 

ter\alujauh sehingga diasumsikan tidak terjadi gejala normalitas. 

Norm1I P4' Plot of X2 
'° 

• • 
• 

" • 

• • • 
E "' , 
u 

" ~ 
"' • 

• 
• • w 

0 

Observed Cum Prob 

S1unber: Data Primer Diolah (2019) 
Garn bar 4.2. Kurva Normal P-P Plot Variabel Motivasi 
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Berdasarkan Gambar 4.2 diatas. dapat di Jihat bahwa penyebaran titik-titik 

variabel n1otivasi scluruhnya bcrada di sekitar garis lurus dan tidak melebar 

terlalu jauh sehingga diaswnsikan tidak terjadi gejala normalitas. 

Nor1T1•f P.P Plot of X3 

" 

"' • 

"' 

" . 
00 "" 

,. 
Observed Cum Prob 

Sumber: Data Primer Diolah (2019) 
Gatnbar 4.3. Kurva Nonna1 P-P Plot Variabel Kepemimpinan 

Berdasarkan Gainbar 4.3 diatas, dapat di lihat bahwa penyebaran titik-titik 

variabel kepemi1npinan selun1hnya berada di sekitar garis lurus dan tidak melebar 

terlalujauh sehingga diasmnsikan tidak terjadi gejala nonnalitas. 

Norm.i P .P Plot of V 

" 
• 

• • 
'" 

• 
' • 
E "' • , 
u 
• 
~ 

"' • • • w 

0' 

0' -·----------------- -
·JO cc o• 

Obaerved Cum Prob 

Su1nber: Data Primer Diolah (2019) 
Gambar 4.4. Kurva Normal P-P Plot Variabel Kinerja Pegawai 

Tuga> Akh1r Progm111 Mag1~\cr ('JAPM) 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



77 

Berdasarkan Gambar 4.4 di atas, dapat di lihat bahwa penyebaran titik-titik 

variabel kinerja pegawai seluruhnya berada di sekitar garis lurus dan tidak 

melebar terlalu jauh sehingga diasu1nsikan tidak terjadi gejala normalitas. Secara 

umu1n dapat disimpulkan bahwa variabel budaya organisasi, motivasi, 

kepemimpinan dan kinerja pegawai seluruhnya telah memenuhi uji nonnalitas 

sehingga dapat untuk dilakukan analisis selanjutnya. 

2.2. Hasil Uji Multikolinieritas 

Uji multikolianeritas bertujuan 1nenguji apaka11 model regresi ditcn1ukan 

adanya kolerasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang baik 

seharusnya tidak terjadi korelasi antar variabel bebas. Dala1n penelitian ini. untuk 

mcndctcksi ada atau tidaknya n1ultikolianeritas di dalain 1nodel regresi digunakan 

matrik korelasi variabel-variabel bebas dan 1nelihat nilai tolerance dari Variance 

lnjlation Factor (\.'IF). Ketentuan tidak adanya problem multikolianeritas adalah 

nilai tolerance<- 10 atau sama dengan nilai VIF > 10 (Ghozali, 2006). Hasil uji 

multikolinieritas se1nua 1nodel penelitian dijelaskan sebagai berikut. Hasil output 

data didapatkan bahwa masing-masing variabel bebas (budaya organisasi, 

motivasi dan kepemimpinan) memiliki nilai VIF masing-masing adalah adalah 

1,757, 5,218, dan 8,454 < 10. Hal ini berarti tidak terjadi gejala multikolonieritas 

pada model regresi sehingga dapat disimpulkan bahwa uji multikolonieritas 

terpenuhi. 
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Tabel. 4.8. Hasil l/ji Multikolonieritas 

Collinearity 

Model 
Statistics 

Tolerance VIF 
1. ( (_'onstant) 

Budaya Organisasi 0,008 1,757 
Motivasi 0,008 5,218 
Kepemimpinan 0,183 8,454 

Sumber: Data Primer Diolah (2019) 

Hasil uji multikolinieritas dari selun1h variabel penelitian yang terdiri dari 

variabel budaya organisasi, motivasi, dan kepemimpinan selunthnya n1en1punyai 

nilai VIF < I 0. Hal ini berarti bahwa model regresi yang digunakan tidak terjadi 

gejala multikolonieritas, sel1ingga uji 1nultikolonieritas terpenuhL 

2.3. Hasil llji Heteroskedastisitas 

lJji heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi 

terjadi kctidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang 

lain. Jika variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan lain tetap, maka 

disebut homoskedastisitas dan jika berbeda disebut heteroskedastisitas. Model 

regres1 yang baik adalal1 yang hotnoskedastisitas atau tidak terjadi 

heteroskedastisitas (Ghozali, 2006). Dalam penelitian ini untuk menguji apakah 

dala1n model regresi terjadi heteroskedastisitas atau tidak, penelitian ini 

menggunakan grafik scatterplot antara nilai prediksi variabel terikat (dependen) 

yaitu ZPRED dengan residualnya SRESID (Ghozali, 2006), yaitu scatterplot dari 

variabel budaya organisasi, 1notivasi dan kepe1ni1npinan. 
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Gambar 4.5. Data Output Uji Ileteroskedastisitas Variabel Budaya Organisasi 

Sumber: Data Primer Diolah (2019) 

Berdasarkan Gambar 4.5 di atas, dapat diketahui bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas pada variabel budaya organisasi terhadap kinerja pegawai, 

sebab tidak ada pola yang jelas serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah 

angka 0 pada sumbu Y sehingga dapat dikatakan uji heteroskedastisitas terpenuhi. 
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Partial Regr1e1lon Plot 
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Sumber: Data Primer Diolah (2019) 
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Gambar 4.6. Data Output Uji Heteroskedastisitas Variabel Motivasi 

·1 ugas Akhir Pru gram Ma~1;tcr (TAPMJ 
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Berdasarkan Ga1nbar 4.6 di atas, dapat diketahui bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas pada variabel motivasi terhadap kinerja pegawai, sebab tidak 

ada pola yang jelas serta titik-titik n1enyebar di atas dan di bawah angka O pada 

sumbu Y sehingga dapat dikatakan uji heteroskedastisitas terpenuhi. 

> 

:·-0 

" 

" 

' 

• ,. 
• . 

• ' 

• 
'0 

• 
• 
• 

• 
• 

P11rt11I R•gr•stlon Plot 

DtptndentV•rl•blt: Y 

X3 

Sumber: i)ata Primer Diolah (2019) 

• 

Garn bar 4. 7. Data Output Uji Heteroskedastisitas Variabel Kepemimpinan 

Berdasarkan Gan1bar 4.7 di atas, dapat diketahui bahwa tidak terjadi 

11eteroskedastisitas pada variabel kepe1ni1npinan terhadap kinerja pegawai, sebab 

tidak ada pola yang jelas serta titik-titik 1nenyebar di atas dan di bawah angka 0 

pada sumbu Y sehingga dapat dikatakan uji heteroskedastisitas terpenuhi. 

Secara umum, hasil uji heterokedastisitas menunjukkan bah\va ketiga 

variahe\ independen yang di ltji dalam model regresi, yaitu budaya organisasi, 

motivasi, dan kepemimpinan terhadap kincrja pcgawai tidak menunjukkan 

terjadinya gejala atau pcnyimpangan heterokedastisitas sehingga dapat untuk 

dilakukan analisis rcgrcsi. 

J'u~m; Akhrr Progmm Mag1stcT (I Al'Mi 
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3. Hasil Uji Deskrptif 

Statistik deskriptif memberikan infonnasi secara deskriptif dari variabelM 

variabel independen dan dependen secara statistik dala1n penelitian ini. Berikut ini 

adalah hasil uji statistik deskriptif untuk variabel penelitian yaitu variabel budaya 

organisasi, motivasi, kepetnimpinan dan kinerja pegawai yang ditampilkan seperti 

terlihat pada Tabel 4.9. 

Tabcl 4.9. 
Analisis DeskriptifVariabel Penelitian 

escnottve tat1st1cs D . S . 

N Min1mun1 ~-Maximum Mean Std. Deviation 
-----

Budava Orl!anJsasi 24 45 I 90 6946 13.667 

Motivasi 24 25 50 38.87 7.804 -- -- ---~ 

_K~ge~mpinan 24 22 45 35.38 6.520 
-

Kineria Pegawat 24 20 40 31 13 6.017 

Valid N (hstw1se) 24 
-- - ----- - ----

Su1nber: Data Primer Diolah (2019) 

Hasil uji statistik deskriptifpada ·rabel 4.9 di atas, mennnjukkan bahwa dari 

jumlah sa1npel (N) sebanyak 24, diketahui bahwa rata-rata (mean) persepsi 

responden menilai budaya organisasi pada Dinas Komunikasi dan Infonnatika 

Kabupaten Kotawaringin Timur adalah sebesar 3,96 atau tennasuk dalam kategori 

baik. Hal ini 1nengindikasikan bahwa budaya organisasi pada Dinas Komunikasi 

dan lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur yang dapat dilihat dari delapan 

belas indikator tennasuk dalrun kategori baik. 

Rata-rata (tnean) perseps1 responden menilai motivasi pada Dinas 

Kornunikasi dan Infonnatika Kabupatcn Kotawaringin Ti1nur adalah sebesar 3,97 

atau tennasuk dalam kategori baik. Hal ini mengindikasikan bahwa 1notivasi pada 

Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin 'fimur yang dapat 

dilihat dari sepuluh indikator termasuk dala1n kategori baik. 

rug:" Akhir !'nJgmm Magis!er (TAPM) 
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Rata-rata (mean) persepsi rcsponden menilai kepernimpinan pada Dinas 

Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur adalah sebesar 3,93 

atau tennas1tk dalam kategori baik_ Hal ini mengindikasikan bahwa 

kepemimpinan pada Dinas Kotntmikasi clan lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin 

Timur yang dapat dilihat dari sembilan indikator tennasuk dalam kategori baik. 

Rata-rata (mean) persepsi responden 1nenila1 kinerja pegawai di Dinas 

Ko1nunikasi dan lnformarika Kabupaten Kotawaringin Tirnur adalah sebesar 3,95 

atau termasuk dalam kategori baik. l Ial ini mengindikasikan bahwa kinerja 

pegawai pada Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur 

yang dapat dilihat dari delapan indikator tennasuk dalam kategori baik. 

4. Hasil llji Hipotesis 

Uji hipotesis dianalisis dengan uji regresi berganda yang merupakan analisis 

untuk mengetahui pengarlLh variabel budaya organisasi, motivasi, dan 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, baik secara parsial maupun simultan. 

Pada bagian ini akan di bahas setiap 1nodel regresi pada setiap model penelitian. 

Tabel 4.10. 
Hasil Reirresi Berira.nda 

-ri~a~b-el~---r=o="""='=o~e~ta="'i'~--,T--··- ----~-Sig--~ 

tanta (a) 0,073 , 0,296 0,770 
--i-~~~-~~---r--~~~-t-~~~---j 

, y rganisasi_(X_i) __ 1_o_, 103 --°"~34 _ __ 2,8QO _ . 0,011 
' Motivasi (X2l i 0,461 0,598 7,256 .. ___ 0,000 __ _ 
'-Kepemimpinan (Xi) __ . l 0"1_6~9_··~·-o~,~18~3-~_~I0~,8~0~1-~_~o~,o~o~o _ _, 
'R - 0,995 
1 R Square (R2) - 0,989 
! Adjusted R Square 0,988 

F Hitung 6293,288 
Si ifikansi F O 000 

_ ____ Tingkat~5%(0,05) 

Sumber: J)ata Primer Diolah (2019) 

J'ugas Akhir Pn>gram Magi~\l.."T (T/\PM) 
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Dari basil analis dapat disusun suatu n1odel persamaan regresi sebagal 

berikut. 

Y=a+ Pl XI+ p2X2+113 X3+ e 

Y~ 0,073 + 0, !03 XI ·t 0,461 X2 + 0,169 X3 

Din1ana: 

Y Kinerja Pegawai. 

XI Budaya Organisasi. 

X2 Motivasi. 

X3 Kepemimpinan. 

e Kesalahan residu (t:rror 'l'erm). 

Berdasarkan pada Tabet 4.10 di atas, yaitu hasil analisis regresi berganda 

dapat di ketahui bahwa: 

a. Nilai konstanta sebesar 0,073 dapat diartikan bahwa besaran nilai variabel 

kinerja pegawai (Y) adalah sebesar 0,073 tanpa dipengan1hi oleh variabel 

bebas (independen). Dengan nilai konstanta positif berarti kinerja pegawai 

menunjukkan adanya peningkatan. 

b. Nilai 0,103 1nen1pakan koefisien regresi X1 yang berarti bahwa apabila 

variabel budaya organisasi (X1) naik 1 satuan. maka kinerja pegawai akan 

111eningkat sebesar 0, I 03 satuan (karena koefisien bernilai positif). 

c. Nilai 0,461 merupakan koefisien regresi X2 yang berarti bahwa apabila 

variabel 111otivasi (X2) naik I satuan, n1aka kinerja pegawai (Y) akan 

meningkat sebesar 0,461 satuan (karena koefisien bernilai positif). 

Tugas Akhir Prugmm Magislt!r (TAPM) 
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d. Nilai 0, 169 merupakan koetisien regresi X3 yang berarti bahwa apabila 

variabel kepe1ni1npinan (X~) naik 1 satuan, maka kinerja pegawai (Y) akan 

n1eningkat sebesar 0, 169 satuan (karena koefisien ben1ilai positif). 

4.1. Hasil Uji t (Parsial) 

Untuk melihat adanya pengan1h variabel budaya organisasi, motivasi dan 

kepemimpinan terhadap kinerja pegawai secara parsial digunakan uji t, sedangkan 

untuk melihat besan1ya pengaruh dit:,'Unakan angka beta atau standardized 

coe;/fi:cient dala1n tabel COC!;fjCcients. 

a. Pengaruh Budaya Organisasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

H ipotesi\': 

HI: Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawa1. 

Berdasarkan Tabel 4.10, perhitungan nilai t hi tung adalah sebesar 2,800 dengan 

taraf signifikansi sebesar 0,011 < 0,05 dan derajat kehebasan (dk) dengan 

ketenntan: dk = n-5, atau 24-5 = 19 dengan ketentuan tersebut diperoleh angka t 

tabel sebesar 2,093. 

Kriteria uji l1ipotesis: 

Jika t penelitian > t tabel, 1naka Ho ditolak dan Ha diteri1na. 

Jika t penelitian < 1tabel,1naka Ho diterima dan Ha ditolak. 

Kesimpulan: 

Berdasarkan perhitungan, diperoleh angka t penelitian sebesar 2,800 > t tabel 

sebesar 2,093 sehingga Ho ditolak dan HI diterima. Arah pengaruh koefisien 

memiliki arah positif. yang artinya semakin tinggi budaya organisasi, maka 

se1nakin tinggi pula kinerja pegawai. Artinya hipotesis perta1na yang menyatakan 

Tuga> t\khir !'rugrnm Mlll!l~!cr ( J'APMl 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



85 

bahwa "budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Komunikasi dan lnfonnatika di Kabupaten Kotawaringin 

Timur" terbukti. 

b. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Hipotesi.'i: 

H2: Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan Tabel 4. 10, perhit1mgan nilai t hi tung adalah sebesar 7,256 dengan 

taraf signifikansi sebesar 0,00 < 0,05 clan derajat kebebasan (dk) dengan 

ketentuan: dk =n-5, a.tau 24-5= 19 dengan ketentuan tersebut diperoleh angka t 

ta.be! sebesar 2,093. 

Kriteria uji hipt1tesi'i: 

Jika t penelitian > t tabel, 1naka Ho ditolak clan Ha diterima. 

Jika t penclitian < t tabel. 1naka Ho diteri1na dan Ha ditolak. 

Kesimpula1r: 

Berdasarkan perhitungan, diperoleh angka t penclitian sebesar 7,256 > t tabcl 

sebesar 2,093 sehingga llo ditolak dan H2 diteri1na. Artinya hipotesis kedua yang 

menyatakan bal1wa "n1otivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada Dinas Komunikasi dan lnformatika di Kabupaten Kotawaringin 

Timur" terbukti. 

c. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai 

Hip1Jte.,·i.\·: 

HJ: Kepemimpinan berpengan1h positifdan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan Tabel 4.10, perhitungan nilai t hitung adalah sebesar to.sot dengan 

taraf signifikansi sebesar 0,00 < 0,05 dan derajat kebebasan (dk) dengan 

l'l•gus Akhlf l'rogrurn Magrnti.'T (TAl'M) 
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ketentuan: dk =n-5, atau 24-5""'"' 19 dengan ketentuan tersebut diperoleh angka t 

tabel sebesar 2,093. 

Kriteria uj/ hipotesis: 

Jika 1penelitian>1 tabel, 111aka Ho ditolak dan Ha diterima. 

Jika t penelitian < / tabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak. 

Kesimpulan: 

Berdasarkan perhittu1gan, diperoleh angka t penelitian sebesar 10,801 > t tabel 

sebesar 2,093 sehingga I-Io ditolak dan HI ditcri1na. Artinya hipotesis ketiga yang 

1nenyatakan bahwa "kepernitnpinan berpengaruh positif clan signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Dinas Ko1nunikas1 dan lnfonnatika di Kabupaten 

Kotawatingin Timur" terbukti. 

4.2. llji F (Simultan) 

Untuk melihat adanya penganth variabel budaya organisasi, motivasi dan 

kepemimpinan secara si1nultan terhadap kinerja pegawai digunakan uji F. 

sedangkan untuk melihat besamya pengaruh digunakan angka F dan sig. dalam 

tabel ANOVA. 

d. Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi dan Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Hipotesis: 

H4: Budaya organisasi, 1notivasi. dan kepe1nin1pinan secara simultan berpengarl~l 

positif dan signifikan terhadap kinerja pcgawai. 

Bcrdasarkan ·rabel 4. I 0, perhitungan nilai F hi tung adalah sebesar 6293,288, 

dcngan taraf signifikansi sebesar 0,000 < 0,05 dan derajat kebebasan (dk) dengan 

Tuga.~ Akhir !'mgrnm Mag1~1cr ( rAl't>.t) 
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ketentuan: dk""" n - 5, atau 24 - 5 = 19 dengan ketentuan tersebut diperoleh angka 

F tabel sebesar 5,774. 

Kriteria uji hipotesis: 

Jika signifikansi penelitian < 0.05 1naka Ho ditolak dan Ha diteri1na. 

Jika signifikansi penelitian > 0,05 maka Ho diteriina dan Ha ditolak. 

Ke.~impulan: 

Hasil perhitungan angka sibrnifikansi sebesar 0,000 < 0,005 tnaka Ho ditolak dan 

I-!4 diterin1a. Artinya hipotesis kee1npat yang n1enyatakan bahwa "budaya 

organisasi. motivasi, dan kepeinimpinan secara sirnultan berpenganlh positir dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Komunikasi dan Informatika di 

Kabupaten Kotawaringin ·rimur" terbukti. 

4.3. Koefisien Determinasi (R Square) 

Besamya pengaruh variabel budaya organisasi, motivasi, dan kepe1nimpinan 

secara sirnultan terhadap kinerja pegawai dapat dilihat pada 1·abel 4.11, diperoleh 

hasil adjusted R square sebesar 0,988 sehingga besamya kontribusi variabel 

budaya organisas1, motivasi, dan kepemimpinan secara simultan terhadap kinerja 

pegawai adalah sebesar 98,8o/o, sisanya I 00% - 98,So/o atau sebesar 1,2% kinerja 

pegawai dipengaruhi oleh variabel lain di luar 1nodel penelitian. 

Tabet 4.11. 
Hasil Koefien D'-e~t~erm='~·n~a~st~· ~R,o21) __ _ 

RS uare Ad.usted RS uare Std. Error of the Estimate' IM~el R 

0,995a I 0,989 -··----- _Q_t?_8_8 J 0 280 
Sumber: Data Primer Diolah (2019) 
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D. Pembahasan 

I. Pengaruh Budaya Organisasi 'ferhadap Kinerja Pegawai 

Hipotcsis perta1na yang n1enyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, terb1dcti. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai t hitung 2,800 lebih besar dari t tabel 2,093 dan signifikansi 0,011 

lebih kecil dari 0,05. Nilai koefisien hasil ret,1fesi yaitu 0, I 03 yang dapat diartikan 

adanya pengaruh positif dari budaya organisasi terhadap kinerja pegawai. Artinya, 

semakin tinggi budaya organisasi pegawai pada Dinas Ko1nunikasi dan 

lnformatika Kabupaten Kotawaringin Timur dalmn bekerja, maka kinerja pegawai 

juga akan semakin meningkat. Nilai koefisien tersebutjuga dapat diartikan adanya 

peningkatan sebesar 0,103 dari kinerja pegawai setiap kenaikan satu-satuan dari 

variabel budaya organisasi. 

Rata-rata (mean) persepsi responden menilai budaya organisasi pada Dinas 

Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Tin111r adalah sebesar 4, 12 

atau tennasuk dalam kategori baik. Dengan rata-rata (n1ean) tertinggi (maximum) 

sebesar 4,08 dan terendah sebesar 3,67. Secard u1nu1n, hal ini mengindikasikan 

bahwa tingkat budaya organisasi yang di nilai melalui delapan belas indikator 

pada Dinas Kon1Wlikasi dan Infonnatika Kabupatcn Kotawaringin Timur dalam 

mewujudkan tujuan organisasi tennasuk dalam kategori baik. 

Untuk meningkatkan budaya organisasi, Kepala Dinas Komllllikasi dan 

lnfonnatika Kabupaten Kotawaringin ·rimur perlu meningkatkan pemaha1nan 

akan budaya organisasi bagi para pegawai, tcn1truna terhadap 2 (dua) indikator 

budaya organisasi dengan nilai terendah, yaitu tentang "hagaimana pikik kantor 

untuk lebih men1perlxJJikan terln:bp kif detail dalam peketja:m _yang akan diberikan 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



89 

kepada para pegawai (butir instrumen Xl .3)" dan "hagaimana menyele'!aikan 

peke!J'a:ln dengan cep1t dengan hlwl ym..g optimt1! (butir instnunen Xl. l l )". Hal ini 

dilakukan karena kedua indikator tersebut menunjukkan hasil korelasi yang 

terendah dari delapan belas butir instrumen untuk indikator budaya organisasi 

Sedangkan indikator dengan hasil tertinggi terhadap variabel budaya 

organiasi yaitu terdiri dari 4 (empat) indikator yang perlu untuk dipertahankan dan 

bahkan lebih ditingkatkan lagi, yaitu bagaimana "pihak sekretariat 

mengif!fi>rmasikan dengan _je{as 111engenai ukuran keherhas1fan da/am peke1jaan 

s«v<1 (but:ir instnunen Xl.4)"; " . .,.:~}ti hent'!Oh:J menit1f!}«nkan r.rfi!k11fitas cara beke1ja gwr1 

memperoleh ha\1/ )tmg optimal (butir instnnnen XI. IO)"; ".~u selalu merx!kankan JU/a h:isil 

kelJ'a, tetapi telap meinfXrhitikan proses keJja untuk mencapai hi.\i/ ~ optimal (butir 

instnuncn Xl .12)''; clan'·.~ hernsahl untuk menolon~ se . ..ama rekan kel](i' (butir instrumai 

Xl.18). 

Fakta etnpiris ini sesuai dengan kondisi pada observasi awal pada Dinas 

Ko1nunikasi dan lnformatika Kabupaten Kotawaringin Ti1nur, di mana denga.n 

banyaknya aktivitas pemerintal1an di Dinas Komunikasi dan Infonnatika di 

Kabupaten Kotawaringin Timur sehingga terkadang budaya dalam organisasi 

kurang dipal1ami dengan baik oleh para pegawai. Seperti kurangnya ko1nunikasi 

antar rekan kerja atau hubungan antar organisasi, kurangnya pelayanan, 

kurangnya mendukung dan tnenghargai usaha pegawai serta kurangnya men1bawa 

disiplin ke te1npat kerja dan lain sebagainya. Tentunya jika 1nasing-1nasing 

pegawai tidak 1nen1ahami budaya organisasi yang haik, 1naka dengan demikian 

akan herda1npak terhadap kinerja pegawai itu sendiri 1naupun organisasi dan hasil 

yang dikerjakan juga kurang 1naksimal. 

rugas Akhrr Program Mugl~lcr (TAl'M) 
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Untuk mengatasi pennasalahan tersebut dalam penerapannya, Kepala Dinas 

dapat melakukan evaluasi terhadap penyelesaiaan tugas-tugas yang diberikan 

kepada para pegawai sesuai dengan waktu yang telah ditentukan serta peningkatan 

sumber daya 1nanusia seperti diklat, worksop dan sosialisasi sehingga dapat 

1neningkatkan kemampuan pegawai untuk dapat 1nenyelesaikan pekerjaan dengan 

baik dan optimal. Selain itu budaya organisasi yang sudah berjalan dengan haik 

dalam organisasi seperti, pen1ahaman tentang tupoksi, efektifitas cara bekerja, 

proses kerja dan kerja sama (team work) yang solid perlu untuk terns 

dipertahankan bahkan ditingkatkan sehingga dapat n1eningkatkan kinerja pegawai 

maupun kinerja organisasi. 

Budaya organisasi memiliki pengan1h yang signifikan terhadap kinerja 

suatu organisasi hal ini sesuai dengan basil penelitian terdahulu yang dilakukan 

antara lain oleh Atnanda, dkk (2017) yang menyimpulkan bahwa budaya 

organisasi berpenganih signifikan terhadap kinerja. Kemudian penelitian 

Novziransyah (2017) n1enyi1npulkan bahwa secara parsial budaya organisasi 

berpengan1h signifikan terhadap kinerja pegawai. De1nikian juga dengan hasil 

penelitian Sagita, dkk (2018) yang menyi1npulkan bahwa budaya organisasi 

secara parsial berpengan1h signifikan terhadap kinerja. 

Hasil tersebut menunjukkan bahwa budaya organisasi 1nempengaruhi 

kinerja pegawai dalain organisasi, dimana setiap pegawai yang memiliki 

pemahmnan yang baik tentm1g budaya organisasi bisa dipastikan pegawai tersebut 

memiliki tingkat kinerja yang tinggi sehingga sesuai dengan pengaj11an pada 

hipotesis untuk penelitian ini 

J"ugas Akhu Program Magistcr (TAl'MJ 
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Kotter dan Heskett (1992) mengemukakan bahwa organisasi berprestasi di 

topang oleh adanya budaya organisasi yang kuat. Budaya organisasi merupakan 

pola keyakinan dan nilai-nilai organisasi yang diyakini dan dijiwai oleh seluruh 

anggotanya dala1n melakukan pekerjaan sebagai cara yang tepat untuk 

1nemaharni, memikirkan, dan merasakan terhadap masalah-masalah terkait 

sehingga akan menjadi sebuah nilai atau aturan di dalam organisasi tersebut. 

Dalam penelitian ini indiktaor budaya organisasi, yaitu: perhatian ke rincian, 

orientasi hasil dan orientasi tim. Hal terscbut dapat dilihat dari tingkah laku para 

pegawai di dalam organisasi. 'l'ingkah laku pegawai yang kontinyu ini berkaitan 

erat dengan kinerja pegawai yang akan dihasilkan. Budaya organisasi yang kuat 

akan berpenganlh terhadap peningkatan kinerja pegawai 1naupun kinerja 

organisas1. 

2. Pengaruh Motivasi 1·erhadap Kinerja Pegawai 

tiipotesis kedua yang menyatakan bahwa rnotivasi berpengan1h positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai, terbukti. Hal ini dibuktikan dengan nilai I 

hitung 7,256 lebih besar dari nilai t tabcl 2,093 dan signifikansi 0,000 lebih kecil 

dari 0,05. Nilai kocfisien hasil regresi yaitu 0,461 yang dapat diartikan adanya 

pengarub positif dari motivasi. Artinya, semakin baik motivasi pegawai Dinas 

Komunikasi dan Infonnatika di Kabupaten Kotawaringin Timur dalam bekerja, 

maka kinerja pegawai juga akan setnakin baik. Nilai koefisien tersebut juga dapat 

diartikan adanya peningkatan sebesar 0,461 dari kinerja pegawai setiap kenaikan 

satu-satuan dari variabel motivasi. 

Rata-rata (mean) persepsi responden menilai 1notivasi pada Dinas 

Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur adalah sebesar 4,08 

·1 ugas /\khrr l'rogrmu Mag1~tcr (TAPM) 
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atau termasuk dalam kategori baik. Dengan rata~rata (mean) tertinggi (maximum) 

sebesar 4,08 dan terendah (mi11in1un1) sebesar 3,67 yang di nilai melalui sepuluh 

indikator pada Dinas Komunikasi dan Infonnatika di Kabupaten Kotawaringin 

Timur daJarn mewujudkan tujuan organisasi tennasuk dalam kategori baik. 

ljntuk 1neningkatkan inotivasi. Kepala Dinas Ko1nunikasi dan Infonnatika 

di Kabupaten Kotawaringin Ti1nur perlu meningkatkan 1notivasi kerja pegawai, 

terutama terhadap I (satu) indikator motivasi dengan nilai terendah, yaitu 

"pekerjaan sa,.va d!iadlkan n1jukan ev<1f11asi o/eh rekan kerja saya (butir 

instru1nen X2. I)'". Hal ini dilakukan karena indikator tersebut 1nenunjukkan basil 

korelasi yang terendah dari sepuluh butir instrumen untuk indikator motivasi. 

Sedangk.an indikator dengan hasil tertinggi terhadap variabel 1notivasi yaitu terdiri 

dari 3 (tiga) indikator yang perlu untuk dipertahankan dan bahkan Jebih 

ditingk.atkan lagi, yaitu bagaimana "scya ingin memihki 11reslasi haik dalam 

peker/aan saya (OOtir instrumen X2.2)''; ",\11)1<1 merasa hersen/(Jn>:al da/am hekerya 

apahila lidak selalu diawasi o/eh pimp1nan (butir instn.nnen X2.8)"; dan "potensi 

pengembangan diri :yang n1enarik dalan1 peke':faan saya adalah ha/ .vang 

men1011vasi sa;1a dalltm heker:ja (butirinstnunen X2.9)". 

Fakta e1npiris ini sesuai de:ngan ko:ndisi pada observasi awal pada Dinas 

Ko1nunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur, di mana 

pengamatan awal peneliti mendapatkan hasil bahwa masih lemahnya faktor 

motivasi dikalangan pegawai, hal ini disebabkan n1otivasi pegawai yang masih 

kurang dala1n menjalankan tugas sesuai standar dru1 budaya kerja yang tela11 

ditetapka:n di Dinas Komu11ikasi dan Informatika. Selain itu juga masih adanya 

pola pikir pegawai yang ktLrang puas terhadap pemberian insentif, karena yang 

Tugas /\khir Program Ma~1"1t:r (T/\PM) 
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bekerja secara kontinu (bersungguh-sungguh) dengan yang bekerja seadanya 

dalam pernbebanan aspek finansial (tunjangan penghasilan) adalah berdasarkan 

presensi, artinya penilaian kinerja dengan kriteria prestasi "baik, baik sekali, dan 

sangat baik" sama dalrun pemberian besarnya tunjangan Hal tersebut n1einbuat 

pola pikir pegawai unntk bekerja seperlunya saja karena hasil yang didapat adalah 

sama saja, asalkan penilaian kinerja 1ninimal "baik". Pennasalahan tersebut 

dikarenakan belum adanya metode, kebijakan dan pemberian insentif yang 

maksimal terhadap pegawai. 

Lntuk 1ncngatasi perrnasalahan tersebut dalam penerapannya, Kepala Dinas 

dapat melakukan pemberian penghargaan (reward) kepada pegawai yang 

dianggap berprestasi dan 1nenunjukkan kinerja yang baik, seperti memberikan 

kesempatan untuk pengembangan sumber daya 1nanusia melalui diklat, workshop 

dan sosialisasi sehingga dapat n1emotivasi pegawai dalam bekerja. Selain itu 

motivasi yang sudah baik dalam organisasi seperti, keinginan 1notivasi berprestasi 

(achievernent), tanggung jawab yang besar dalam bekerja (re.'ipon5ihililJ'), dan 

pengembangan karier dan promosi jabatan serta mutasi jabatan dalam rangka 

penyegardn dalam bekerja (advencement) perlu untuk terus dipertahankan bahkan 

ditingkatkan sehingga dapat 1neningkatkan kinerja pegawai maupun kinerja 

orgru11sas1. 

Motivasi memiliki pengaruh yang signifikan terl1adap kincrja suatu 

organisasi hal ini sesuai dengan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan antara 

lain oleh Setiawan (2015) yang menyimpulkan bahwa motivasi kerja berpengaruh 

signifikan tcrhadap kinerja. Kemudian penelitian Meidizar dan Rustono (2016) 

1nenyitnpulkan bal1wa secara parsial motivasi berpengarul1 signifikan terhadap 

I'ugas Akl111 Program Mng.rnter (J"APMJ 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



94 

kinerja pegawai. Demikian juga dengan hasil penelitian Rahsel (2016) yang 

menyi1npulkan bahwa budaya organisasi secara parsial berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja. Hasil tersebut menunjukkan bahwa 1notivasi mempengaruhi 

kinerja pegawai dalam organisasi, dimana seriap karyawan yang 1ne1niliki 

motivasi kerja yang tinggi bisa dipastikan pegawai tersebut merniliki tingkat 

kinerja yang tinggi sehingga dapat diberikan llntuk pengajuan pada hipotesis 

untuk penelitian ini. 

Robbins (2007) mengemukakan bahwa me1notivasi organ1sas1 1nerupakan 

kegiatan kepe:tnimpinan dala1n 1nengarahkan pegawai dan organisasi agar mau 

bekerja secara berhasil, sehingga keinginan para pegawai dan tujuan organisasi 

sekalit,'1ls tercapai. Me1npunyai motivasi yang tinggi bagi karyawan sangat 

penting sekali, untuk menghasilkan kinerja yang tinggi yang int,i-in dicapai secara 

konsisten. Dalam hal ini pimpinan melakukan pendekatan kepemimpinan yang 

mencenninkan suatu kesadaran bahwa produktivitas 1nelalui karyawan 1nerupakan 

bagian utama dan tidak <la.pat digantikan untuk mencapai tujuan organisasi. 

Menurut Robbins (2007) bahwa motivasi adalah "'kesediaan individu untuk 

mengeluarkan upaya yang tinggi untuk 1nencapai ntjuan organisasi". Motivasi 

merupakan salah satu faktor penting dahun mendorong seorang karyav.·an untuk 

bekerja. Tanpa adanya tnotivasi dalant diri seseorang, rnaka <la.pat dipastikan 

bahwa orang itu tidak akan bergerak sedikitpun dari tempatnya berada. 

Motivasi me1npunyai pengaruh yang hesar terhadap kinerja pegawai, karena 

keinginan untuk menyelesaikan suan1 pekerjaan yang lebi11 baik harus dikerjakan 

dengan penuh rasa tanggllllg jawab serta adanya minat dan day a pendorong untuk 

bekerja dengan baik, dari dalam diri individu maupllll dari organisasi. Motivasi 
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merupakan dorongan atau semangat yang membuat seseorang 1ne1npunyai tujuan 

dan ukuran standar yang akan dicapai. Indikator dari inotivasi tneliputi 

achievement, recognition, lt'Ork it se{f; re.\fJonsib1/ity dan advcncement. Nrunun 

hal tersebut perlu didukung dengan adanya sikap kepemimpinan yang dapat 

tne1npenganll1i orang lain untuk bekerja san1a dengan baik guna mencapai tujuan 

tertentu yang diinginkan. Budaya organ1sasi, motivasi dan kepemi1npinan saling 

terkait dalam 1nempengaruhi kinerja pegawai di daJam suatu instansi. 

3. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegaw·ai 

Hipotesis kctiga yang menyatakan bahwa kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, terbukti. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai t hitung 10,801 lebih besar dari nilai t tabel 2,093 dan dengan 

signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05. Nilai koefisien basil ret,JTesi yaitu 0,169 

yang dapat diartikan adanya pengaruh positif dari keperrti1npinan terhadap kinerja 

pegawai. Artinya, setnakin baik kepemimpinan pada Dinas Komunikasi dan 

lnfonnatika di Kabupaten Kotawaringin Ti1nur, maka ha! ini akan berpengan1h 

terhadap peningkatan kinerja pegawai. Nilai koefisien tersebut juga dapat 

diartikan bahwa peningkatan kinerja pegawai sebesar 0,169 dari setiap kenaikan 

satu-satuan dari variabel kepemimpi11an. 

Rata-rata (me(1n) persepsi responden menilai kepemimpinan pada Dinas 

Komunikasi dan Inforrnatika Kabupaten Kotawaringin Tilnur adalah sebesar 3,93 

atau tennasuk dalatn kategori haik. Dengan rata-rata (1nean) tertinggi (mca1n1um) 

sebesar 4,08 dan terendah (minirn11m) sebesar 3,67. Secara umum, hal ini 

mengindikasikan bahwa tingkat kepemimpinan yang di nilai melalui sembilan 

indikator pada Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin 

·1 uj!as Aklnr Program Mu~isti.-r (TAl'M) 
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Timur dalam mewujudkan tujuan organisasi tennasuk dalam kategori baik. 

Untuk meningkatkan kepe1nimpinan, Kepala Dinas Komunikasi dan 

lnfonnatika di Kabupaten Kotawaringin Timur perlu meningkatkan kepemimpin 

yang baik, terutruna terhadap I (satu) indikator kepemimpinan dengan nilai 

terendah, yaitu "p1mp1nan S«l-'a memherikan .•1ugesti ke1mda semua anggota {hutir 

instrumen X3.2)". Hal ini dilakukan karena indikator tersebut rnenunjukkan hasil 

korelasi yang terendah dari sembilan butir instrumen untuk indikator 

kepe1nimpinan. Sedangkan indikator dengan hasil tertinggi terhadap variabel 

kepemi1npinan yaitu terdiri dari 2 (dua) indikator yang perlu untuk dipertahankan 

dan ditingkatkan, yain1 bagaimana "'pimpinan saya mendukung .~eKafa ha/ baik 

y·ang dapat menjadi./Uktor dari tercapainya suatu ft!juan organisasi (butir inslnnnen 

X3.3)" dm1 "p1mpinan hams b1sa hersikap se,:ara dinan1is £la/am menglwrga1 

anggota (buririnstnnnen X3.9)". 

Fakta e1npiris ini sesuai dengan kondisi pada observasi awal pada Dinas 

Ko1nunikasi dan Infonnatika Kahupaten Kotawaringin Timur, di mana 

penga1natan awa\ peneliti mendapatkan hasil bahwa saat ini Dinas Komunikasi 

dan lnfonnatika di pi1npin oleh seorang Kepala Dinas yang menjabat sejak tah1u1 

2017, dengan masa kerja selama 21 tahun dan latar pengala1nan di beberapa Dinas 

seperti Dinas Pekerjaan lJ1nu1n, Dinas Pertanian dan Sekretariat Daerah pada 

Bagian Ad1ninistrasi Pembangunan dan Ko111unikasi dan Protokol. Berlatar 

belakang pendidikan Magister r..1anajen1en Teknik (M.MT) tentu saja diharapkan 

dapat me1ni1npin dan 1nembawa Dinas Kornunikasi dan Infortnatika unn1k dapat 

berkembang dan mernajukan Kabupaten Kotawaringin Timur menjadi kota 

dengan IT yang maju. Maka dalru.n hal ini Dinas Komunikasi dan lnfonnatika 

Tugas Akhir Program Maf!lS!eT ( f,\PM) 
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Kabupaten Kotawaringin Timur dalam mencapai h1juan yang telah ditetapkan, 

hants senantiasa memperhatikan kepemimpinan yang dijalankan. Dalam ha! ini 

juga kepemitnpinan di Dinas Kon1unikasi dan Infonnatika Kabupaten 

Kotawaringin Timur masih 1ne1npunyai beberapa kekurangan yang harus 

diperbaiki agar tnenjadi lebih baik lagt kedepannya. Terutama yang dirasakan 

oleh pega,vai adalah pembagian kerja pada 1nasing-1nasing bidang. Tupoksi yang 

di1niliki tnasing-masing bidang tidak dapat dijalankan dengan baik karena 

1nengacu pada sikap pimpinan yang lebih 1nemprioritas pada pengembangan 

sistem dan teknologi yaug berbiaya tinggi. Sedangkan kendala dilapangan bahwa 

sumber daya manusianya belum siap untuk meneri1na perubahan itu. Bidang yang 

sehantsnya lebih banyak kegiatan untuk pelayanan publik malah terabaikan dalam 

arti anggaran yang diberikan porsinya n1asih sangat kecil. Keberpihakan pimpinan 

terhadap satu bidang dan mengabaikan bidang lain menyebabkan motivasi kerja 

pega\\'ai Jemah. 

lJntuk 1nengatasi pennasalahan tersebut dala1n penerapruu1ya, Kepala Dinas 

dapat 1nelakukan introspeksi diri agar bisa 1nenjadi pemi1npin yang efektif 

sehingga dapat menumbuhkan sugesti positif dalam bekerja bagi para pegawai. 

Selain itu gaya kepemi1npinan yang sudah baik dalam organisasi seperti, 

kemampuan untuk mendorong hal yang baik dan tercapainya tujuan organisasi 

dari para pegawai dalam bekerja serta sikap menghargai bawahan perlu untuk 

terus dipertahankan bahkan ditingkatkan sehingga dapat meningkatkan kinerja 

pegawai maupllll kinerja organisasi 

Faktor kepe1ni1npinan juga 1nerupakan salah satu indikator yang dapat 

1nempengaruhi kinerja pegawai, selain faktor hudaya organsiasi dan 1notivasi. 

Tugas Akhir Pnigram Mag1stcr (T Al'MJ 
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Keberhasilan maupun kegagalan dalam pelaksanaan tugas dan penyelenggaraan 

organisasi juga sangat dipengaruhi oleh keberadaan kepemimpinan. Melalui 

kepe1nimpinan dan didukung oleh kapasitas organisasi pemerintahan yang 

rnemadai. 1naka penyelenggaraan tata pemerintahan yang baik (CTood 

(lovernance) akan terwujud, sebaliknya kele1nahan kepemimpinan men1pakan 

salah satu sebab keruntuhan kinerja birokrasi di Indonesia (Tatulus, dkk, 2015), 

Kepe1ni1npinan n1emiliki pengan1h yang signifikan terhadap kinerja suatu 

organisasi hal ini seja1an dengan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan antara 

lain oleh Rego, dkk (2017) ya11g menyimpulkan bahwa kepe1ni1npinan 

berpengan1h signifikan terhadap kinerja. Kemudian penelitian oleh Widiastuti 

(20 I 7) menyimpulkan bahwa sccara parsial kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Detnikian juga dengan hasil penelitian Fazira 

dan Mirani (2019) yang menyi1npulkan bahwa kepemimpinan secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 

Kepemin1pinan adalah proses 1ne1npengaruhi, tnenggerakkan, mengarahkan, 

mendorong, dan n1engajak orang lain untuk bekerja sama dan 1nau beke1ja secara 

produktif guna pencapaian tujuan tertentu (Robbins, 2007). Indikator yang 

digunakan dalam variabel kepemimpinan, yaitu: bersifat ad.ii, memberi sugesti 

positif, mendukung tercapainya tujuan, sebagai katalisator, menciptakan rasa 

aman, sebagai wakil organisasi, sumber inspirasL dan bersikap menghargai. 

4. Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi, dan Kepemimpinan Secara 

Simultan Terhadap Kinerja Pegawai 

Hipotesis kee1npat yang menyatakan bahwa budaya organisasi, motivasi, 

dan kepernimpinan secara sin1u\tan berpenganth posirif dan sigrtifikan terhadap 

rug.as /\khir Prngmm Mag.ister (TAPMJ 
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kinerja pegawai, terbukti. Hal ini dibuktikan dengan nilai r·hitllllg 6293,288 lebih 

besar dari nilai 1'' tabel 5,774 dan dent,ran signifikansi 0,000 Jebih kecil dari 0,05. 

Su1nbangan pengan1h variabel budaya organisasi, motivasi, dan kepe1ni1npinan 

terhadap kinerja pegawai adalah sebesar 0,988 atau 98,So/o. Artinya kinerja 

pegawai yang sangat tinggi tersebut dipengaruhi oleh adanya keberadaan variabel 

budaya organisasi. 1notivasi dan kepenllmpinan sebesar 98,8°/o, sedangkan sisanya 

sebesar l ,2o/o dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian. Adapun variabel 

yang mempunyai swnbangan terbesar terhadap kinerja pegawai adalah variabel 

motivasi dengan nilai koefisien regresi sebesar 0,461, kemudian diik11ti oleh 

variabel kepemimpinan sebesar 0, 169 dan yang terakhir adalah vairabel budaya 

organisasi sebesar 0. 103. 

Rata-rata (mean) persepsi responden tnenilai kinerja pega\vai pada Dinas 

Kon1unikasi dai1 Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur adalah sebesar 3,95 

atau tennasuk dalam kategori baik. Dengan rata-rata (tnean) tertinggi (1naximum) 

sebesar 4,08 dan terendah (minimum) sebesar 3,67. Secara urnum, ha! ini 

1neng1ndikasikan bahwa tingkat kinerja pegawai yang di nilai melalui delapan 

indikator pada Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin 

Timur dalarn mewujudkan tujuan organisasi tennasuk dalrun kategori baik. 

Untuk meningkatkan kinerja pegawai. Kepala Dinas Komunikasi dan 

lnfonnatika di Kabupaten Kotawaringin Timur perlu 1neningkatkan kinerja 

pegawai yang baik, terutama terhadap I (satu) indikator kinerja pegawai dengan 

nilai terendah, yaitu "kejelasan pengetahuan alas tanggungjawah peker:faan j'anx 

menjadi tugasnya (butir instn1men Y1 .1 )". Hal ini dilakukan karena indikator 

tersebut menunjukkan hasil korelasi yang terendah dari delapru1 butir instrumen 

Tugas i\khir Program Magistcr (TAPM) 
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untuk indikator kinerja pegawai. Sedangkan indikator dengan hasil tertinggi 

terhadap vatiabel kinerja pegawai yaitu terdiri dari 2 (dua) indikator yang perlu 

untuk dipertahankan dan ditingkatkan, yaitu tentang "kete/1tian dan ketepalan 

pekefjaan (butirinmnnen YI .2)" dm1 "dala1n heket:ja hen1sah<1 1nemllf!f'aatkan »'aktu 

kerja dengan t;fektif.(butirinstrunen Yl.8)". 

Fakta empiris ini sesuai dengan kondisi pada observasi awal pada Dinas 

Komunikasi dan Infonnatika Kabupaten Kotawaringin Timur, di mana 

pengamatan awal peneliti mendapatkan hasil bahwa inasih le1nahnya kinerja 

disebabkan antara lain oleh motivasi kerja, disiplin kerja, kepemimpinan yang 

belu1n efektif serta pe1naharnan akan budaya organisasi berprestasi yang belu1n 

opti1nal di Dinas Komunikasi dan lnfonnatika. Kondisi ini perlu menjadi 

perhatian serius dari Kepala Dinas sehingga kinerja pegawai dapat meningkat 

demi tercapainya tujuan organisasi. 

Untuk 1nengatasi pennasalahan tersebut dala1n peneraparu1ya, Kepala Dinas 

dapat 1nelakukan bi1nhingan dan supervisi kepada parJ bawahan untuk 

meningkatkan 1notivasi kerja pegawai, penerapan reward dan punish1nent 

terhadap pelanggaran disiplin kcrja, evaluasi dan introspeksi terhadap gaya 

kepe1ni1npinan dengan mendengar mas11kan dari ba\\·ahan maupun rekan sesa1na 

pimpinan dari luar organisasi, dan selalu menjelaskan dan memberi pengarahan 

secara berkelanjutan terhadap budaya organisasi berprestasi kepada para bawahan 

sehingga dapat tneningkatkan kiner:_ja pegawai 1naupun kinerja organisasi ke 

depannya. 

Kinerja dikatakan optin1al jika organisasi tersebut 1nan1pu 1nenyusun 

rencana dan 1nelaksanakannya serta inampu mengatasi kendala dan faktor-faktor 

Tu!!a.~ /\khir Pm gram Mugi~tcr (T/\PM) 
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yang me1npengan1hi terhadap kinerja tersebut, baik faktor internal rnaupun 

ekstemal. Untuk 1nencapai suatu keberhasilan dala1n organisasi, n1aka diperlukan 

adanya pe1nahaman yang baik dari budaya organisasi, 111otivasi kerja, dan 

kepe1nimpinan yang baik sehingga 1nenun1buhkan kinerja yang 1naksimal 

sehingga semua ha! yang n1enjadi tujuan organisasi dapat diwltjudkan. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan basil penelitian terdahulu tentang 

pengaruh budaya organisasi, motlvasi dan kepe1ni1npinan terhadap kinerja 

pegawai yang dilakukan oleh Mari1nin (2011), 1·apoona (2014), Shati dan Dewi 

(2014 ), Mappamiring (2015), Bnny (2016 ), Lingga dan Siregar (2016), Wijayanti 

(2016), Widodo (2017), Tew al, dkk (2017), Rahayuningsih (2018) menyimpu!kan 

bahwa budaya organisasi, 1notivasi dan kepemimpinan secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Tu!la> Ak.hir Prnf\mlll Ma!(ister (J'APM) 
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BABY 
KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan basil analisis penelitian dan mentjuk pada rumusan masalah, 

tujuan penelitian, pengujian hipotesis serta pembahasan, maka peneliti dapat 

membuat beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

I. Budaya organisasi 1ne1niliki pengan1h positif dan signifikan terhadap 

peningkatan kinerja pegawai pada Dinas KomLmikasi dan lnfonnatika di 

Kabupaten Kotawaringin ·rin1ur. 

2. Motivasi 1ne111iliki pengaruh positif dan signifikan terhadap peningkatan 

kinerja pegawai pada Dinas Ko1nunikas1 dan lnfor1natika di Kabupaten 

Kotawaringin Tiinur. 

3. Kepe1ni1npinan 1nciniliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

peningkatan kinerja pegawai pada Dinas Komunikasi dan Infonnatika di 

Kabupaten Kotawaringin Ti1nur. 

4. Budaya organisasi. 1notivasi, dan kcpe1nirnpinan secara simultan memiliki 

pengan1h positif dan signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai pada 

Dinas Komunikasi dan Jnfonnatika di Kabupaten Kotawaringin Timur. 

5. Kinerja pegawai pegawai pada Dinas Komunikasi dan Informatika di 

Kabupatcn Kotawaringin ·ri1nur dipengru11hi olch besamya swnbangan 

pengan1h variabcl budaya organisasi, motivasi dan kepetnirnpinan sebesar 

98,8~/o, sedangkan sisanya sebesar 1,2% dipengaruhi oleh variabel lain diluar 

model penelitian. 

102 
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B. Saran 

Berdasarkan kesi1npulan diatas, 1naka peneliti dapat 1ne1nberikan saran 

sebagai berikut: 

I. Peningkatan budaya organisasi berprestasi diirnple1nentasikan dengan cara 

pen1ngkatan pemaha1nan akan visi ntisi organ1sas1, tupoksi organisasi, 

efektifitas ke~ja, proses kerja team v.·ork yang kuat. 

2. Peningkatan 1notivasi kerja, diin1ple1nentasikan dengan cara, antara lain 

1nelalui achieveff1et11. reL'O~nilion, work 11 self." responsihiht.v dan 

adve1u·en1en1. 

3. Kepemi1npinan yang efektif diimplementasikan dengan cara, antara lain 

menghargai dan 1nelibatkan selunth pegawai dalain aktifitas organisasi, 

menumbuhkan sugesti positifbag1 para bawahan, 1nendukllllg pengeinbangan 

karier pegawai, dan 1nendukung inovasi untuk peningkatan pelayanan kepada 

1nasyarakat. 

4. Kinerja pegawai yang tinggi dapat dii1nple1nentasikan dengan cara 

1neningkatkan kualitas kerja, efektifitas kerja, disiplin kerja, dan kerjasama 

yang solid. 

5 Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat melanjutkan penelitian ini dengru1 

n1enan1bahkan variabel lain yang diduga 1na1npu meningkatkan kinerja 

pegawai, seperti: disiplin kerja, ko111pensasi, kepuasan kerja, penge1nbangan 

karier, tupoks1, dan lain sebagainya yang di duga juga dapat me1npengaruhi 

peningkatan kinerja pegawai. Untuk 1netnbuktikan dugaan tersebut, maka 

dipcrlukan penelitiru1 lanjutan. 

1 ug.as /\kh1r l'lllg.ram Mag.i""-'r (\'/\PM I 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



105 

Kotter, John P., Heskett, Ja1ncs L. (1992). ('orporate ('ulture and JJerformance. 
The Free Press. New York. 

Mangkunegara, AA. Anwar Prabu. (2005), r:valuasi Kine1_1a S/JM. BandWlg: 
Refika Aditama. 

Meidiz.ar, G., Rustono, A. (2016). Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 
(Studi Kasus Pada Pt.Primarindo Asia Infrastructure, Thk), e-Proceeding 
C?fManagement, Vol.3, No.2 Agustus 2016, Hal. 1032-1040. 

Monce Bnuy, (2016). Penganth Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi 
Kerja dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor S1\R 
Sarong, Jurnal l~iset Hisnis Jan Mana)e"1en, Vol 04, No. 01, l-16. 

Mohammad Jasi1n Uddin. Ru1nana Huq Luva, Saad Md. MaroofHossian. (2013). 
Impact of Organizational Culture on Employee Perforn1ance and 
Productivity: A Case Study of Teleco1nrnunicatio11 Sector in 
Bangladesh", International .Journal aj· Business and Manag<'"1en1; \Toi. 
8, No. 2, Hal: 16-18. 

Muchlas, Makrnuri. (2005), l'erilaku ()rganis(JSI. YO!,')'akarta: (iadjah l\1ada. 

Mutn1ainah, Eka Afnan Troena, Noerrnijati. (2013). Organizational Culture, 
Leadershi Style Influence on Organizational Co1nmitment and 
Perfonnance of Teachers. fnlernaliona/ ,Journal qf" Business llnd 
Behavioral 5iciences, Vol. 3, No. 10, 3-8. 

Moeljono, l)jokosantoso. (2003). Budaya Korporat dlJn Keun[{gulan Korporasi. 
PT. El ex Media Kon1putindo. Jakarta. 

Hasibuan, Melayu S.P. (2007). Organ1sas1 dan Motiva.,·i: [)(tsar Peningkatan 
Produktivrtas. Jakarta: Brnni Aksara. 

Novziransyah, Nanda. (2017). Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 
Karyawan PT. PLN (Persero) Kantor Wilayah Sumatera Utara Medan. 
Jumal JUMANT!K, Volume 2 Nomor I, Mei 2017, Hal, 13-25. 

Northouse, (2004). !.ea,/ership l'heory lln(/ l'ractice. Fourth Edition. London: 
Sage Publication. 

Rahadi, Ded.i Rianto. (2010). Manajemen Kinerja ,'lumher /)aya Manus/a. 
Malang: Tunggal Mandiri Publishing. 

Rego, E.B., Supartha, W.G., Yasa, N.N.K. (2017). Pengaruh Kepemi1npinan 
Terhadap Motivasi dan Kinerja Karyawan pada Direktorat Jendral 
Adrninistrasi dan Keuangan, Ke1nenterian Estatal Tin1or Leste. E-Jurnal 
r;konomi dan Hisnis l!niversitas llda_vana, Vol 6, No. 11, Hal. 3731-3764. 

·11igJ.• Akhir Program Magister (TAl'M1 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



106 

Yoeyong Rahsel. (2016). Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 
Administrasi Pusat Universitas Padjadjaran Bandung (Studi Pada Bagian 
Ad1ninistrasi U1num lJNPAD) . . !urna! Manajetnen Magister, Vol. 02. No. 
02, Juli 2016, Hal. 208-220. 

Rivai, Veithzal & Ahmad Fawzi Mohd. Basri. 2005. Performance Appraisal: 
Untuk Siste1n Yang Tepat Untuk Menilai Kinerja Karyawan dan 
Meningkatkan Daya Saing Perusahaan. Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada 

Robbins. Stephen P dan Judge, ·rimothy A. (2007). J>er1iaku ()rRanisasi. Jakarta: 
Salemba En1pat 

Safii. Amri, T. Roli llhamsyah Putra. Tjandra, W. (2015). Pengaruh Kepuasan 
Kerja dan Iklin1 Organisasi Terhadap Ko1nitmen Pegawai dan Dampaknya 
Pada Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan dan Kekayaan Aceh . . furna/ 
A1anajemen Pascasarjana [lniversitas .\'yiah Kuala, Vol. 4, No. 3, Hal: 4-
10. 

Sagita, A.A., Susilo, H., C'ahyo W.S., M. {2018). Pengaruh Budaya Organisasi 
·rerhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel 
Mediator (Studi Pada Pt Astra lntemasional, Tbk-Toyota Auto2000 
Cabang Sutoyo Malang), Jumal Administrasi Bisnis (JAB).IVol. 57 No. l, 
April 2018, Hal. 73-82. 

Setiawan, Kiki Cahaya. (2015). PenganLh Motivasi KerJa Terhadap Kinerja 
Karyawan Level Pelaksana Di Divisi Operasi PT. Pusri Palembang. 
P5i'/K/S'-Jurna1 }Jsiko!ogi J.,'/a1ni, Vol. 1 No. 2, Hal. 43-53. 

Singarimbun, Masri dan Eflendi, Sofian (Editor). 2011. Metode Penelitian 
Survay. Jakarta: PT Pustaka LP3ES lndonesia.Sondang P. Siagian, (1996), 
Manajemen Sumber Daya Manusia. Bumi Aksara, Jakarta. 

Supranto, Johannes. 1987. Rise! (Jperasi: l!nluk Pengan1hilan Keputusan. Jakarta: 
Universitas Indonesia Press 

Sugiyono. 2009. Metode JJeneJ1tian Kuant1tat{/" Kualilat{/' dan R&D. Bandung: 

Alfabeta. Sugiyono. 

Syauta, J. II., et al. 2012. ·rhe Influence of Organizational Culture, Organizational 
Commitment to Job Satisfaction and Employee Perfonnance. lntemational 
.Journal <!f Husi111;!ss and Afanaxement lnvent1un. I ( 1 ): 69-76. 

Tika, Moh. Pabundu. (2006). Bulla;:a ()rganisa8i dan l)eningkatan Kinetfll 
J)enlsahaan. Jakart: Bt1mi Aksara. 

Tjandra, Riawan \\l. (2005). /)en111gkatan Kapas1tas !'emda dal<im l'e/ay<1nan 
Pub/ik. Pemban1an. )' ogyakarta. 

·1 ugas Akhir Program MafJSt...'T (TAPlvlJ 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



107 

Urnar, llusein. (2002). Metodologi Penelitian. Untuk Skripsi dan Tesis Bisnis, 
Jakarta: PT. Raja CJrafindo Persada. 

Wijayanti, Titik. (2012). Marketing J)lan Dal£1m Hisnis. Second Edition. Jakarta: 
PT Elex Media Ko1nputindo. 

Wirawrui. (2007). Buclaya dan Ik/1m (Jrganisasi. Jakarta: Sale1nba Empat 

Wahjosmnidjo. (1991). Kcpemi1npinan yang Efektif Yogyakarta: Balai Pustaka. 

Yubersios. Tongo-·rongo. (2014). Pengaruh Gaya Kepetnitnpinan dan Disiplin 
Kerja Terhadap Kinerja Anggota Detasemen A Pelopo Satuan Brigade 
Mobil Kepolisian Daerah Sulawesi Utara''. .Jurnal l?iset Bisnis dan 
Manajemen, Vol.2. No.4, Hal: 103-117. 

Tugns Akhu l'ro~rnm Magiilcr (TAPMi 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



108 

Lampiran 1. 

Kuesioner 
PENGARUll BUDAY A ORGANISASI, MOTIVASI DAN KEPEMIMPINAN 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS KOMlJNIKASI DAN 
INFORMA TIKA KABUPATEN KOT AW ARING IN TIMUR 

Kepada Yth Bpk / lbu I Saudara / I 
Dengan honnat, 
Kami 1nahasiswa Fakultas Manajernen Administrasi Peublik, 1nohon 
kesediaannya untuk 1nengisi kuesioner. Data dan jawaban Anda kami jarnin 
kerahasiaannya. Atas perhatian dan kesediannya kruni haturkan teri1na kasih. 
I. Identitas Responden 

Pemyataan pada bagian I 1nerupakan pernyataan yang berhubtmgan dengan 
identitas responden. Berilah tanda silang () pada salah satu kolorn yang tersedia 
dari setiap pemyataan 

1.Nama:. 

2. Jenis Kelam1n: 
a. l,aki·laki 
b. Perempuan 

3. Umur: 
a. < 30 tahun 
b. 3Q. 40 tahun 

c. 40- 50 tahun 
d. 2 50 tahun 

3. Pendidikan Terakhir: 
a. SMA/SMK/MIN 
b. 03 
C. SI 
d. S2 

4. Masa Kc1ja: 
a. < I 0 tahun 
b. ll-2tahun 

c. :~ 20 tal1un 

II. Pertanyaan Kucsioncr Isilah pcrtanyaan d1 bawah ini dengan tanda (X) pada 
kolotn pilihan Anda: Keterangan: 
STS~ Sangat Tidak SehLju 
TS = Tidak Setttju 
KS = Kurang Setuju 
S = Setuju 
SS = Sangat Setuju 

l'ugas Akhir Program Magillkr ('fAPMJ 

44078

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



109 

,-- -- -------- ---- _,_ ---

' 
No. Pemyataan JAWABAN ' 

SS s KS TS I STS 

I. BllDAYA ORGANISASI 
r -- - - ---- ---- -- --- - ---- -

Attention to detail (Perhatian ke 
Rincian ' 

1. Say a selalu dituntut untuk I I 

menyelesaikan pekerjaan dengan I i 
-- ----- _J_t?l?!!!_ dCIB_S~a! __________________ r·-- ---- -------- ---- ---- I 

2. Say a selalu dituntut 1nengetjakan ' 

I 
tugas dengan akumt 

- -- -------r-- ---------- -

I 3. Pihak kantor manberitllhukan saya untuk 

! 
lebih memperhatI'kan rerhadap ha! detail 
dalam pekerjaan 

I 4. Pihak sekretarial ! 
' 

menginfonnasikan dengan jelas 
1nengena1 ukuran keberhasilan 

' 
dalatn pekerjaan say a 

- - - -

I 5_ Pihak kantor selaJu n1enyamp1.ikan tujuan 
I crg;nnsasI SOOll1l detail kepa:la J>lTil i 

~~,; l 6. Pimpinan 1nemberikan arahan dan 
' 

' 
komtmikasi yangjelasdan rinci 1nenga:iai 

I I TY'kffiaan v.:ino- harus ~ lakukan I 

I 7_ Pirnpinan memren'kan tenggat waktu 
I 

I 
' dalam menyelesru'kan saiap pekerjaim 

I 
I 

'"nodirenkan ---·- ----

I Outcome orientation (orientasi 
i has ii) 

" I ' 
8. Saya senant:iasa bekerja dcngan i 

i menekankan mm hasil Vall" nnlimal I ' ' 
i ' 

I 
9. Saya taus 1nffibianbangkmt diri untuk 
men~ hffiil ym1g qltirna1 dalmn 
memrelesruKan . l 

' I 0. Saya bcru5aha meningkalkan etektifiras 

I 
earn bekerja guna m"nperold1 hasil ydilg 
rrlimaJ 

---- -- --- -· ------- -------- --- ---- - ----- ---·-- ---- -------
11 l Saya sclalu OOpikir OOgaimalta ' 

menyelesaikan pekerjaan dengan cepat ' 
i 

__ -~i_hasil y ' al ' 
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-- --- ---- _,, __ ! 

12. Saya selalu menekmkan pala hasil kerja, ' I 
I I ! te1aJ:i temp memperhatikan iroses kerja I i lllltuk ITI · hasil yang ootimal I I 

I i 
13. Perusahaan 1nemberikan pen~ I I I 

kepada kaiyawanyang mampu ' I 
' I .. ·. ·kaia 
I 

memm I 

I 
I 

14. Saya selalu ditunna untuk bemientasi 
I kepada basil kerjayang tinggi dalam 

' bek . I ~---- ··-···--

15. Organisasi menbenkan fusilitas dalan I 
1nenlll1jang penydesaian pekerjaan secara 
cntimaJ 

--·-- -· 

1 Peonle orientation I . 

16. ! Saya lebih senang 1nenyelesaikan 
~:naan ~~t'..fiasan1a litn ...... ----

17. Saya bem<;aha 1noojalin kerjasama 
001~ ang.gcta satuan kerja lain untuk 

i meningkatkan haSll yang 1elbaik oogi 

I crwnnsasi -~-.---- ~- -

18. j Saya berusaha untuk menolrng resmna 
rekan k""" . 

' II. 'MOTIVASI i ____ ,, ____ 
. -·--·------ - -------

~ Achiei•ement ! 
____ L ---------r ----

19. j Hasil pekerjaan saya dijadikan 
·. n1jukru1 cvaluasi oleh rekan kerja : 
i I 
: sava : 

' 
20. · Saya ingin 1nemiliki prestasi baik I 

1 dalam oekeriaan sava 1 
-- -----+---"-"- -----

] Re1.:ognitio11 I -' 
j Instansi 1nemberikan 

i 
21. reward atau I 

penghargaan apabila say a bekerja I 
dengan baik dan melebihi target 

_YB:~g-~i-~l!~~p~-~-~- l_nsJat!~L -

22. Penghargaan atau reward yang 
diberikan Instansi memotivasi saya 
untuk bekerja dengan semanrrat 

WlJrk it Se({ 

23. Say a senang dengan pekerjaan I 
yang diberikan oleh atasan I 

sehinvva sava tidak n1erasa bosan I 
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~ -T_-d~c-ng-,a-,-,-n-1t~in~i-ta_s_p_e~kei--daa-_-~ __ s-__ ~y-_~--- __ _:_T_-----~1-----~j-- l 
24. Saya suka dengan pekerjaan yang I 1 I 

menantang __ _ _ __ --i------~-+ __ __ ! 

Resoon.~ibiltv ' 1 f----+o=~==~- --------+---+----j-------+---_j 
25. Instansi memberikan keleluasaan i I ' 

26. 

~-

saya dalam bekerja dengan tidak 
sclalu diawasi 

Saya 1nerasa bersemangat dalam 
bekerja apabila tidak selalu diawasi 
~!_eh_p_impinan 

Advencement 

27. Potensi pengembangan diri yang 
111enarik dalam pekerjaan saya 
adalah hat yang me1notivasi saya 
dalam bekeria 

28. Bekerja di lnstansi nu n1embuat 
ke1nan1puan dan keteran1pilan saya 
bcrkcmQ.'!!~------------i-----t---t-"" -

III. KEPEMIMPINAN 

29. Pi1npinan saya bersikap adil dalam 
: me1nberikan keputusan dari I 
j berbagai macam persoalan yang 

. 

• 

1 ada 
f----~C~ -··-- -·-···---------------+---+---- "- -----,. 

30. Pimpinan saya rnemberikan sugesti 

----+-·----j 

----------

____ L~~_Qada __ ~~m=u=a=a=n~g~g=ot~•~------i-----~ .. _ .. _ -e--~---+---I 
31. ! Pimpinan saya menduk-ung segala l 

i hal baik yang dapat menjadi fak.1or ! 

i dari tercapainya suatu tujuan 
organisasi 

32. 

33. 

Pi1npinan saya selalu mcnunJang 
segala aspek kemajuan organ1sas1 1 

dengan ide-ide dan tindakan yang I 

baik t 
Pi1npinan saya menc1ptakan rasa 
an1an apabila ia n1ampu untuk ten1s 
berfikiran positif, teguh penditian 
dan mampu memegang segala 
kendali dengan JUJUT yang 
biiaksana 

34. Pimpinan 1ncngayom1 bawahan 
dalam bckcria 

i 
I 
I 
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~·· 

Pimpinan saya menjadi mata dan 
telinga yang 1newakili kebutuhan 
aspirasi anggota dari orgarusas1 

: y_a!lg dipimpinnya _ _. ______ _j_ ___ 1 

36. ; Pimpinan saya mcmberikan 

112 

- +------

i 1nspiras1 bagi seluruh anggota 
____ i organi_s_asi!!)'_?~------- . __ J__ __ J__ _ _J__ --- +-------- ' 

37. Pimpinan harus bisa bersikap 
secara dinamis dala1n menghargai 
anooota ! 

l------f-'"""'=---------+---+--1-----1---~ 
IV. KINERJA PEGA W Al I I. 

38. Kejelasan pengetahuan atas 
tanggung jawab pekerjaan yang • 

I 

____ 1~~!tiaQLti1gasnya __ ----·--+----+-- _

1
_ 

39. Ketelitian dan ket..natan oeke_tj_~~n _ ___ 1--- _____ _ 
40. Ju1nlah pekerjaan yang dihasilkan 

1 
dibandingkan dengan waktu yang 1 

I 

1-
digunakan ! 

r----t-'==~--·-----+--+--···r· -
4 I. Kemandirian dalam melaksanakan 

tugas dan inisiatif, agar hasil I 
I
I_: pekerjaannya 1nendekati standar 
t--+"k,jnerja _____________ -+-- -~-----1------

'i1 42. Kebijakan nalwiah dan 
kernrunpuan untuk rnenyi1npulkan 

1 tu.gas sehingga tujuan organ1sas1 

43 

I -
i 44. 

I----

45. 

tercapai _______ -----------C- __ 

Kemampuan bekerja sarna dengan 
orang lain dan sikap yang 
konstruktif dalarn titn 

Kernan1puan berhubungan secara, I 
J_isan (verbal) dengan orang lain j I 

1nemanfaatkan waktu kei:ja dengan 

I 
--i 

____ J 
Dal am bckcrja berusaha j'i 

efektif 
~-~==-·----·---·-------·------~-~--~---~--~ 
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Lampiran 2. 

Jlasil Penyebaran Kuesioner 

2.1. Budava 0...,anisasi 

Re1pond~n 

1 2 J 4 !I 6 7 8 9 10 II 12 IJ 14 l!'i 16 17 18 

I 4 5 5 i 5 -1 5 5 5 S 5 4 5 5 5 4 t--5 5 5 _____ !I!! 

1---''--+".1~11-' +J+"'+-"' +'+"'+c.1 +'"tl
1 
"'+~' +"-'+--'+"'+-~--- -~--T"'"' ·T-"l-+~"~---1 

1---~:--+-:~-f-4", +:--+":-+'", +-:-+":-+'", +-:"+-:1 : I :+-:'--<~:-+_:4~:+":-+_:-j~:+~:~___, 
1---~'--+"'~f-"-'+-''-+"'+'o..+"'-t-~'+"'+-'''-+-~+--''--fl--'-+-'---t='-t-"'-+"''--f~'+-'"'"---t 

6 1 2 ' 2 _1222!232323322 44 

7 _-1_-t--~ 5 5 J 5 4 5 5 --~ ~ l- 5 

8 -1'44-124 -14442 4 4 4 -I 

? _ _ __0~_ _ 5--+-'"~-j 

68 4 4 4 

1----'--+-'-i,_'---1-'-+-'+-'+-'-+-'+'--t-'-+-'--t-'-+--'--t-'---t~'+"'--t-'~1--'--t---~- -- -7_0 __ _ 
10 4133343333343~34333 58 

1-----"'"'--+-"'~'-"'+-'--+"'+"'+-'--+"'+"'+-'--+-'"--<~'+-''--+-4~1--4-+-''--f~4+-''--+-4~1--"7'0----l 
12 4 i s s s 3 s s s s I s 4 s s -"' ' .-. , s s4 

l---~IJ~---J-C4~11-;+JcjCJ--j-4"-\"3_ 3 3 _J _ _ } 4 }_ 'I _l_ -'---t~'+"'--t-'c;+~'"'--
\4 324244525232424452 59 

~~"~--+-'~!,_' c; +·'--+",1-+4---t"'-+"'+"' +-'-+"''---t~'-+-"3-+_-cl +-"'+~4 .. -1... _ -c3 +"'-+~"'~-4 
\6 5 i 5 5 5 5 5 S 5 5 I 5 5 5 5 5 5 _'i '; _) 90 

--- -- 1-?____ 4 ; __ t -~- 5 5 5 5 5 5 5 4 -- - 5--+-'"~~'--+-"'-+"'"-+"'-+"'+-"88 ----
18 -t'4-t42-144-l-144442444 68 

r--------'L ___ ... '.L.Ll_ 4 4 4 _:!_ -:-t·"L .'L _:±___ 4-t--'---1~'-+-"'-+-'---t~'+-'---1-'~c--""~-t 
I·. -------~~ ·----- -~ -~-~- f--J .. 5 5 ... ~- .?-¥--. --~- _ _J_ .1 r-J_ . ~-_L -"'+"'+-'+~'+~'o'~-

21 5 5 5 5 5 5 5 i 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

22 4444444144444444444 72 ---- " ... -- -+-- -· --- -·- ·-··-·· -- --1--'-+~+""+-'--t-=-l 
4 4 4 4 2 4 414 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 " 

l4 _, 555555-11_55 3 5 5 5 5 5 5 4 85 
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2 2 Motivasi 

Respond en 
Butir Pertanvaan 

Jumlah 
19 20 21 22 23 24 25 ,. I 21 28 

I 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 -----
2 4 ' 3 3 3 4 3 3 3 3 3 32 

' ' 3 4 I 4 5 5 4 4 5 5 5 5 46 

4 3 I 4 3 4 3 4 4 4 ' 4 4 37 

5 2 ' 3 3 3 2 3 2 2 ' 2 2 24 
' i ' ---~----------- 3 3 3 2 3 3 2 2 i 2 2 25 -----··- - ----

! 7 3 5 5 ' 3 5 5 5 5 5 ... 
8 2 4 4 1: 2 4 4 4 i 4 4 36 

4 1 ' 9 3 4 4 3 4 4 4 ! 4 4 38 

10 4 3 3 ! 3 4 3 3 3 1 3 3 32 ' 
11 

' 

4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 40 

12 3 5 5 5 3 5 5 5 ' 5 5 ... ' 
13 

' 
4 3 3 3 4 3 I 3 3 ! 3 3 32 

- - ! '' -

14 ' 4 4 4 2 4 4 5 2 ' 5 2 36 --
15 4 3 3 3 4 3 3 3 

' 
3 3 32 

16 I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 so 
17 ' 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

------ - -- r , --

18 4 4 4 2 4 4 4 4 4 36 

19 ! 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 ------------ -·--- ----
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 -- -----------+-·------ ---· -
23 ' 4 4 4 2 4 4 4 4 4 36 _ _.:::_ __ ---- --- -··- j...------- ------ ---·-·--- ---

._____._ _________ 
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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2.3. Keoem1m olnan 

Responden 
Butir Pertanvaan 

,Jumlah 
31 I 29 30 32 33 34 3~ 36 37 

1 3 I 5 5 4 5 ~5 5 3 5 40 -·--------e·-- --~-- I----- --
2 4 3 3 4 3 3 3 4 3 30 -· .... -··-·-----·---· --
3 4 5 5 4 4 i 5 5 4 5 41 

4 J J 4 
' 

3 4 ' 4 4 3 3 31 
·- ·------

5 5 3 3 2 3 ' 2 2 5 3 28 
.. - -- --------- -- --- ~ ------- ----- - ----- -

6 3 3 2 3 3 2 2 3 3 24 ---- --
7 2 5 

I 
5 3 5 5 5 ! 2 5 37 

--- -- - -----

8 2 4 4 2 4 ' 4 4 i 2 4 30 

9 3 4 i 4 3 4 I 4 4 ! 3 4 33 
I 

1---------- -----+-- --· ~--------
10 4 3 3 4 3 3 3 I 4 3 30 -
11 4 4 4 4 I 4 ' 4 4 ' 4 4 36 

I . _[_ 1 l . 

12 3 5 5 3 ' 5 i 5 5 3 5 39 

13 4 3 3 4 3 ' 3 3 4 3 30 ' -- -- ---~---- ----
14 4 4 2 4 4 

-r-
5 2 4 4 33 

15 ~ 4 3 3 4 3 3 3 4 3 30 ------· --·· - -

16 3 5 5 5 5 5 5 3 5 41 
17 s 5 s ' s s s s s 5 45 

------- ----- -----

! 18 5 4 4 2 _-3_ _ _±_ - ~- _2_ 4 36 --
19 4 4 4 ' 4 4 4 4 4 4 36 ' 
20 3 5 S I S 5 5 5 3 5 41 --- 1-------t----- ---·- -----·---·- -- ---·-- ----·----
21 3 5 5 ' 5 5 5 5 3 5 41 ' ------------- - ---

22 4 4 4 ! 4 4 4 4 4 4 36 
1--· 

4 ! 23 5 4 2 __ 4 4 4 5 4 36 -·--
I 24 5 5 5 ' 5 I 5 5 5 5 5 45 -- ----- --

Tugas Akhir J'mgrnm Magister { rAPM.1 
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2.4. Kineria p ..... awai 

Responden 
Butir Pertanvaan 

Jumlah 
44 I 38 39 40 41 42 43 45 

----~ 

1 4 5 5 5 4 5 5 ' 5 38 
2 3 3 3 3 4 3 

' 
3 ! 3 25 

3 4 5 5 5 4 4 5 ' 5 37 - ------ --- ----·--·--·· 
4 4 4 3 4 3 4 ! 4 ! 4 30 --
5 3 -~--c_3_ _3 __ 2 3 i 2 ! 2 20 -- - -- ------- ----

' ! 
6 3 2 3 2 3 3 ' 2 2 29 ______ 
7 4 5 5 5 3 5 I 5 5 37 

I 
-- - . -- ----

8 4 4 4 4 2 4 4 4 30 

~---2__ ____ 4 4 4 I 4 3 4 I 4 ; 4 31 L ------- ------- ' 
10 4 3 3 I 3 4 3 I 3 3 26 
11 I--~-- 4 4 4 4 4 4 4 31 ---- - --- ----- -- -·-r 
12 4 5 5 5 3 5 5 5 37 

L--------_1 _;! __ 4 3 3 3 4 3 I 3 3 26 - - - ·- --- ------ -----.,---------,------- --

14 3 2 4 2 4 4 i 5 2 26 
15 4 3 3 3 4 3 I 3 3 26 
16 5 5 5 5 5 5 i 5 ! 5 40 -,, ____ ... , ... ___ -- -·· ·-· -- ... I ; ----·- ' --· 
17 4 5 5 -- 1--1- - 5 ' 5 

! 
5 39 ---~ 

18 4 4 4 +-4- ~-2 4 I 4 ! 4 30 ----·---· 
19 4 4 4 4 4 ~- 4 4 4 32 ----

20 3 5 5 5 5 j_ __ 5 
! 

5 5 38 ___ , 
--------

21 .._ _ _2__ 5 5 5 5 5 ' 5 5 40 - ·--·· -------

22 4 4 4 4 4 4 ! 4 4 32 -----
23 4 4 4 4 2 4 4 4 30 ---

L_ __ ~ 3 5 5 5 5 5 I 5 5 38 
---- ---.. -.... -

Tugu" Akllll Program Mitgis!t-'f ( rAPM) 
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.\l L xi: 

Lampiran 3. Hasil Pengolahan Data 

Lampiran 3.1. Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1) 

Correlations 
.'\]) XI LO Xi 11 XJ L: '"' l(l 1.1 )[I l< 

-- ' -'°" 4'l "'" IOOJ -10'1 "" '" ''" '" I OOJ l[J'I •• 

117 

';11· XI >S 

"' c ..... .,. 
""'','•,,.~--~~,,,ct-~,""ct~~~+--00~,+-~~~f-c,c,~~~~+--~~+-~,00~f-c,.o_c,o;-'oo"•+-~,c,c>-,c,o~·,c,c,+-~~o1-c~~f--,o .. c+~00~, 

• " " " =.,., •• ... 
''" I 00J 

'" ... 
,-, 

'" 
" "" 

"' 
" '" .-. 

" "' " .. -
:..r- ""' '" i llOO 

~l~l·~-==1=;01·:;:::;, .. :j:=,··:j:=J0i•t::;•1·t=:,'rr-1•:J:=!"C:c_1,,·t::;·}·"1='-:--l'-~:j:::;''''JC::·~·t::;,,.<t-0•J·t-.:,"·tc.c_,,.<j-c: .. :•·•·t:::,,.ct~•J•1 
XI• =...1 '"·: """ ... ,.1--m, "' ! ""' "' _,;;1 '"' Looo"' ,,,. "' "' "'" "'" '" ,.,.- ,., 

.•og.(:l- °"' '" "' "' '" "'' "' "" -~-·' ' 
eo,c,.c'H::_'==-f-.c~*'.'~-,c;,:+-J;- ----~} ----,. !-

'" 

"'-" 

XI ll 

Xll• 

XI ll 

- .,- ,~, \04 "" --.~,.,., "-" '"' • 
"' 

=-: '"' ,,,((]-

.... (2- ''" : '" -~ • " ,._,. ""' "' 
c~-"'1 
, .. ,.,. I ooo· "" 
-{i'L~- " --;, - ' '" '" -'~---i--
~tt· ooo I "" 

.l~f.!· 

-~ 

---,, r - ,, 

' 000 '"" 

'" 

•• 
.. , 

"' 

,., 

'" 

" . -
•• 

"" 

'" 
" " 

000 000 

;,-•- -·:;· 
,,, J 000 

000 000 

,, 
'" "'' 

" " i 
'" 

"' 
" •• 
"' 

--~-r-~: 
'" I 
= 

~ .. 

'" ,,., 

'Ll I ""' 

"" 

-ooo· oOo 

'" ... "" 
= 
., 

-·· 
000 

,,., 

" " "' I ' ·-t -
'" I 
-~ 
)1' 

"'I 
"" I 

"' 
000 

,_,. 

'" 
,., 

,., 
= 

"' 000 

'"' 

" '" .. ... 
'" 
"' 

er;' "' •• 

" 
= 

~ 

•1' L 000 '" 

oOO ------;:;;x;- -<W 

" •XII ,., "' 

000 000 000 

,,-
'" "' 
•• 

~ JI :! :• J.\ :1 1• l< l\ :• l' ); J< l• ll J1 JI J1 ll l1 

~; ""' , ,.,,-- '"' '" ·~" ""'I 'noo "' "" '"' "'" -"'" .'('" ,., •:i ·"" ,,. 
f',.,,,,._~+-~,.,,-,.,~f-,,,,.+-.~,+--,,,.,+-~,.·,",~-... ~-,.,,,+--,.,,,+-,.,.,+-,.,.,+,-,,,,,+-.,,.,+-,.,,,+---"--,,,,-+-,-,,,+--.-,+-00, 
-~ ,. " " " "' " " " """" '"to - ""' -"" - "' '"" t'l I 000 .'>LI "" '"° I .,, ""' -'" 0L I "°" 0 I' 
c ""i 
.... r.l· ·-· ' 

XII? -c ·,. 
" 1'o I 

000 ' "" 

' " " 

.. 000 .. 
"• 

" 24 

~""1 ""'I 
f,.1.-~,•.~+-,.,rn+,-,,.,,,t-,.,,_-j-,.,~-f-000-or-·~~ 

-"" '" "'' 

~-• ,,, 
"'' "'' 

~ .. 
,. " 

LJ8 "l ""'' 
~ 

" " '"; ... 

= "" ,,, 

.. 109 ! ooo I ooo 

.. 
.. 

"' -

.. 
" " 

000 ~ 

" '" 
,,,,c'-~ooorn+--.. ~+-•ooo•f-c,c,•--,.,.-/-,.,.f--.,~t-,,,,+,.,.t-,.,.-1---!---oo; 

l·1 11 " ,, 
'" =. .. 1·JJ• 

' .. ~','· ~+-,.,~e--.~,+--,.,,,+-,.,~r-•• ,,+-.. ~+-~.,,~, 000 - ·oo.; 
.,, " 
"""" •• 00' ·ooc; · Ooo 

~- c-1-~+-~+-.+-~+--~f-,+-~+-·+-~+-~--+-,ct-~+--~f-.+-~+--~f-~' N 1<," >< O< ;<" '<," 24"" "1':. _l<" "•-"I." 
• '"" ... ""''"" ~~·'~"'''" "'" 0 01 '"'" "-'~"") .. ,-.~~"""'"' "''"""""~"~"°' '"''"<'·""""' 
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Lainpiran 3.2. Uji Validitas Variabel Motivasi (X2) 

Correlations 
~~~----+x02~1 +x,'C2.02+"xc2c'+"x'C2c4o+"x"2"1:+"x"2C:r'c__' "x"2e'+cx,20.sS4~Xl~·"'+X1~"'"+-"x2-" X2.1 Pearson l .4112° ! _J04 .453• .098 326 335 .482" 482' 082 ,.i(,(',· 1

1 Corrclatiun 
"s'.;,".'°" <2-em"H'oo"n---+·--- -~5•17••-,--,-4-,+--.c0,0'6+-.6c"c'+-,-2'-1--10<>'°'--r-n"2+-,coc2+--,,-1.1-+·-Ji2f1 
N 24 24' 24 24 2.:1 24' 24 24 24 24 24: 

X2.2 Pear50!1. 4l!2' I! .859- 1182'' J59 866- i, 1111- l ()()() .. 1 Ollfl- .'114 949 .. 
Co!'l'elation 
Si~.(2-llliled) .017 _ _J_ 000 .000 .085 l)()(ll (){•l 000 .COO 135 0(10 
hNc<~=~~f-~2c4+--24 I -- 24 24 24 24 1 24 24 24 24 24 1 

Xl.3 Pearson .304 I 85'1- 1 1 !157.. _399 •n5- .9<J5- .859- .859-, .349 _905···1 
hcc'"='°"'""""""'-+--+---+' --+--+---r-----+--+-·-- ____ I Si2.f2-tailedl .148 ()(Kl! .llOO 054 orni~ _()I)() 000 JJ()O 095 ·0001 
N 24 2-11 24 24 24 24 24 24 24 24 241 

"x"2c.4-r"""'°"c.---.----+-4°53°•+-c.,"s"2~-+,-.c,o57'-·'+-~,+-.1"'0'"'+-860-C'-".-2°2co--"~.9-82°'°''+--.,s•i'" - .26J 922"" I 
Correlation I i i 

-
Sil!..12-tailed\ .026 0001 .000 !42 000; _O\XJ Ll[)IJ .uou .214 .IJOOI 
N 24 24+ 24 24 24 24 24 24 24 24 241 

c-~--+~----t---=- i-------c--- ... ___ - .1(1'1 --·-,+-~--.·02°-sc. f--03·.·',,+-~+-,,-... '1·°'-+-.-,,,01'·-", X2.5 Pearson .098 .>5'1 1 399 _17 J ~ , .359 .,.. 

hC'o"==l""'"'""-+--+---+' ---+--+---f------+--+---+----- ··----~ 
Sill. 12-tai\00) .(,.j9 085 I (1)4 142 074' OJ7 085 .085 ()()() IJIJ2 1 

N 24 241 24 24 24 24 24 24 24 24 24! 
"x-2-. 6c-tcPou'--~---+--."l2°'o+".8"oo'-ch'I c,,•1's ,o+c,-w'·"· +--,"171 +--"•,' -, -,-, "r ,o+-"""~"-+-.-s6"0'-+---'.11's'+--. ,-,12'--"1 

Correlation 

I 

h'?''""''"-""""00""~f--"'"""' f-"""'"l+-"""=+-"""mc.+--''•1~7< ~"c•+-'""""1+-c·c"c10+~"""+~·""""~' N 24 24 24 24 24 --·--2.:i+- 24 24 24 24 24 I 
Pearson _135 s11- 'Xls·· 776"" -128" -:9iJ"· 1 .s11·- &11-1 385 .si1s·· 1 
Correlation I 1 
si~. 12-tailed) --- lOQ "---- ··1xxi1--~()(TJ - .IJOO -(,37 - ()(jj)___ 063 ii0li"1 

ooo _,ooo=+~=+-~"" 
N 24 24' 24 24 24 24 24 2'1 24 24 241 

X2.7 

Pearson _--1g2• LOI)()'" .859" 982'" 359 &)(," ! .817- ! ! ooo- 314 949·• i 

he"'"=="'""'="~-+-·-·-- >-------+--+--+---+---j---+---+1 _· ___ +--- ! Sig. c2-1ai1~_ .o
2
r
4
1 .(x

2
1
4
r',,· (JIXJ ooo o8s _(_)Q!lJ_ <X!'l _____ ----'-~ __ 1.1_s ---o

2
t<
4
-i" 

N 24 24 24 24i 24 24 24 24 • 

X2.8 

X2.9 Pearson 482" l.O(llJ'" I .859- 982.. 359 .86f,ri I .~17- l.txlo- l 314 949·• 

1

: 

Correlation 
SiP. 12-tailedl .017 {~l() ! 000 000 085 OOlJ IMKI ~"c"cl+---+-c·c1Jc5+~""""j) 
N 24 241 24 24 2~ 24 24 24 24 24 241 

·x:?"."frlPearsoii ______ (l82 .>"i4·J. _149 _2r,1~1 --<Ji«l"" ----fist·· :nr.5 314 _:114 1 ·551··1, 
Correlation 
si~.r2-tai1ec11 __ 703 _135' 095 .2!41 .ooo .1:io, .063 t---··135 ---w-r---1-coco~s 
N 24 241 24 241 24 24i 24 24 24 24 24 

X2 Pcaroon 466' .949-: .905- .'J22'" • .593"" .902"', 81!8- 949- 949- 551'' l 
Correlatiun I I 
SiP. 2 tailed 022 ()(){) 000 000 002 1)00 OIXI --·~"oc<cl j-clc'c'"+~"clc;+-_ __, 
N 24 24i 24 24 24 24 24 24 241 24 

• Correlation is s1&,'Il1ficant at the 0 05 le\·el (2-tailed). 
"'* Correlation is signilicant at the 0.01 le\ el (2-tailedJ. 

24 i 
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Lampiran 3.3. Uji Validitas Variabel Kepemi1npinan (X3) 

Correlations 
XJ.l X.1.2 XJ .. 1 Xl.4 X1.5 XJ6 X3.7 XJ.8 XJ.9 X3 

XJ.l Pearson I .082 .314 J49 .263 .980** .318 385 .314 .584" 
Correlal:ion 

-~ 
~ii!. 12-tailedi 703 [35 .095 .214 .000 1.lO .063 135 _()())' 

-------- --
N 24 " " " " 24 24 " 24 24 

X3.2 Pearson .082 I _4s2· _3()4 453• 098 .126 JJ:'i ...182' .460'' 
Correlation ' "---- --- -
Si<>. '2-lailed) .703 017 148 026 .649 120 109 .017 .024' 
N 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 
Pearson A82' . 859 .. 982 .. "866°" -

Rf7"' i-:lioo·· i .933'' XJ.3 .314 I 359 
Correlation 
Sie~-i2::taiied)- 135 .017 .000 .000 .085 .000 .000 _()()() .000; - -----
N 24 24 24 24 24 24 " 24 24 24' 

XJ.4 Pearson .349 .30-1 859'' I .857°. 399 .935'' . 905'' .859 .. .904''; 
Correlation -f----·-- --·-
Sia. (2-tailedi .095 .148 000 _{)()() 054 .000 .000 .000 000' 
N 24 24 24 24 24 24 24 24 24 " X3.5 Pearson .2(1) _.i.53• .982'' 857'' I 309 .860'" ]?(,..- ~982 .. 905••: 

i.-~~~!on __ - ----- --------
-- .000 1--(lOO -- ' 

Sie. (2-tailed) .214 .026 '" .000 .000 .000 .000; - - -----1 
N 24 24 24 24 24 24 24 24 24 241 

X3.6 Pearson _980 .. _098 _359 _399 309 I .171 .428' _359 625•• ' 
Correlation 
Si11.. <2-tailedl .00{) _649 085 _054 142 .074 .037 .085 _0()\' 
N 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 I 

X3_7 Pearson _318 .. 126 _866'' 9_,5•• .860 .. J71 I _911 .. _866'' ~oo .. ! 
Correlation j 

.. s1;·~2-tltiled\- - -- ----- -- -- -----___ ll_Q ·- 120 000 000 ()()() .074 000 _ooo --~l~ 
N 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24: 

X3.8 Pearson _385 _335 _811·· _905 .. . 776 .. .42K" .91 l .. I 817" 891·· 
Correlation 
Si.e. (2·tailed) .ll63 109 .000 .000 .000 .0.'l7 000 .000 .000 i 
N 24 24 24 24 24 24 24 24 24 241 

X3_9 Pearson _314 .J.82° t ooo·· 1159•• 9112·· J59 866°0 _Kl 7•• I 933 .. 

Correlation 
Sie:~ (2-tailedl-

- ---- - -- - ------- ------- --- ~-- ----- --------
135 017 000 _()()() 000 

N 24 24 24 24 24 
Xl Pearson . 584'' .460' _933•• .904 .. .905°

0 

Correlation 
Si1>. r2-tailed\ .003 r---·0~'!_ __ }lOO .000 .000 
N 24 24 24 24 24 

** Correlat1on is significant at the 0 01 level (2-taile<l). 
*. Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.()115 .000 .000 f.- c0JO 
24 24 24 24 24 

.625 .. .9oo·· _891 .. .933'' 
Ii 

.001 .000 000 _000 
24 24 24 24 24 I 
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Lampiran 3.4. Uji Validitas Variabel Kinerja Pcgawai (Y) 

Correlations 
YI I YL2 Yl.1 YJ.-1 , Y!.5 Yl.6 YL7 ! Yl.X i y I 

"v=1."1~P-=-,-,----+·-~clt--.c,,c2"'t--,04 t--.4c5c7"'t-~.Oc9-8·'i j .326 335 I 482" ~ -4R6* 1 

sone~~!!.. -- I i ~ I 
Si". (2-tailed\ -- ---- ---017 J_-lc8T-~Oc2c6.-t-_ .649 -'.c"c't-···_·c:Jcoc9t-l .oli" --ilTG: 

fcc~EN~-----+--______1± 24 24 __ ,2~4+-_~24-t __ c27.4+-_"2~41+- 24'+-_~2~4_ 
Y1.2 Pearson .482" I ---_859 .. - ~9!12'" J59 .866 ... s11··~ 1.oiii'•• 962"' 

Correlation 
"s" .. ~. c"2~-100m0iocdl--t~ -- .0 [.c,ct----t--,cl(cl(oil --0<01(cl t--.'o's.0< t--o'oo'-t--.coro1°1--.cocoooc+· ·---:0c~ 
N 2-1 U U 1-1 24 U 24i 2-1 2-1 

yCCJ 0;+iip,c'""'--,---t-- -~3·o74Cf--.c8ol9C..~.t--.oc.+l -- _g57•-~+--,~9~9+--~9j-~•· 9-tl5.. .!!59'' 926'' 

Correlation , 
,s"i=111"ic=im,···."iC<i0di"---e·---c"-1"""+----_·"tltlo .ooo _os-1 _ooo .ooo-t---- _ooo -·-:-ooi"i_,1 
r ---+-~=f-
N N 2-1 2-1 2-1 24 24 2-11 2-1 2-1' 

"v=1."4~p-"-.,,-,-----t-.c4c53c,ct1,-.o'sc2~··· .857" I .309 11(.11•• 1 .776'' 
1 

_9s2·•-+I _9-10··: 

Correlation 
--=+--+--r+~cct-~=+--

"sc;~·· !,2c~"""''cd~l+·-~·c0-0'6et-_._00~01t-~""'~c+-~r+-c'c'c'r-'o'o,o-t-~00oco+-~o"oco"; __ .OOO: 
'N 24 24 2-1 24 24 24 24 24! 24: 

'v=1"5+~P00>-.,o-o---+--.0"9"s-t-~,",c9+--Jc9c9+-Jc0~9+-~,+-.'J7°!+-,,2°8°' ', - _159 ! _511•• 

Correlation I ' 1 

Sil!. t2-tailedl .649 ---~)fi5T-_(),<i4 c' _
0
1

0
'2'+---+-- .074 _037 .085-~ ---_()[() 

tcy=1.c6tii~",'"'°"-----+-c3';':+-c81c,~(;~:t-{--. 93 ;: i -c8.c6()c2,.:+--.c1;c~'-t-----2:ct--.o9o1 ";.-1,, -."s"6'~~.4~. 
1 

-- 9-2~·: 
C-0rrelation ' .: 

~s~;:•.~(~2-~1ru~1~,d~!=:+1-·-.-_,'!I'.;.o;-::_-::_c.00=0~1~1',_00"0~0+1:_"o~<>c_'t-==<17~4~===~=~=--·=o-1~1°1~1-::_-::_-::_01~11°1~0:_-::_-::_-::_1°1~0=1c_> 
N 24 24 N 24 24 U 24 24 24 

cy=1c7tP-=--0----+-~1co7co5-t-c.8c1c7 .... +-c9o0c5 .... +--.7~7c6~ .. +-~4"2~8 • .t--.o9o11"."· f--~1~-.8rc17"·'"· -.=<JoS•· · 
Correlation 
si..:. l2-tal1Cd) --- 109 .1100 .ooo 
N 24 24 N 

'v=1-s->"Pc=--,---+--48"2"·+-i~ooo·· .ss9" 
Correlation 

"s'°;~,,e,~.lfill".e,cdcl-;--.coc1~7 -- _ooo .000 .000 .085 Jiil(} 

f---~N~----+-- 24 __ 2J 
Y Pearson 486' _962 .. 

Correlation 
Si11. 12-truledl _()}6 .OHO 
N 24 24 

24 24 2-1 24 -. ,-,"," .. +--. 9_4c0c .. ,;.-_,-_ lc7o .. C+-·-_ 9 26 .. 

--
.noo ()()() _()!() _()[)() 

24 24 24 

"' Correlation 1s significant at the 0.05 level (2-truled). 
"'"'·Correlation is significant at the 0_01 level (2-tailed) 

-_()()(): _(){)() 

24 2-1 .2_-1--' 
.90.'i .. : 962"', I 

--_000-----:U~o-:--

24 ' 24 2-1 
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Lamp1ran 3.5. 
lJji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X1) 

La1npiran 3.6. 
Hasil Analisis lJji Reliabilitas Variabel Motivasi (X2) 

Reliability Statist~ic='--
Cronbach's Al ha 1 ·--

I------'"'-'"='"°"'~,._."~---+---
0,942 i 

Lampiran 3.7. 
Hasil Analisis lJji Reliabilitas Variabel Kepemirnpinan (X3) 

_____ (r9nbach's Alpha 
0,927 

Reliabilitv Statistics 

Lampiran 3.8. 

N of Items 

9 

Hasil Analisis Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Reliabili Statistics 
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La1npiran 3.9. 
Hasil Analisis Uji Asu1nsi Klasik (Uji Nonnalitas) 

! • 
E , 
u 
• 
~ • • • w 

1. Variabel Buday a Organisasi (Xl) 

Norm el P.P Plot of X1 

2. Variabel Motivasi (X2) 

'° 

°' 

O.~ 

" 

0' • 

"' "" 

Norm1I P.P Plot of X2 

• • 

• 

Ob11rv1d Cum Prob 

'0 

• • 

I ugas Akhrr Program Magistcr (TAl'!l.ll 
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3. Variabel Kepe1nimpinan (X3) 

Normal P.P PlotofX3 

• 

" • • 
• 
' • E ""' , 
u 
• • 
" " • • • w 

" • 

00 L 

" " 
Ob1erved Cum Prob 

4. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Norm11 P.P Plot ofY ,, 
• 

• • 
" 

• 
' • 
E "' • , 
u 
• 
~ 

" • 
" • w 

" 

00 • 
00 °' °' " °' " 

Observed Cum Prob 

Tran'lc""" r.•urnl log.,.~>irn 

Tu~~ Akhir Program M3J!islcr (TAP/1,1) 
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" 
• 
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Lampiran 3.10. 
Hasil Analisis Uji Asu1nsi Klasik (lJji Multikolonieritas) 

Collinearity 

Model 
Statistics 

Tolerance VIF 

I. (Constant) 

Budaya Organisasi 0,008 1.757 
Motivasi 0,008 5,218 

Kepe1ni1npinan 0,183 8,454 

La1npiran 3.11. 
Hasil Analisis Uji Asumsi Klasik (Uji Heterokedastisitas) 

1. Variabel Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

• 
• 

• 

P•rtlal R•vre11lon Plot 

Dependent V1r11ble: Y 

• 

• • 

• 

• 

• 

• • 
• 

• • 
• 

• 
• 
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2. Variabel Motivasi ·rerhadap Kinerja Pegawai 

• 
• 

• • 
• 

• 

Partial Ragreas!on Plot 

Dependent V1riablt: Y 

• 

• • 

" 

• 

• 

• • 

• 

3. Variabel Kepemi1npinan Terhadap Kinerja Pegawai 
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Buda, a Organisas1 

L_Mo!iY!i,~t 

J;spcm1mr 1nan 

, Kinerja Pegawa_1 __ 

j Valid~ (!istwise) -

--
i Variabel 
,--

Konstanta (a) 

Lrunpiran 3.12 

----- ----- -------- -

Analisis Deskriptif\/ariabel Penelitian 
Descriptive Statistics 

N Minimum Max1mu1n Mean 

24 45 90 69.46 
' 24 25 so 38 87 

---"- ---- -:--

24 22 i 45 ' 35_38 
·-

24 20 j 40 31 13 
- -

24 __l__ 

Larnpiran 3 .13. 
l-lasil Re.--.-..esi Ber"-"'nda 

B Beta T 
0,073 0,29_(>_ 

i 

' 
_Buday_a_Q!g~i_sasi (X1) 0,103 0,234 2,800 

~1otivasl (X2) 0,461 0,598 7,256 
Kepemin1ninan <X1l 0,169 0,183 10,801 --

R - 0,995 
R Square (R2

) - 0,989 
Adjusted R Square = 0,988 
F Hitung 6293,288 
Si1rr1ifikansi F ~ 0,000 -- -- ------ -

- . 
Tingkat = 5"/oj_0,051_ __ 

I ' 

1
_ Model ·- I 

' 
I (Constant) 

Budava OrPanisasi 

Moti\asl 
I 

i Kenemimrinan 

Lampiran 3.14. 
Hasil Uji Parsial 

Coefficients• 

Unstandardi.red Standardi1:ed 

Coefficients Coefficients 

-~- Std. Error +------ - - Beta 

073 2-!!:'.. 

103 037 .234 

-~QL'----- .O(W .598 
--- -

169 i .016 183 

a. Dependent Vanab!e: Kinerja Pegawa1 

! 
I 

' I Si<> 

_29{, 770 

2 800 01 j 

7.256 .000 

10.801 . ()()() 

126 

Std. Deviation 

lJ.667 

7 804 
- - ---------

6520 
6017 

_J 

Sig 
0,770 
0,011 

-

0,000 
~ 

i -""'---

I 
~ 

- - ... ----· 

! Collincarit) 

1----- Stat1st1cs 

Tole~~:: I ~:, 
.l!O~_r-1_218: 
183 8.454: 
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Lampiran 3.15. 
Hasil Uji Sirnultan 

ANOVA' r----- - - - - -·-·------.. ,- --·-
I 
' 

~- ------1-- Sum of I 
.M2.4~ --··1-_J;guar~s I df ~J~an S9.1!are F -~i_g- __ ; 

I Revression 831.744 3' 277_248 6293_288 _000° --
' 
' Residual _881 201 _044 ------- ------

231 
--

i Total 832_625 
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan. Motivasi, Budaya Organisasi 

I Model c--
' I 

Lampiran 3.16. 
Hasil Koetien Detenninasi (R2) 

Model Summarvb 

~-=u=e Adiusted R Souarc 
~;_t~ _989 _988 

Std. Error of the 

Estitnate 
_210 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Motivasi, Budaya Organisasi 
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
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~ 
c • :J 
CT • • ... 
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0 

Lampiran 3.17. 

Grafik Histogram Kinerja Pegawai 

Hlltognim 

Dependent Variable: Y 

Regr111lon Standardized R11ldual 
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'"-' • • 1 1Jf-14 
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