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ABSTRAK

PENGARUH KOMPETENSI, MOTIVASI DAN DUKUNGAN ORGANISASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI
(Pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa
Kabupaten Ketapang)

Yuli Fatmawati
(yuli.fatmawati1983@gmail.com)

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Kinerja merupakan wujud nyata atau hasil kerja yang diperoleh pegawai sesuai dengan
tugas pokok dan fungsinya masing-masing. Setiap organisasi memerlukan strategi
untuk dapat mengembangkan sumberdaya manusianya salah satu cara yang dapat
ditempuh adalah dengan meningkatkan kompetensi dan motivasi dari pegawai itu
sendiri. Disamping kompetensi dan motivasi ada juga faktor dalam organisasi yang
mempunyai peranan penting dalam suatu organisasi yaitu dukungan organisasi.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh tentang kompetensi, motivasi
dan dukungan organisasi terhadap kinerja pegawai negeri sipil di lingkungan Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan responden sebanyak 40 orang dari 42
populasi pegawai. Data diperoleh dengan menggunakan kuesioner dimana jawaban
dari pertanyaan diukur dengan menggunakan skala likert. Analisis yang digunakan
adalah analisis regresi linier berganda dengan bantuan menggunakan program SPSS
For Windows versi 21. Hasil analisis penelitian menunjukkan bahwa variabel
kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi pegawai negeri sipil di lingkungan
dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa kabupaten ketapang sudah
baik. Hasil pengujian statistik menunjukkan bahwa variabel kompetensi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, variabel motivasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja dan variabel dukungan organisasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Kata Kunci : Kompetensi, Motivasi, Dukungan Organisasi dan Kinerja
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ABSTRACT

INFLUENCE OF COMPETENCE, MOTIVATION AND ORGANIZATIONAL
SUPPORT ON PERFORMANCE OF EMPLOYEES
( at the Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa Kabupaten Ketapang )

Yuli Fatmawati
(yuli.fatmawati1983@gmail.com)

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

Ferformance is a tangible manifestation or result of work obtained by
employees in accordance with their respective main tasks and functions. Every
organization needs a strategy to develop its human resources. One way that can be
taken is by increasing the competence and motivation of the employees themselves.
Besides competence and motivation there are also factors in the organization that
have an important role in an organization, namely organizational support. This study
aims to analyze the influence of competency, motivation and organizational support
on the performance of civil servants in the Community Empowerment and Village
Government Office of Ketapang Regency. This study uses a quantitative approach
with 40 respondents from 42 employee populations. Data obtained using a
questionnaire where the answers to questions are measured using a Likert scale. The
analysis used is multiple linear regression analysis with the help of using the SPSS
I'or Windows version 21 program. The results of the analysis showed that the
competency variable, motivation and organizational support of civil servants in the
rozimunity empowerment and village government offices in Ketapang District were
good. The results of statistical tests show that the competency variable has a positive
and significant effect on employee performance, the motivation variable has a
positive and significant effect on performance and the organizational support
variable has a positive and significant effect on employee performance.

Keywords: Competence, Motivation, Organizational Support and Performance.
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BABIV
HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Deskripsi Objek Penelitian

1. Gambaran Umum Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa Kabupaten Ketapang.

Objek dalam penelitian ini adalah Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang dengan jumlah populasi sebanyak 42
orang.

Seiring dengan pelaksanaan otonomi daerah, Pemerintah Kabupaten
Ketapang telah melakukan reorganisasi perangkat daerah yang diwujudkan
dalam bentuk peraturan Daerah Nomor 11 Tahun 2008 tentang pembentukan
dinas daerah Kabupaten Ketapang. Peraturan daerah tersebut ditindak lanjut
dengan Keputusan Bupati Ketapang Nomor 56 Tahun 2016 tentang kedudukan,
susunan organisasi, tugas dan fungsi, serta tata kerja dinas pemberdayaan
masyarakat dan pemerintahan desa Kabupateﬁ Ketapang. Berdasarkan
Keputusan Bupati tersebut dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan
desa Kabupaten Ketapang merupakan unsur pelaksana urusan pemerintahan
dibidang pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa yang menjadi
kewenangan daerah. Dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa
Kabupaten Ketapang dipimpin oleh kepala dinas yang berkedudukan dibawah
dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretatis Daerah. Dinas
pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa Kabupaten Ketapang
mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan
dibidang pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa yang menjadi

kewenangan daerah dan tugas pembgantuan yang diberikan kepada daerah yang

45
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terbagi dan terinci secara sistematis kedalam tugas sekretaris, masing-masing
bidang, sub bagian dan seksi.

Struktur organisasi dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa
Kabupaten Ketapang sejak dibentuk telah beberapa kali mengalami perubahan
yang dapat diurut sébagai berikut :

Keputusan Bupati Ketapang Nomor 56 Tahun 2016 tentang kedudukan,
susunan organisasi, tugas dan fungsi serta tatakerja dinas pemberdayaan
masyarakat dan pemerintahan desa. berdasarkan keputusan bupati tersebut
struktur organisasi dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa
kabupaten ketapang sebagai berikut:

a. Kepala dinas dengan eselonering I1.b
b. Sekretaris dinas dengan eselonering IIl.a yang membawabhi :
- Kepala sub bagian umum dan kepegawaian dengan eselonering IV.a
- Kepalg- sub bagian penyusunan program dan keuangan, dengan
eselonering IV.a
c. Kepala bidang pembangunan ekonomi dan pemberdayaan masyarakat
perdesaan dengan eselonering III.b yang membawabhi :
- Kepala seksi pembinaan dan pemberdayaan masyarakat dengan
eselonering IV.a
- Kepala seksi pembinaan ekonomi, potensi desa dan teknologi tepat guna
dengan eselonering 1V.a
d. Kepala bidang pemerintahan desa dengan eselonering I11.b yang membawahi:

- Kepala seksi pemerintahan dan kelembagaan desa dengan eselonering IV.a
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- Kepala seksi peningkatan kapasitas aparatur dan administrasi desa dengan
eselonering IV.a
- Kepala seksi pembinaan pengelolaan keuangan desa dengan eselonering
IV.a
e. Kepala bidang fasilitasi wilayah desa dengan eselonering Ill.b yang
membawahi:
- Kepala seksi penataan wilayah desa dengan eselonering IV.a
- Kepala seksi fasilitasi batas desa dengan eselonering IV.a
f. Kelompok Jabatan fungsional
Kelompok jabatan fungsional adalah unsur kelompok jabatan fungsional
yang mempunyai tugas melaksanakan tugas fungsional sesuai dengan bidang

keahlian dan kebutuhan.

Pernyataan Visi

Visi adalah suatu pandangan kedepan yang akan menjadi sasaran atau tujuan
yang ingin diwujudkan oleh instansi pemerintah.

Visi yang ditetapkan diharapkan dapat memberikan motivasi kepada jajaran
personil ( pejabat dan staf ) Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa Kabupaten Ketapang untuk meningkatkan kinerjanya dalam rangka
mewujudkan visi tersebut. Selain itu, visi yang ditetapkan juga dalam rangka
mendukung visi Pemerintah Kabupaten Ketapang serta mengekspresikan
bagaimana kondisi yang diinginkan Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang Sebagai suatu unit organisai dimasa

depan.
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Visi instansi perlu ditanamkan pada setiap unsur organisasi sehingga menjadi
visi bersama (shared vision) yang pada gilirannya mampu mengarahkan dan
menggerakkan segala sumber daya instansi. Dalam merumuskan suatu visi
hendaknya harus didasarkan pada kedudukan, tugas pokok dan fungsi organisasi
tersebut, sehingga visi yang ditetapkan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang merumuskan suatu visi hendaknya
harus didasarkan pada kedudukan, tugas pokok dan fungsi organisasi tersebut,
sehingga visi yang ditetapkan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang adalah :

a. Mencerminkan apa yang ingin dicapai sebuah organisasi.

b. Memberikan arah dan fokus Strategi yang jelas

¢. Mampu menjadi perekat dan menyatukan berbagai gagasan strategis yang
terdapat dalam sebuah organisasi.

d. Memiliki orientasi terhadap masa depan sehingga segenap jajaran harus
berperan dalam mendefinisikan dan membentuk masa depan organisasinya.

€. Mampu menumbuhkan komitmen seluruh jajaran dalam lingkaran organisasi.

f. Mampu menjamain kesinambungan kepemimpinan organisasi.

Berdasarkan kedudukan, tugas pokok dan fungsinya dan kriteria tersebut
diatas, maka visi yang ditetapkan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang adalah :

Terwujudnya Keberdayaan Masyarakat Yang Partisifatif, Berwawasan,

Penduduk Seimbang Dan Pemerintahan Desa Yang Demokratis.
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Pernyataan Misi
Misi adalah sesuatu yang harus diemban atau dilaksanakan oleh instansi
pemerintah, sebagai penjabaran visi yang telah ditetapkan. Misi suati instansi
harus jelas dan sesuai dengan tugas pokok dan funfsi juga terkait dengan
kewenangan yang dimiliki instansi pemerintah dari peraturan perundangan atau
kemampuan penguasaan teknologi sesuai dengan strategi yang telah dipilih,
memperhatikan masukan pihak-pihak yang berkepentingan (stakeholders), dan
memberikan peluang untuk perubahan/penyesuaian sesuai dengan tuntutan
perkembangan lingkungan strategis. Dengan memperhatikan kaedudukan, tugas
dan fungsi serta visi yang akan dicapai untuk masa yang akan datang maka
ditetapakan 4 (empat) misi Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Pemerintahan
Desa Kabupaten Ketapang yaitu :
1. Memperkuat otonomi desa dan Meningkatkan keberdayaan masyarakat
dalam aspek ekonomi, sosial dan budaya
2. Mengembangkan usaha ekonomi kerakyatan disektor informal dengan
mendayagunakan potensi ekonomi desa, peningkatan lembaga ekonomi dan
stimulan dana pembangunan sebagai upaya mengentas kemiskinan
3. Meningkatakan aparat pemerintahan desa yang profesional dalam
penyelenggaraan pemerintahan desa

4. Mewujudkan pembangunan berwawasan

2. Gambaran Umum Responden

Adapun profil responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini sebagai

berikut dengan jumlah sampel adalah 40 orang:
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a. Identitas Responden Berdasarkan Usia

Tabel 4.1
Usia Respondes

-

>30-40 | 15 | 40, ,54%
>40-50 32,43 %
35,13%

Sumber : Data olahan 2017

Identitas responden berdasarkan Tabel 4.1 dapat dilihat bahwa usia rata-
rata pegawai di lingkungan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang adalah sebanyak 15 orang atau
40,54% berusia 30-40 tahun dengan asumsi bahwa usia tersebut masih
termasuk kedalam usia yang produktif, pegawai masih memiliki motivasi dan
semangat kerja tinggi, sebanyak 12 orang atau sebesar 32,43% yang berusia
40-50 tahun ini tergolong dalam usia pegawai dengan tingkat kematangan
berfikir, dan sebanyak 13 orang atau sebesar 35,14% berusia 50-60 tahun
Pegawai dengan tingkat usia tersebut bisa jadi semangat dan motivasi
kerjanya sudah mulai menurun hal ini disebabkan oleh pegawai tersebut

sudah mendekati masa pensiun.

b. Identitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel 4.2
Jenis Kelamin Responden

-

Sumber : Data olahan 2017

C/J .
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Berdasarkan Tabel 4.2 pada halaman 55, karakteristik jenis kelamin yang
dimiliki pegawai merupakan bagian yang tidak terlepas dari faktor — faktor
yang berpengaruh terhadap hasil pekerjaan yang dilaksanakan. Perbedan
yang mendasar mengenai krakteristik jenis kelamin ini meliputi perbedaan
kemapuan secara fisik antara kaum perempuan dan kaum laki-laki. Ada
kecenderungan bahwa kinerja yang dihasilkan oleh kaum laki — laki lebih
tinggi dibandingkan kaum perempuan, namun tingkat ketelitian dalam
pekerjaan masih didominasi oleh kaum perempuan. Dengan demikian
Identitas responden berdasarkan jenis kelamin dalam penelitian ini diperoleh
bahwa sebanyak 28 atau sebesar 75,7% adalah pria dan 12 orang atau sebesar
32,43% adalah wanita. Melihat tabel diatas jenis kelamin ini di dominasi oleh
responden pria dalam arti besarnya harapan akan tercapai dalam mencapai
tujuan organisasi.

¢. Identitas Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan

Tebel 4.3
Jenjang Pendidikan Responden

| SMA 14 f

1

2 Akademi/Diploma 3

3 S1 21 57 %
4 S2 2 5,4%
5 S3 0 0

| Sumber : Data olhan 2017

Identitas responden berdasarkan jenjang pendidikan yang terlihat pada
Tabel 4.3 telah mewakili jenjang pendidikan formal dari tingkat SMA hingga
tingkat pendidikan strata dua (S2), hal ini menunjukkan bahwa tingkat

pendidikan pegawai di lingkungan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
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Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang sangat beragam. Ini menandakan
bahwa pendidikan juga merupakan usaha untuk meningkatkan pengetahuan
umum seseorang termasuk dalam penguasaan teori untuk menyelesaikan
persoalan yang menyangkut kegiatan guna mencapai tujuan organisasi.

d. Identitas Responden Berdasarkan Masa Kerja

Tabel 4.4
Masa Kerja Responden
‘
1-3 1
4-6
7-9
10-12
>12

Sumber : Data olahan 2017
Identitas responden berdasarkan masa kerja yang terlihat pada Tabel 4.4

dalam penelitian ini diperoleh bahwa rata — rata pegawai sebanyak 27 orang
atau sebesar 73% sudah bekerja selama lebih dari 12 tahun berarti angka
tersebut menunjukkan bahwa pegawai di Dinas Pemberdayaan Masyarakat
Dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang sudah berpengalaman di
organisasi tersebut dan pegawai tersebut dianggap cukup mengenal
lingkungan sertasituasi kerja antar pegawai dan mengetahui fungsi serta tugas

pokoknya masing-masing,.

B. Hasil Penelitian
1. Uji Validitas
Berdasarkan hasil uji coba kuisioner penelitian yang dilakukan, berikut dapat

dilihat pada tabel 4.10 hasil pengolahan uji validitas instrumen:
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Tabel 4.5
Hasil Uji Validitas
Variabel Kompetensi
Butir . . Pearson
Pertanyaan Sig. (2-tailed) Corelation Keputusan
Signifikansi Standart Riabet | Rnitung

1 0,000 0,590 Valid

2 0,000 0,632 Valid

3 0,000 0,743 Valid

4 0,000 0,569 Valid

5 0,000 0,720 Valid

6 0,05 0,002 0,312 0,466 Valid

7 0,000 0,545 Valid

8 0,001 0,525 Valid

9 0,000 0,534 Valid

10 0,001 0,492 Valid

Sumber : Data primer diolah, 2017

Berdasarkan hasil pengolahan data diatas dan berdasarkan Tabel 4.5 variabel
kompetensi terdiri dari 10 pernyataan, semua item pertanyaan mempunyai nilai
signifikan lebih kecil dari 0,05 dan Pearson Corelation Ruinng > Rubet maka hasil
ini menunjukkan bahwa semua item pernyataan valid. Artinya semua item

pernyataan dalam penelitian dapat digunakan sebagai alat ukur.

Tabel 4.6
Hasil Uji Validitas
Variabel Motivasi
Butir . . Pearson
Pertanyaan Sig. (2-tailed) Corelation Keputusan
Signifikansi Standart Riabet | Ruitung

1 0,000 0,663 Valid
2 0,000 0,904 Valid
3 0,000 0,629 Valid
4 0,001 0,499 Valid
5 0,000 0,573 Valid
6 0,05 0,000 | %12 [70544 | Vaid
7 0,000 0,696 Valid
8 0,000 0,761 Valid
9 0,000 0,674 Valid
10 0,000 0,542 Valid

Sumber : Data primer diolah, 2017
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Berdasarkan hasil pengolahan data pada halaman 58 dan berdasarkan Tabel
4.6 variabel Motivasi terdiri dari 10 pernyataan, semua item pertanyaan
mempunyai nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 dan Pearson Corelation Rnitung
> Rubel maka hasil ini menunjukkan bahwa semua item pernyataan valid. Artinya

semua item pernyataan dalam penelitian dapat dipakai sebagai alat ukur.

i Tabel 4.7
Hasil Uji Validitas
Variabel Dukungan Organisasi
Butir Sig. (2-tailed) Pearson

g Pertanyaan : . Corelation Keputusan
; Signifikansi | Standart Riabet | Ruitung
2 1 0,000 0,726 Valid
| 2 0,000 0,632 Valid
# 3 0,000 0,767 Valid
: 4 0,05 0,000 0,312 | 0,760 Valid
5 0,000 0,484 Valid
: 6 0,002 0,661 Valid

7 0,000 0,726 Valid

Sumber : Data primer diolah, 2017

& Berdasarkan hasil pengolahan data diatas dan berdasarkan Tabel 4.7 variabel

dukungan organisasi terdiri dari 7 pernyataan, semua item pertanyaan

mempunyai nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 dan Pearson Corelation Rhitung

> Rubet maka hasil ini menunjukkan bahwa semua item pernyataan valid. Artinya
semua item pernyataan dalam penelitian dapat dipakai sebagai alat ukur.
Berdasarkan hasil pengolahan data yang terdapat pada halaman 60 dan
berdasarkan Tabel 4.8 variabel kinerja terdiri dari 10 pernyataan, semua item
pertanyaan mempunyai nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 dan Pearson
Corelation Rbiung > Rube maka hasil ini menunjukkan bahwa semua item
pernyataan valid. Artinya semua butir pernyataan dalam penelitian dapat dipakai

sebagai alat ukur.
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Tabel 4.8
Hasil Uji Validitas
Variabel Kinerja
Butir . . Pearson
Pertanyaan Sig. (2-tailed) Corelation Keputusan
Signifikansi | Standart | Rubel | Ruitung
1 0,000 0.723 Valid
2 0,006 0.430 Valid
3 0,000 0.680 Valid
4 0,001 0.514 Valid
5 0,000 0.623 Valid
6 0,05 0,000 0,312 0.662 Valid
7 0,000 0.755 Valid
8 0,000 0.763 Valid
9 0,000 0.591 Valid
10 0,000 0.740 Valid

Sumber : Data primer diolah, 2017

2. Uji Reliabilitas
Selanjutnya dilakukan uji reliabilitas dengan menggunakan sofware SPSS for

windows release 21.

Tabel 4.9
Hasil Uji Reliabilitas
No Variabel Cronbach Alpha Nof Keputusan
Items
1 | Kompetensi 0.770 10 Reliabel
2 | Motivasi 0.828 10 Reliabel
3 | Dukungan Organisasi 0.779 7 Reliabel
4 | Kinerja 0.832 10 Reliabel

Sumber : Data primer diolah, 2017
Dari hasi pengolahan data diatas dan berdasarkan Pada Tabel 4.9 dapat dilihat
bahwa variabel kompetensi nilai, motivasi, dukungan organisasi dan Kinerja

adalah Reliabel, Dikatakan Reliabel karena Cronbach Alpha> 0,60.

3. Analisis Deskripsi Variabel Penelitian
Data yang berupa kuisioner dikumpulkan dan dikelompokkan untuk

dilakukan pegolahan. Data yang terkumpul agar menjadi bermakna secara

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




a. Gambaran Variabel Kompetensi ( X1)

56

i deskriptif akan dilakukan penghitungan skor tiap komponen, langkah yang
dilakukan adalah menyeleksi hasil kuesioner yang kembali dari responden.
Jawaban yang lengkap dibuat ditabulasi untuk pengolahan data. Dari hasil data
tabulasi tersebut diolah secara deskriptip yaitu dengan megkalisifikasikan skor

jawaban kedalam lima kategori dengan mengacu pendapat Sugiono (2012:93).

Berdasarkan hasil olah data tanggapan responden terhadap variabel

kompetensi (X1) diperoleh informasi :

Tebel 4.10
Distribusi Responden Mengenai Variabel Kompetensi

44207

PERNYATAAN

KRITERIA

88 (5)

sS4

NQ@)

TS 2

STS
(0]

Mean

%

%

%

Pengetahuan yang dimiliki sangat
membantu dalam penyelesaian
tugas

25

62.5

15

0

4,63

Pegawai memiliki keinginan /
motivasi yang besar dalam
meningkatkan kemampuan

25

19

475

20

50

3,53

Organisasi memiliki program
pengembangan pegawai yang baik
dalam meningkatkan pengetahuan
pegawai

17

425

14

35

Bapak/Ibu selalu berusaha untuk
meningkatkan kualitas
pekerjaannya

17.5

425

16

40

Bapak/lbu  berupaya  untuk
menyelesaikan tugas tanpa terjadi
kesalahan

225

26

65

12.5

4,10

Mengedepankan sikap kerjasama
dalam memyelesaikan pekerjaan

15

29

72.5

125

4,03

Mampu menghindari  dari
perbuatan — perbuatan buruk yang
dapat merugikan diri sendiri,
orang lain maupun organisasi

15

22

55

12

30

3,85

Pegawai mampu melaksanakan
seluruh tugas teknis yang menjadi
tanggung jawabnya.

17.5

26

65

17.5

Pegawai percaya bahwa tugas
yang diemban untuk kebaikan
organisasi.

225

26

65

125

10

Pegawai dalam melaksanakan
tugasnya dapat menempatkan diri
sebagai bagian dari sistem kerja
yang ada.

29

72.5

12.5

Rata- rata

93

2325

223

5575

210

%

23,25

55,75

21

398

Total Skor

465

392

252

Sumber : Data primer diolah, 2017
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Tabel 4.11

‘ Kategori Penilaian Variabel

i

l Skala Jawaban Rentang Skor
i Sangat Baik 421 <x< 5,00
Baik 3,41 <x < 4,20
Cukup Baik 2,61 <x< 3,40
| Tidak Baik 1,81 <x< 2,60
] Sangat Tidak Baik 1,00 <x <1,80

‘ Berdasarkan Tabel 4.11 di atas dapat dilihat bahwa skor rata rata variabel

kompetensi sebesar 3,98 berada diantara rentang skor 3,41 < x < 4,20 yang

menunjukkan bahwa kompetensi Pegawai Negeri Sipil di lingkungan Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang berada
dalam kategori baik. Dari 10 pernyataan, jawaban responden yang paling tinggi
berada pada permnyataan nomor 1 (mengenai pengetahuan yang dimiliki sangat
membantu dalam penyelesaian tugas) sebesar 4,63 dan jawaban responden yang
terendah pada pernyataan nomor 2 (megenai pegawai memiliki kéinginan / motivasi
yang besar dalam meningkatkan kemampuan) sebesar 3,53. Hal ini menunjukan
bahwa pengetahuan yang dimiliki seorang pegawai menjadi faktor yang sangat
membantu untuk menyelesaikan tugas yang diberikan kepada mereka, namun
motivasi pegawai untuk meningkatkan kemampuan masih rendah. Hal ini tidak
sejalan dengan program organisasi untuk pengembangan pegawai dalam

peningkatkan pengetahuan pegawainya.
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b. Gambaran Variabel Motivasi (X2)
Tebel 4.12

Distribusi Responden Mengenai Variabel Motivasi

58

PERNYATAAN

KRITERIA

85 (5)

S4)

N@)

TS (2)

STS

Mean

%

%

f %

%

%

Saya puas dengan
penghasilan yang
didapat

15

19 475

225

Penghasilan
diterima telah
memenuhi  kebutuhan
akan sandang, pangan ,
papan  serta  biaya
pendidikan anak.

yang

20

62.5

7 17.5

4,03

Organisasi memberikan
kenyamanan kerja pada
setiap Pegawai
dilingkungan
pekerjaannya

23

57.5

17 425

Komunikasi
pegawai
organisasi
dengan baik

antar
dalam
terjalin

10

31

77.5

3,98

Organisasi / pimpinan
telah mampu menjadi
mediator dalam
menyelesaikan masalah
miss  communication
yang terjadi diantara

15

50

17 425

pegawai

Bapek/Ibu  menyadari
pentingnya  menjaga
komunikasi dan
berussha menghindari
terjadinya gesekan-
gesekan

25

26

65

13 325

3,70

Bapak/Tbu lebih suka
bekerja dalam tim untuk
menyelesaikan
pekerjaan yang sulit

23

57.5

15 375

3,53

Organisasi memberikan
penghargaan  kepada
Pegawai yang memiliki
loyalitas dan etos kerja
yang tinggi terhadap
omaginasasi

31

71.5

7 17.5

3,88

Bapak/Ibu sudah
memiliki perencanaan
karier individu dan
berusaha untuk
mewnjudkannya

25

55

17 425

3,60

10

Berusaha mengerahkan
seluruh  kemampuan
untuk  menyelesaikan
pekerjaan

10

23

57.5

10 25

75

3,70

Rata- rata

29

72.5

230

575

127 318

14

35

3,72

Y

725

515

31.75

35

Total Skor

145

920

381

28

Sumber : Data primer diolah 2017
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Berdasarkan Tabel 4.12 dapat dilihat bahwa skor rata rata variabel
kompetensi sebesar 3,72 berada diantara rentang skor 3,41 <x < 4,20 yang
menunjukkan bahwa motivasi Pegawai Negeri Sipil di lingkungan Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang
berada dalam kategori baik. Dari 10 pernyataan, jawaban responden yang
paling tinggi berada pada pernyataan nomor 2 (mengenai penghasilan yang
diterima telah memenuhi kebutuhan akan sandang, pangan, papan serta biaya
pendidikan anak) sebesar 4,03 dan jawaban responden yang terendah pada
pernyataan nomor I (mengenai saya puas dengan penghasilan yang didapat)
sebesar 3,23. Ini dapat diartikan bahwa penghasilan yang diterima pegawai
dapat memenuhi kebutuhan akan sandang, pangan, papan serta biaya

pendidikan anak akan tetapi pegawai kurang puas dengan penghasilan yang

di dapat, hal ini dapat terlihat bahwa hasil yang dicapai oleh seorang pegawai
akan menimbulkan kepuasan, kepuasan yang dirasakan akan meningkatkan
motivasi dalam menjalankan tugas yang diberikan dan dapat meningkatkan

kinerja pegawainya.

¢. Variabel Dukungan Organisasi (X3)

Berdasarkan Tabel 4.13 pada halaman 66 dapat dilihat bahwa skor rata
rata variabel dukungan organisasi sebesar 3,77 berada diantara rentang skor
3,41 < x < 4,20 yang menunjukkan bahwa dukungan organisasi Pegawai
Negeri Sipil di lingkungan Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang berada dalam kategori baik. Dari 7

pernyataan, jawaban responden yang paling tinggi berada pada pernyataan
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nomor 6 (mengenai pemimpin peduli terhadap Kkesejahteraan pegawai)

sebesar 4,53 dan jawaban responden yang terendah pada pernyataan nomor
2 (mengenai manajemen mau membantu ketika Bapak/Ibu membutuhkan
1 bantuan khusus) sebesar 3,10. Ini menunjukkan bahwa pimpinan organisasi
memiliki kepedulian terhadap kesejahteraan pegawai hal ini juga sesuai
' dimana manajemen/organisasi mau memberikan bantuan khusus jika pegawai
| menghadapi permasalahan yang berkaitan dengan tugas dan kendala yang
dihadapi oleh pegawai.

Tebel 4.13
Distribusi Responden Mengenai Variabel Dukungan Organisasi

KRITERIA
PERNYATAAN SS (5) S N@3) TS(2) | STS (1) | Mean
£ % f1 % | 1] % {f] % |{f]| %
0 0 28 70 |12} 3 o} o {o] o | 370

1 | Manajemen peduli pada

kesejahteraan Pegawai

2 | Manajemen mau

membantu ketika

Bapak/Ibu 0 0 8 20 (28 70 |4) 10 O} O 3,10
membutuhkan bantuan

khusus

3 | Manajemen
memberikan respon

positif terhadap | 13 | 325 | 22 55 5 (12510 0 0] O 4,20
kelancaran penyelesaian
tugas pegawainya

4 | Pemimpin mau
membantu  mengatasi | 5 12.5 24 60 1112750 0 0 0 3,85
masalah pegawai

5 | Pemimpin saya mau
mendengarkan masalah

yang berkaitan dengan 3 7.5 6 15 271675147 10 (O] O 3,20

pekerjaan

6 | Pemimpin peduli
terhadap kesejahteraan | 23 | 57.5 15 | 375 | 2 5 0 0 0] 0 4,53
pegawai.

7 | Rekan sesama man
mendengarkan dan
membantu saya terkait | 3 7.5 26 65 11727510 0 0 0 3,80
masalah pekerjaan yang

dihadapi
Rata- rata 47| 1175 1129 (3225 | 96 | 240 8] 20 [0 0 | ;..
% 16.8 46.1 34.3 2.9 0 )
Total Skor 235 516 288 16 0

Sumber : Data primer diolah 2017
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d. Gambaran Variabel Kinerja (Y)

Tebel 4.14

Distribusi Responden Mengenai Variabel Kinerja

61

PERNYATAAN

KRITERIA

SS (5)

54

N@)

TS (2)

STS (1)

%

%

f %

f

%

Mean

Hasil pekerjaan saya
minim dari
kesalahan.

12.5

23

57.5

11 { 275

3,80

Saya mampu
menyelesaikan tugas
yang diberikan
dengan baik

2.5

31

3,83

Saya memiliki
ketelitian yang tinggi
dalam menyelesaikan
tugas.

22

55

18 | 45

Dalam bekerja saya
tidak semata- mata
hanya meyelesaikan
tugas, namun juga
tetap memperhatikan
kualitas pekerjaan.

225

19

475

12 | 30

3,93

Volume pekerjaan
yang cukup padat dan
saya berusaha untuk
melaksanakan
semaksimal mungkin

10

18

45

18 | 45

3,65

Saya masuk ketja
tepat pada waktunya

16

40

21

525

4,33

Pekerjaan yang
dilaksanakan mampu
diselesaikan tepat
waktuw

17.5

26

65

7 1175

4,00

Saya berusaha untuk
tidak menunda-nunda
pekerjaan atau
pelaksanaan tugas.

10

34

85

4,05

Hasil pekerjaan saya
sudah baik, karena
memiliki kemampuan
bekerjasama dengan
rekan kerja.

33

825

7 | 175

3,83

10

Saya mau membantu
rekan kerja yang
beban kerjanya
berlebih.

27

615

5 | 125

4,08

Rata- rata

254

635

91 | 228

Y%

63,5

22,8

Total Skor

1016

273

398
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Berdasarkan Tabel 4.14 dapat dilihat bahwa skor rata rata variabel kinerja
sebesar 3,98 berada diantara rentang skor 3,41 <x < 4,20 yang menunjukkan
bahwa kinerja Pegawai Negeri Sipil di lingkungan Dinas Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang berada dalam
kategori baik. Dari 10 pernyataan, jawaban responden yang paling tinggi
berada pada pernyataan nomor 6 (mengenai saya masuk kerja tepat pada
waktunya) sebesar 4,33 dan jawaban responden yang terendah pada
pernyataan nomor 3 (mengenai saya memiliki ketelitian yang tinggi dalam
menyelesaikan tugas) sebesar 3,55. Hal ini menunjukan bahwa kedisiplinan
waktu masuk kerja mempunyai pengaruh yang sangat penting dalam
peningkatan kinerja pegawai. Namun kinerja pegawai ini masih perlu
ditingkatkan dengan kualitasnya dengan meningkatkan ketelitian dalam

penyelesaian tugas yang dilakukan oleh pegawai tersebut.

4. Uji Asumsi Klasik
Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, untuk pengujian regresi linier

berganda, dilakukan uji prasyarat analisis berupa uji asumsi klasik, berdasarkan

hasil penelitian adapun pengujian tersebut adalah sebagai berikut:

a. Uji Normalitas Data

Uji normalitas dilakukan dengan tujuan untuk menilai sebaran data pada
sebuah kelompok data atau variabel, apakah sebaran data tersebut
berdistribusi normal atan tidak untuk masing-masing variabel. Jika data

berdistribusi normal, maka digunakan statistik parametrik untuk proses
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analisis selanjutnya. Uji normalitas pada penelitian ini dilakukan sebanyak 4
(empat) kali, yaitu untuk variabel Kompetensi, Motivasi, Dukungan
Organisasi dan Kinerja. Rangkuman hasil uji normalitas disajikan pada Tabel

4.18, sedangkan perhitungan selengkapnya disajikan pada lampiran. Adapun

hasil pengujian normalitas tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel 4.15
Rangkuman Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

44207

i Unstandardized JUnstandardized §Unstandardized § Unstandardized
Residual (X1) § Residual (X2) | Residual (X3) Residual (Y)

40 40 40 40
ormal Mean 0000000 0000000 0000000 .0000000
arameters®® Std. Deviation 4.51839081 2.66089954 3.44183548 1.86899882
ost Extreme Abgo}ute .161 126 .203 .089
ifferences Posntnfe .095 126 .203 .089
Negative -.161 -.089 -.135 -.055
olmogorov-Smirnov Z 1.016 .800 1.282 .566
. Sig. (2-tailed) .253 .545 075 .906

a. Test distribution is Normal.

, b. Calculated from data.

| (n = 40; taraf signifikansi < = 0,05)
Sumber : Data primer diolah 2017

Berdasarkan Tabel 4.15 di atas tampak bahwa nilai signifikansi untuk
variabel kompetensi 0,253, motivasi 0,545, dukungan organisasi 0,75 dan

kinerja 0,906 > 0,05. Berarti untuk setiap sampel baik kompetensi, motivasi,

dukungan organisasi dan kinerja berasal dari populasi yang berdistribusi

normal (data terlampir).
b. Uji Linieritas

Uji linieritas digunakan untuk mengetahui bentuk hubungan aniar vaiabel

bebas dan variabel terikat. Rangkuman hasil vji normalitas disajikan pada
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Tabel 4.19, sedangkan perhitungan selengkapnya disajikan pada lampiran.

Adapun hasil pengujian normalitas tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel 4.16
Rangkuman Hasil Uji Linieritas
:
| No Variabel F tabel F hitung Keteranga
\‘ 1 Kinerja (Y) * Kompetensi (X1) 2,16 1,027 Linier
2 Kinerja (Y) * Motifasi (X2) 2,24 1.755 Linier
3 Kinerja (Y) * Dukungan 2,27 2.026 Linier
Organisasi (X3)

Sumber : Data primer diolah 2017

, Berdasarkan tabel 4.16 di atas tampak bahwa nilai F hitung < F tabel,
sehingga dapat dilihat bahwa terdapat hubungan yang linier antar variabel
kompetensi, motivasi, dan dukungan organisasi dengan variabel kinerja (data

terlampir).

| ¢. Uji Multikolinearitas

| Uji multikolinearitas dilakukan untuk memastikan apakah di dalam sebuah
model regresi ada interkorelasi atau kolinearitas antar variabel bebas. Model
regresi yang baik sebaiknya tidak terjadi korelasi antara variabel bebas.
Model regresi yang bebas dari multikolinearitas dapat dilihat jika memiliki

nilai VIF di bawah 5 dan nilai tolerance di atas 0,1. Adapun hasil pengujian

normalitas tersebut adalah sebagai berikut:

Tabel 4.17
Rangkuman Hasil Uji Multikelinearitas
CoefTicients*
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
kConstant)

. K ompetensi (X1) 0.430 2.325
Motivasi (X2) 0.281 3.552
Dukungan Organisasi (X3) 0.378 2.648

. Dependent Variable: Kinerja (Y)

Sumber : Data primer diolah 2017
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Hasil pengolahan data yang terdapat pada Tabel 4.17 diketahui bahwa nilai
keputusan uji apabila nilai tolerance > 0,10 dan VIF <10 maka tidak terjadi
multikolonieritas dan apabila nilai tolerance < 0,10 dan VIF > 10 maka terjadi
multikolonieritas. Berdasarkan perhitungan di atas diperoleh nilai tolerance
untuk variabel kompetensi 0,430 dan VIF 2,325, motivasi 0,281 dan VIF
3,552 serta variabael dukungan organisasi 0,378 dan VIF 2648, tolerance
lebih besar dari 0,10 dan VIF lebih dari 10. Maka, dapat di lihat bahwa asumsi

multikolinieritas tidak terpenuhi (tidak terdapat problem multikolinieritas).

gi‘; d. Uji Heteroskedastisitas

Model regresi selain harus berdistribusi normal dan tidak mengandung
multikolinearitas juga harus memiliki syarat tidak adanya heteroskedastisitas.
Dengan menggunakan jasa bantuan perhitungan statistic SPSS for windows

i Release 21, diperoleh bahwa:

Tabel 4.18
Rangkuman Hasil Uji Heteroskedastisitas
\ Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients CoefTicients
i B Std. Error Beta
] (Constant) -1.654 2.124 -0.779 0.441
KOMPETENSI (X1) 0.073 0.044 0.399| 1.681 0.101
1 MoTIvASI (X2) 0.020 0.043 0.133| 0.453 0.654
DUKUNGAN -0.047 0.038 -0.319] -1.260 0.216
ORGANISASI (X3)

a. Dependent Variable: RES2
Sumber : Data primer diolah 2017
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Berdasarkan Tabel 4.18 di atas bahwa tingkat signifikansi variabel > 0,05,
yang artinya bahwa variabel kompetensi = 0,101, motivasi = 0,654 dan
dukungan organisasi 0,216 dinyatakan varains konstan (homosdaktisitas),

atau dengan arti kata lain tidak terjadi heterodaktisitas.

5. Uji Kebaikan Model (Goodness Of Fit Model)

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi ganda
dengan variabel bebasnya kompetensi (Xi), motivasi (X2), dan dukungan
organisasi (X3),‘ sedangkan sebagai variabel terikatnya adalah kinerja (Y).
Dalam analisis tersebut diperoleh koefisien-koefisien regresi pembentuk
persamaan regresi, koefisien korelasi ganda yang diuji keberartiannya dengan
menggunakan uji F dan koefisien korelasi parsial yang diuji keberartiannya
dengan menggunakan uji t.

Berdasarkan rumusan masalah yang menjadi fokus kajian dalam penelitian
i ini dapat dilihat berdasarkén hasil pengujian hipotesis dengan jasa bantuan
statistic SPSS for windows Release 21di bawah ini:

a. Uji Simultan (Uji F)

Uji F digunakan untuk mengetahui signifikansi secara simultan penaruh
kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi terhadap kinerja. Adapun

hasil pengujian normalitas tersebut adalah sebagai berikut:

i Tabel 4.19
‘ Hasil Uji F
i ANGVA*
lg‘Todel Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
Regression 1915.667 3 638.556] 168.740 0.000°
1 Residual 136.233 36 3.784
Total 2051.900 39

a. Dependent Variable: Kinerja (Y), Diketahui Nilai F tabel = 2,92
b. Predictors: (Constant), Dukungan Organisasi (X3), Kompetensi (X1), Motivasi { X2)
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Hasil analisis didalam penelitian ini dengan menggunakan nilai
signifikansi dengan tingkat keabsahan < 0,05 dan Fupe yang kemudian
dibandingkan dengan Fhiwng dari perhitungan statistic SPSS for windows
Release 21 pada Tabel 4.19 diperoleh nilai Fhiung sebesar 168.740 dengan
derajad keabsahan pembilang (dfi) sebesar 3, derajad keabsahan (df>) sebesar
36 pada kolom signifikansi diperoleh nilai 0,000. Selanjutnya Fhiung
dikonfirmasikan dengan Fret (168.740 > 2.92), maka hal ini menunjukkan
bahwa variabel kompensasi, motivasi, dan dukungan organisasi secara

simultan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja pegawai Dinas

‘ Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupeten Ketapang.

b. Uji Koefisien Determinasi (R-square)

Koefisien determinasi (R?) pada intinya mengukur sejauh mana
kemampuan model regresi dalam menerangkan variasi variabel terikat.
Koefisien determinasi berfungsi untuk mengeahui berapa persen pengaruh
yang diberikan variabel X secara simultan terhadap variabel Y.

Nilai yang digunakan dalam melihat koefisien determinasi dalam
penelitian ini adalah pﬁda kolom R square. Hal tersebut dikarenakan nilai R
square tidak rentan pada pembahasan variabel bebas. Dari hasil olah data
melalui statistic SPSS for windows Release 21 diperoleh nilai koefisien

deterninasi sebagai berikut :

Tabel 4.20
Hasil Uji Koefisien Determinasi
Model Summary
IModel R R Square  |Adjusted R Square { Std. Error of the
Estimate
1 0.966° 0.934 0.928 1.94532

a. Predictors: (Constant), Dukungan Organisasi (X3), Kompetensi (X1), Motivasi { X2)
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Pada tabel 4.20 diatas terlihat bahwa besarnya koefisien determinasi R
square sebesar 0,934. Nilai koefisien deretminasi ini dapat menjelaskan
bahwa pengaruh antar variabel kompetensi, motivasi dan dukungan
organisasi secara bersama sama atau simultan terhadap viariabel kinerja
sebesar 93,4 % sedangkan sisanya sebesar 6,6 % dipengaruhi oleh vaiabel
lain yang tidak teridentivikasi dalam penelitian ini.

Pengaruh bersama — sama (R?) antar variabel kompetensi, motivasi dan
dukungan organisasi secara bersama — sama terhadap variabel kinerja
pegawai sebesa 93,4 % termasuk dalam kategori sangan kuat.

Untuk menghitung simpangan baku (standart error) persamaam regresi

| kinerja pegawai dipengaruhi oleh kompetensi, motivasi dan dukungan

organisasi dapat menggunakan rumus e =+/1—R2 =+/T — 0,934 didapat e
= /0,066 = 0,256

Simpangan baku yang terdapat dalam persamaan regresi kinerja pegawai
dipengaruhi oleh kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi adalah

sebesar 25,6 %

¢. Uji Hipotesis (Uji t)
Pengujian secara parsial digunakan untuk menguji signifikan koefisien

s korelasi masing-masing variabel bebas (X: — X,) dengan variabel terikat (Y).

Data dianalisis dengan bantuan komputer dengan program statistic SPSS for
windows Release 21. Sebagai dasar untuk menerima atau menolak hipotesis,
dilakukan pengujian hubungan kausal menggunakan uji-t. Pengujian

hipotesis pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat dengan cara
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membandingkan t hitung dengan nilai t tabel dengan taraf signifikan kurang
dari 0,05 atau 5%, dengan t wbet = 2,028 Adapun hasil pengujian tersebut
adalah sebagai berikut:

Berdasarkan perhitungan coefficients statistik analisis regresi linier
berganda dengan bantuan SPSS for windows Release 21 Tabel 4.23 dapat

dijelaskan pada tabel sebagai berikut :

| Tabel 4.21
: Hasil Uji t
, Coefficients®
Model Unstandardized |Standardized | t Sig.
| Coefficients CoefTicients
B Std. Beta

Error
: (Constant) 4.481 3.637 1.2321 0.226
] Kompetensi (X1) 0.168 0.075 0.148] 2.255} 0.030
| 1 Motivasi ( X2) 0.486| 0.074 0.529| 6.535| 0.000
,;;\ Dukungan 0.342 0.064 0.370| 5.300] 0.000
Organisasi (X3)

[ a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
b. Sumber data primer diolah 2017

Berdasarkan model persamaan regresi yang terdapat pada Tabel 4.21 dapat
dituliskan dari hasil tersebut dalam bentuk persamaan regresi Standardized
Coefficients adalah sebagai berikut :

ZY = B1ZX; + BoZXot B3ZX3+ €
Y = 0,148X) + 0,529X>+ 0,370X; + 0,256 ¢

Dari persamaan tersebut dapat terlihat bahwa keseluruhan variabel bebas

(Kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi) berpengaruh positif
terhadap kinerja pegawai. Berdasarkan persamaan tersebut dapat diketahui
bahwa variabel bebas yang paling berpengaruh adalah variabel motivasi

dengan nilai koefisien sebesar 0,529, kemudian diikuti oleh variabel
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dukungan organisasi dengan koefisien 0,370 sedangkan variabel yang
berpengaruh paling rendah yaitu variabel kompetensi dengan nilai koefisien
0,148. Simpangan baku yang terdapat dalam persamaan regresi kinerja
pegawai dipengaruhi oleh kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi
adalah sebesar 25,6 %.

Pengujian hipotesis pada penelitian ini digunakan uji t untuk mengetahui
i pengaruh variabel independen (kompetensi, motivasi dana dukungan
organisasi terhadap variabel dependen ( kinerja ). Berikut pengujian masing

masing variabel secara parsial :

1. Variabel Kompetensi ( Xi)

; Hasil uji t pada variabel Xi (Kompetensi) didapat nilai thimng untuk
kompetensi sebesar 2.255 dengan tingkat signifikansi 0,030 dan tube sebesar
2,028 sehingga tniung > tiabel, yang berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan
demikian hipotesis pertama dapat diterima. Arah koefisien regresi positf
yang berarti kompetensi berpengaruh positif dan signifikan secara individual
terhadap kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan
Desa Kabupaten Ketapang. Hal ini berarti apabila kompetensi pegawai
| semakin baik maka kinerja pegawai akan semakin tinggi.

2. Variabel Motivasi ( X2)

Hasil uji t pada variabel Xz (Motivasi) diperoleh Nilai thiung untuk motivasi

sebesar 6.535 dengan tingkat signifikansi 0,000 dan ture sebesar 2,028
sehingga thiung > tabel, yang berarti Ho ditolak dan Ha diterima. dengan begitu
hipotesis kedua dapat diterima. Arah koefisien regresi positf yang berarti

motivasi berpengaruh positif dan signifikan secara individual terhadap kinerja
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pegawai. Hal ini berarti semakin tinggi motivasi dari pegawai maka akan
menyebabkan meningkatnya kinerja pegawai.
3. Variabel Dukungan Organisasi ( X3 )

Hasil uji t pada variabel X3 (Dukungan Organisasi) diperoleh nilai thitung
untuk dukungan organisasi sebesar 0, 370 dengan tingkat signifikansi 0,000
dan tuper sebesar 2,028 sehingga thitung > trabel, yang berarti Ho ditolak dan Ha
diterima. Dengan demikian hipotesis ketiga dapat diterima, arah koefisien
! regresi positif yang berarti dukungan organisasi berpengaruh positif dan
| signifikan secara individual terhadap kinerja pegawai, hal ini berarti semakin

baik dukungan organisasi maka akan meningkatkan kinerja pegawai. Dapat

diketahui secara keseluruhan bahwa variabel kompetensi, motivasi, dukungan

organisasi bepengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap kinerja

pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa

Kabupaten Ketapang.

d. Medel Akhir Penelitian
Agar dapat membuktikan bahwa variabel kompetensi, motivasi dan
dukungan organisasi memiliki pengaruh terhadap variabel kinerja. Gambar

koefisien regresinya adalah sebagai berikut:

Dari model koefisien regresi diatas dapat diketahui bahwa besarnya

koefisien variabel kompetensi (Xi) sebesar 0,148, variabel motivasi (X2)
sebesar 0,529 dan variabel dukungan organisasi (X3) sebesar 0,37. Hal ini
menunjukkan bahwa variabel kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi

memiliki arah positif terhadap variabel kinerja (Y). Simpangan baku yang
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terdapat dalam persamaan regresi kinerja pegawai dipengaruhi oleh

kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi adalah sebesar 0,256.

Gambear 4.1
Model Koefisirn regrsei kinerja pegawai dipengaruhi kompetensi,
motivasi dan dukungan organisasi.

Kinerja (Y) = 0,148 (X1) + 0,529 (X2) + 0,358 (X3) + 0,256 ¢

C. Pembahasan

Pada penelitian ini, deskriftif analisis menunjukan bahwa jawaban responden
mengenai variabel kompetensi, motivasi, dukungan organisasi dan kinerja secara
rata — rata baik. Dari hasil analisa data pengaruh kompetensi, motivasi dan
dukungan organisasi terhadap kinerja pegawai pada dinas pemberdaya masyarakat
dan pemerintahan desa Kabupaten Ketapang, maka dapat dibuat pembahasan
sebagai berikut :

1. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai
Pada variabel kompetensi jawaban responden secara keseluruhan adalah baik

dengan rata — rata nilai 3,98, artinya kompetensi sudah baik namun manajemen
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organisasi mesti meningkatkan kompetensi dengan pelatihan-pelatihan agar
pegawai mampu meningkatkan kinerjanya. Koefisien regresi veriabel
kompetensi (X1) sebesar 0,148 variabel kompetensi diperoleh nilai triung untuk
kompetensi sebesar 2.255 dengan tingkat signifikansi 0,030 dan tube sebesar
2,028 sehingga thiung > tabel, dengan begitu hipotesis pertama dapat diterima.
Arah koefisien regresi positif yang berarti kompetensi berpengaruh positif dan

signifikan secara individual terhadap kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan

Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang.

Hasil ini menggambarkan bahwa semakin tinggi kompetensi yang dimiliki
pegawai maka kinerja pegawai akan semakin baik, hasil penelitian juga
memperlihatkan pegawai dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan
desa memiliki keterampilan, pengetahuan dan sikap untuk mengerjakan
pekerjaan secara efektif dan efisien. Dengan demikian ketika seorang pegawai
memiliki kompetensi yang tinggi dalam pekerjaannya, maka pegawai tersebut
akan mengerjakan pekerjaan tersebut dengan benar dan meminimalkan
kesalahan, tentunya hal ini akan berakibat pada kinerja yang ditunjukkan akan
semakin baik. Hasil penelitian ini mendukung secara empiris teori Tyson dalam
Priansa (2016: 254) menyatakan bahwa istilah kompetensi telah digunakan
untuk menggambarkan atribut yang diperlukan dalam menghasilkan kinerja
yang cfektif, banyak organisasi menggunakan kompetensi sebagai dasar dalam
system sumber daya manusia secara keseluruhan sehingga perekrutan, penilaian,

pengembangan dan pelatihan semuanya didasarkan pada standar kinerja yang

efektif.
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Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Mohlas
(2015) yang menyatakan bahwa kompetensi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya hasil penelitian Suparno, dkk (2014) yang

menyatakan bahwa motivasi, disiplin kerja dan kompetensi berpengaruh positif

dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Sragen.
Kemudian hasil penelitian Siti Untari dan Aniek Wahyuni (2014) yang
menyatakan bahwa pengaruh kompetensi dan lingkungan kerja berpengaruh dan
layak terhadap kinerja karyawan yang bekerja pada CV Buana Mas Jaya
Surabaya adalah signifikan. Sebaliknya penelitian ini berlawanan atau berbeda
dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Shodigin dkk (2015) yang
menyatakan bahwa kompetensi tidak berpengaruh terhadap kinerja guru si Ml
Sekecamatan Winong Kabupaten Pati.

Perbandingan penelitian ini dengan penelitian terdahulu dapat dibedakan
pada lokasi penelitian dan jumlah sampel yang digunakan yaitu penelitian
terdahulu Mohlas (2015) melakukan penelitian di Kantor Kecamatan Gayamsari
Kota Semarang dengan sampel sebanyak 74 orang Pegawai, peneliti Suparno,
dkk (2014) melakukan penelitian di Dinas Pendidikan Kabupaten Seragen
dengan sampel sebanyak 70 orang pegawai, kemudian peneliti Siti Untari dan
Aniek Wahyuni (2014) melakukan penelitian di CV Buana Mas Jaya Surabaya
dengan jumlah sampel sebanyak 50 Orang. Selanjutnya Shodigin dkk (2015)
melakukan penelitian di MI di Kecamatan Winong Kabupaten Pati dengan
jumlah sampel 147 Orang. Sementara penulis melakukan penelitian di Dinas
Pemberdayaan Masyarakat Desa Kabupaten Ketapang dengan sampel 40 orang

pegawai.
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2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai

Pada variabel motivasi jawaban responden secara keseluruhan adalah baik
dengan rata — rata nilai 3,72, artinya motivasi pegawai sudah baik. Koefisien
regresi veriabel Motivasi (X2) sebesar 0,529 variabel Motivasi diperoleh Nilai
thiung UNtuk motivasi sebesar 6.535 dengan tingkat signifikansi 0,000 dan tipel
sebesar 2,028 sehingga thinng > twmbe, dengan begitu hipotesis kedua dapat
diterima. Arah koefisien regresi positf yang berarti motivasi berpengaruh positif
dan signifikan secara individual terhadap kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang.

Hasil ini menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Pemerintahan Desa
Kabupaten Ketapang, artinya semakin baik motivasi yang dimiliki seseorang
pegawai maka akan baik pula kinerja pegawai tersebut. Motivasi merupakan
elemen yang sangat penting bagi kemajuan anggota organisasi karena dengan
motivasi dapat mempengaruhi pada kondisi psikologis pegawai sehingga
berimbas pada meningkatnya kinerja pegawai tersebut. Hasil penelitian ini
mendukung teori Sherman (sebagaiman dalam Edison, dkk 2016 : 183) motivasi
dapat “memberikan energi perilaku” pada gilirannya dapat meningkatkan
kinerja.

Hasil penelitian ini juga mendukung teori Kreitner dan Kinicki (sebagaimana
dalam Priansa 2016:201) yang menyatakan bahwa motivasi kerja adalah proses
psikologis yang ditampilkan melalui perilaku. Teori Wood et.al (sebagaiman
dalam Priansa 2016:201) menyatakan bahwa motivasi kerja menggambarka

kekuatan individu yang menjelaskan bagaimana tingkat, arah, serta upaya yang
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dilakukannya. Priansa (2016 : 211) menjelaskan tentang ERG dalam teori
Alderfer tentang kebutuhan Pertumbuhan ( Growth Needs ) yaitu dorongan
intrinsik untuk perkembangan personal, kelompok kebutuhan ini mencakup
komponen-komponen intrinsik yang oleh Maslow dogolongkan sebagai

kelompok kebutuhan penghargaan dan aktualisasi diri.

Untuk melakukan peningkatan kinerja pegawai dapat dilakukan dengan cara
memberikan motivasi kepada pegawai dengan cara memberikan penghargaan
atas hasil kerja yang telah dilakukan pegawai. Diharapkan dengan memberikan
penghargaan atas hasil yang kerja pada para pegawai dapat memotivasi dirinya
agar dapat menyelesaikan pekerjaan sehingga kinerjanya meningkat. Pegawai
akan termotivasi untuk bekerja lebih keras apabila dirinya merasa dipedulikan
atau diperhatiakan oleh pimpinan, rekan kerja dan lingkungan pekerjaan, banyak
dari pegawai yang termotivasi untuk menjadi pimpinan — pimpinan di organisasi
perangkat daerah, dengan adanya promosi jabatan memungkinkan siapa saja
untuk menduduki jabatan tertentu membuat mereka termotivasi untuk selalu
berkinerja baik, sehingga hal ini menjadi salah satu pendorong atau pemicu bagi
mereka untuk memberikan atau menunjukkan kinerja terbaikknya.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Suparno, dkk
(2014) yang menyatakan bahwa motivasi, disiplin kerja dan kompetensi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pendidikan
Kabupaten Sragen, kemudian penelitian yang dilakukan oleh Mohlas (2015)
yang menyatakan bahwa motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai, selanjutnya penelitian Andre Wijaya, dkk (2011) yang

menyatakan bahwa motivasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan
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terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian ini juga mendukung penelitian yang
dilakukan oleh Sutrischastini dan Riyanto (2015) yang menyatakan motivasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja kinerja pegawai Kantor
Sekertariat Daerah Kabupaten Gunung Kidul. Sebaliknya penelitian ini
berlawanan atau berbeda dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Ogbogu
(2017) yang menyatakan bahwa motivasi tidak berpengaruh terhadap kinerja
pegawai.

Perbandingan penelitian ini dengan penelitian terdahulu dapat dibedakan
pada lokasi penelitian dan jumlah sampel yang digunakan yaitu penelitian
terdahulu Suparno, dkk (2014) melakukan penelitian di Dinas Pendidikan
Kabupaten Seragen dengan sampel sebanyak 70 orang pegawai, peneliti Mohlas
(2015) melakukan penelitian di Kantor Kecamatan Gayamsari Kota Semarang
dengan sampel sebanyak 74 orang Pegawai, kemudian peneliti Andre Wijaya,
dkk (2011) melakukan penelitian di PNPM Mandiri Perdesaan Provinsi Jawa
Tengah dengan sampel sebanyak 25 orang, Peneliti Sutrischastini dan Riyanto
(2015 melakukan penelitian di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Gunung
Kidul dengan sampel sebanyak 162 orang , Selanjutnya peneliti Ogbogu (2017)
melakukan penelitian di kementerian negara lingkungan hidup Logos dengan
sampel sebanyak 140 orang. Sementara penulis melakukan penelitian di Dinas

Pemberdayaan Masyarakat Desa Kabupaten Ketapang dengan sampel 40 orang

pegawai.
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3. Pengaruh Dukungan Organisasi terhadap kinerja pegawai

Untuk hipotesis ketiga yaitu variabel dukungan organisasi jawaban responden
secara keseluruhan adalah baik dengan rata — rata nilai 3,77, artinya dukungan
organisasi pegawai sudah baik. Koefisien regresi veriabel dukungan organisaasi
(X3) sebesar 0,370 variabel dukungan organisasi diperoleh Nilai thiwng untuk
dukungan organisasi sebesar 5.300 dengan tingkat signifikansi 0,000 dan tupe
sebesar 2,028 sehingga thinng > tabel, dengan demikian hipotesis ketiga dapat
diterima. Arah koefisien regresi positf yang berarti dukungan organisasi
berpengaruh positif dan signifikan secara individual terhadap kinerja pegawai
Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa dukungan organisasi berpengaruh
secara signifikan terhadap kinerja pegawai dinas pemberdayaan masyarakat dan
pemerintahan desa kabupaten ketapang. Berdasarkan tanggapan responden
terkait dukungan organisasi, para pe_gawai dinas pemberdayaan masyarakat dan
pemerintahan desa kabupaten ketapang memiliki tanggapan bahwa organisasi
tempat bekerja saat ini mendukung mereka untuk dapat bekerja lebih baik dan
menunjukkan kinerja terbaiknya, hal ini ditunjukkan dari empat idikator yang
diberikan seperti indikator kesejateraan dimana organisai atau manajemen peduli
terhadap kesejateraan pegawainya, kemudian tugas dimana organisasi atau
manajemen selama ini memberikan respon positif terhadap kelancaran
penyelesaian tugas pegawainya, kemudian indikator respon pemimpin dimana
jajaran pimpinan dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa
kabupaten ketapang responsif terhadap pegawainya dengan mau membantu

mengatasi dan mendengarkan masalah yang dihadapi pegawai terkait dengan
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pekerjaannya guna mendukung kelancaran kerja para pegawai, kemudian
indikator kedekatan dimana rekan sesama mau mendengarkan dan membantu
terkait masalah yang dihadapi. Semua hal tersebut mampu memenuhi harapan
responden dan menjadikan responden mendapatkan dukungan dari organisasi
yaitu dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa kabupaten
ketapang.

Hasil penelitian ini mendukung teori Robbins (2008: 103) yang menyatakan
hahwa dukungan organisasional yang di rasakan adalah tingkat sampai dimana
karyawan yakin organisasi mengahargai kontribusi mereka dan peduli dengan
kesejahteraan mereka. Jika dukungan organisasional yang dirasa positif dan
komitmen organiasinya kuat maka kemungkinan akan memberikan kepuasan
kerja yang tinggi. Dukungan organisasi pegawai dibangun oleh perlakukan —
perlakuan organisasi yang diterimanya misal dalam pembayaran honorarium,

- kenaikan jabatan, pemerkayaan pekerjaan dan partisipasi dalam pembuatan
kebijakan organisasi.

Hasil penelitian ini juga mendukung penelitian yang dilakukan oleh Ni Made
Sashia Asa Dana dkk (2016) yang menyatakan bahwa variabel dukungan
organisasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada Hotel Asana Agung Putra Bali, kemudian mendukung penelitian
yang dilakukan oleh Gustiana Bawi (2015) yang menyatakan bahwa dukungan
organisasi berpengaruh secara langsung (direct effeck) dan signifikan terhadap
kinerja karyawan dan komitmen organisasional. Selanjutnya mendukung hasil
penelitian yang dilakukan oleh Indarjanti dan Bodroastuti (2012) yang

menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh signifikan positif terhadap
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kinerja pegawai biro administrasi akademik undip di semarang. Sebaliknya
penelitian ini berlawanan atau berbeda dengan hasil penelitian yang dilakukan
oleh Amirulloh et al (2016) yang menyatakan bahwa tidak ada pengaruh yang
signifikan antara persepsi dukungan organisasi terhadap kinerja anggota polri
situbondo.

Perbandingan penelitian ini dengan penelitian terdahulu dapat dibedakan
pada lokasi penelitian dan jumlah sampel yang digunakan yaitu penelitian
terdahulu Ni Made Sashia Asa Dana dkk (2016) melakukan penelitian di Hotel
Ansana Agung Putra Bali dengan sampel sebanyak 45 orang, peneliti Gustiana
Bawi (2015) melakukan penelitian di PT. Bank Pembangunan Kalimantan
Tengah dengan sampel sebanyak 54 orang, kemudian peneliti Indarjanti dan
Bodroastuti (2012) melakukan penelitian di Biro administrasi akademik Undip
dengan sampel sebanyak 50 orang. Selanjutnya peneliti Amirulloh et al (2016)
melakukan penelitian di Polsek Situbondo dengan sampel sebanyak 123 orang,
Sementara penulis melakukan penelitian di Dinas Pemberdayaan Masyarakat
Desa Kabupaten Ketapang dengan sampel 40 orang pegawai.

Dalam penelitian ini dari ketiga variabel yaitu variabel kompetensi, motivasi
dan dukungan organisasi yang paling dominan pengaruhnya terhadap kinerja
yaitu variabel motivasi, karena motivasi merupakan faktor yang mempengaruhi
kinerja pegawai, ini sesuai dengan teori Sutermeister (sebagaimana dalam
Priansa 2016 : 270) menyatakan bahwa faktor — faktor yang mempengaruhi
kinerja pegawai terdiri dari motivasi, kemampuan, pengetahuan, keahlian,
pendidikan, pengalaman, pelatiahan, minat, sikap kepribadian kondisi-kondisi

fisik dan kebutuhan fisiologis, kebutuhan sosial, serta kebutuhan egoistik.
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Semakin baik motivasi yang dimiliki seseorang pegawai maka akan baik pula
kinerja pegawai tersebut. Tanpa motivasi yang baik sulit bagi pegawai dinas
pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa mencapai hasil kerja yang

optimal.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44207

BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Suatu organisasi, baik pemerintahan maupun swasta dalam mencapai tujuan
yang ditetapkan harus melalui sarana dalam bentuk organisasi yang digerakkan
sekelompok orang yang berperan aktif sebagai pelaku dalam upaya mencapai
tujuan perusahaan/organisasi tersebut. Tujuan organisasi tidak mungkin terwujud
tanpa peran aktif sumber daya manusia meskipun peralatan yang dimiliki oleh
organisasi itu canggih. Sumber daya manusia merupakan unsur yang paling
penting, dimana manusia (human) merupakan alat dalam organisasi yang
memiliki peranan yang penting guna mencapai tujuan dan memberikan pelayanan
organisasi dan masyarakat yang baik.

Dalam suatu organisasi/perusahaan seringkali hanya menuntut kinerja yang
tinggi tanpa melihat faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas para pegawai
atau karyawannya. Dalam rangka meningkatkan kinerja pegawai agar
melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya, maka
diperlukan beberapa faktor yang harus dipertimbangkan diantaranya kompetensi,
motivasi dan dukungan organisasi. Kinerja merupakan kualitas seorang pegawai
dalam pelaksanaan tugasnya.

Peneliti ini mengambil sampel pada pegawai negeri yang bekerja pada Dinas
Pemberdayaan Masyarakat Dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang dan

diharapkan memperoleh bagaimana pengaruh kompetensi, motivasi dan dukugan
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organisasi terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan

Pemerintahan Desa Kabupaten Katepang.

Setelah dilakuakan pengujian terhadap ketiga hipotesis dan berdasarkan hasil
yang diperoleh dari uji hipotesis penelitian, dapat diperoleh kesimpulan sebagai
berikut:

1. Pengujian hipotesis pertama yanga dilakukan membuktikan bahwa variabel
kompetensi diperoleh nilai thing untuk kompetensi sebesar 2.255 dengan
tingkat signifikansi 0,030 dan twnel sebesar 2,028 sehingga thitung > tiatel, dengan
begitu hipotesis pertama dapat diterima. Arah koefisien regresi positif yang
berarti kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten
Ketapang. Hasil ini menggambarkan bahwa semakin tinggi kompetensi yang
dimiliki pegawai maka kinerja pegawai akan semakin baik, hasil penelitian
juga memperlihatkan pegawai dinas pemberdayaan masyarakat dan
pemerintahan desa memiliki keterampilan, pengetahuan dan sikap untuk
mengerjakan pekerjaan secara efektif dan efisien.

2. Pengujian hipotesis kedua yang dilakukan membuktikan bahwa variabel
Motivasi diperoleh Nilai thinng untuk motivasi sebesar 6.535 dengan tingkat
signifikansi 0,000 dan twanei sebesar 2,028 sehingga thiung > tabet, dengan begitu
hipotesis kedua dapat diterima. Arah koefisien regresi positf yang berarti
Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas
Pemberdayaan Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang. Hasil

ini menunjukkan semakin baik motivasi yang dimiliki seseorang pegawai maka
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akan baik pula kinerja pegawai tersebut. Motivasi merupakan elemen yang
sangat penting bagi kemajuan anggota organisasi karena dengan motivasi dapat
mempengaruhi pada kondisi psikologis pegawai sehingga berimbas pada
meningkatnya kinerja pegawai tersebut

3. Pengujian hipotesis ketiga yang dilakukan membuktikan bahwa variabel
dukungan organisasi diperoleh Nilai thiung untuk dukungan organisasi sebesar
5.300 dengan tingkat signifikansi 0,000 dan tune sebesar 2,028 sehingga thitung >
tbel, dengan demikian hipotesis ketiga dapat diterima. Arah koefisien regresi
positf yang berarti variabel dukungan organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan
Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang. Berdasarkan tanggapan responden
terkait dukungan organisasi, para pegawai dinas pemberdayaan masyarakat dan
pemerintahan desa kabupaten ketapang memiliki tanggapan bahwa organisasi
tempat bekerja saat ini mendukung mereka untuk dapat bekerja lebih baik dan
menunjukkan kinerja terbaiknya, hal ini ditunjukkan dari empat idikator yang
diberikan seperti indikator kesejateraan dimana organisai atau manajemen
peduli terhadap kesejateraan pegawainya, kemudian tugas dimana organisasi
atau manajemen selama ini memberikan respon positif terhadap kelancaran
penyelesaian tugas pegawainya, kemudian indikator respon pemimpin dimana
jajaran pimpinan dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa
kabupaten ketapang responsif terhadap pegawainya dengan mau membantu
mengatasi dan mendengarkan masalah yang dihadapi pegawai terkait dengan

pekerjaannya guna mendukung kelancaran kerja para pegawai, kemudian
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indikator kedekatan dimana rekan sesama mau mendengarkan dan membantu
terkait masalah yang dihadapi. Semua hal tersebut mampu memenuhi harapan
responden dan menjadikan responden mendapatkan dukungan dari organisasi
yaitu dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa kabupaten
ketapang.

4. Kompetensi, motivasi dan dukungan organisasi secara simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pemberdayaan
Masyarakat dan Pemerintahan Desa Kabupaten Ketapang.

5. Hasil uji R? didapat hasil 0,934 atau 93,4% yang berarti variabel kompetensi,
motivasi dan dukungan organisasi secara bersama sama atau simultan
berpengaruh terhadap viariabel kinerja sebesar 93,4 % sedangkan sisanya
sebesar 6,6 % dipengaruhi oleh vaiabel lain yang tidak teridentifikasi dalam
penelitian ini.

6. Pengaruh motivasi tiga kali lipat lebih besar dibandingkan pengaruh
kompetensi. Semakin baik motivasi yang dimiliki seseorang pegawai maka
akan baik pula kinerja pegawai tersebut. Tanpa motivasi yang baik sulit bagi
pegawai dinas pemberdayaan masyarakat dan pemerintahan desa mencapai

hasil kerja yang optimal.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan penelitian di atas, peneliti memberikan beberapa saran

sebagai berikut:
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1. Untuk SKPD, salah satu wujud dukungan organisasi untuk meningkatkan
kinerja pegawai, sebaiknya mampu memberikan alternatif dalam rangka
meningkatkan kompetensi pegawai secara berkelanjutan. Berkenaan dengan
hal tersebut pula untuk mampu mengoptimalisasikan motivasi yang turut serta
sebagai suplemen meningkatkan kinerja pegawai.

2. Untuk penelitian selanjutnya hendaknya dapat mempertimbangkan untuk

menambabh variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai.
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LAMPIRAN 1

KUISIONER PENELITIAN

Suudara/Saudan Responden yang terhormat,
Bersama ini, saya meminta kesediaan Saudara/i untuk mengisi daftar
kuesioner yang diberikan. Informasi yang Saudara/i berikan merupakan bantuan

yang sangat berarti bagi saya dalam menyelesaikan penelitian ini. Atas bantuan
dan perhatian Saudara/i, saya ucapkan terimakasih.

I Petunjuk Pengisian Kuisioner

Isilah jawaban berikut sesuai dengan pendapat Saudara/i, dengan cara

memberikan tanda ( V) pada kolom yang tersedia.

Keterangan:
Jawaban Keterangan Skor
SS Sangat Setuju 5
S Setuju 4
N Netral 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1
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I1.Identitas Responden :

1. Usia : <20 Th

>30 Ths.d 40 Th

> 50 Ths.d 60 Th

2. Jenis kelamin Pria

%, Peadidikan : SMA

4. Masa Kerja : 1-3 tahun

10-12 tahun

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Wanita

Akademi ( D1, D2, D3)

4-6 tahun

>12 tahun

91

>20 Ths.d30Th

>40 Ths.d 50 Th

Perguruan Tinggi (S1, S2, S3)

7-9 tahun
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ASPEK KOMPETENSI

INDIKATOR KOMPETENSI KARYAWAN:
1. PENGETAHUAN
2. KETERAMPILAN

92
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3. SIKAP
No PERTANYAAN SS TS | STS
PENGATHUAN
1 Pengetahuan yang dimiliki sangat membantu dalam
penyelesaian tugas
2 Pegawai memiliki keinginan / motivasi yang besar
dalam meningkatkan kemampuan
Organisasi memiliki program pengembangan pegawai
3 . . .
yang baik dalam meningkatkan pengetahuan pegawai
KETERAMPILAN
4 Bapak/Ibu selalu berusaha untuk meningkatkan
kualitas pekerjaannya
5 Bapak/Ibu berupaya untuk menyelesaikan tugas tanpa
terjadi kesalahan
6 Mengedepankan sikap kerjasama dalam
memyelesaikan pekerjaan
Mampu menghindari dari perbuatan — perbuatan buruk
7 | yang dapat merugikan diri sendiri, orang lain maupun
organisasi
p Pegawai mampu melaksanakan seluruh tugas teknis
yang menjadi tanggung jawabnya.
SIKAP
9 Pega.wai percaya bahwa tugas yang diemban untuk
kebaikan organisasi.
Pegawai dalam melaksanakan tugasnya dapat
10 | menempatkan diri sebagai bagian dari sistem kerja
yang ada.
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ASPEK MOTIVASI
INDIKATOR MOTIVASI:
1. KEHIDUPAN
2. HUBUNGAN
3. PERTUMBUHAN
No | PERTANYAAN ]ss] S| N|TS|STS!

KEHIDUPAN

1 | Saya puas dengan penghasilan yang didapat
Penghasilan yang diterima telah memenuhi kebutuhan
2 | akan sandang, pangan , papan serta biaya pendidikan
| anak.
3 Organisasi memberikan kenyamanan kerja pada setiap
Pegawai dilingkungan pekerjaannya

HUBUNGAN
4 Komunikasi antar pegawai dalam organisasi terjalin
dengan baik

Organisasi / pimpinan telah mampu menjadi mediator
5 | dalam menyelesaikan masalah miss communication
yang terjadi diantara pegawai

6 Bapak/Ibu menyadari pentingnya menjaga komunikasi
_ dan berusaha menghindari terjadinya gesekan-gesekan
PERTUMBUHAN '

Bapak/Ibu lebih suka bekerja dalam tim untuk
menyelesaikan pekerjaan yang sulit

Organisasi memberikan penghargaan kepada Pegawai
8 | yang memiliki loyalitas dan etos kerja yang tinggi
terhadap ornaginasasi

Bapak/Ibu sudah memiliki perencanaan karier individu
dan berusaha untuk mewujudkannya

Berusaha mengerahkan seluruh kemampuan untuk
menyelesaikan pekerjaan

7

10
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ASPEK DUKUNGAN ORGANISASI

INDIKATOR DUKUNGAN ORGANISASI:

bl

KESEJAHTERAAN
TUGAS

RESPON PEMIMPIN
KEDEKATAN
KERJA SAMA
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PERTANYAAN

SS

S | N |TS| STS

KESEJAHTERAAN

Manajemen peduli pada kesejahteraan pegawai

2

Manajemen mau membantu ketika Bapak/Ibu
membutuhkan bantuan khusus

TUGAS

3

Manajemen memberikan respon positif terhadapT

kelancaran penyelesaian tugas pegawainya.

[ |
B |

RESPON PEMIMIN

Pemimpin mau membantu mengatasi masalah pegawai

Pemimpin saya mau mendengarkan masalah yang
berkaitan dengan pekerjaan

Pemimpin peduli terhadap kesejahteraan pegawai

KEDEKATAN

7

Rekan sesama mau mendengarkan dan membantu saya

terkait masalah pekerjaan yang dihadapi
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ASPEK KINERJA

INDIKATOR KINERJA:

1. KUANTITAS

2. KUALITAS

3. WAKTU KERJA

4. KERJASAMA DENGAN REKAN KERJA
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No

PERTANYAAN

SS

TS

STS

KUALITAS KERJA

1

Hasil pekerjaan saya minim dari kesalahan.

saya mampu menyelesaikan tugas yang diberikan

2 dengan baik.
3 Saya memiliki ketelitian yang tinggi dalam
menyelesaikan tugas.
KUANTITAS KERJA
Dalam bekerja saya tidak semata- mata hanya
4 | meyelesaikan tugas, namun juga tetap memperhatikan
kualitas pekerjaan.
5 Volume pekerjaan yang cukup padat dan saya berusaha
untuk melaksanakan semaksimal mungkin
WAKTU KERJA
6 | Saya masuk kerja tepat pada waktunya 1
" Pekerjaan yang dilaksanakan mampu diselesaikan tepat
waktu.
8 Saya berusaha untuk tidak menunda-nunda pekerjaan

atau pelaksanaan tugas.

KERJASAMA DENGAN REKAN KERJA

9

Hasil pekerjaan saya sudah baik, karena memiliki
kemampuan bekerjasama dengan rekan kerja.

10

Saya mau membantu rekan kerja yang beban kerjanya
berlebih.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44207

96

l 1T

I | Sl

4!

I

01

fa—

-
AN | Fin]oir~|oe

— g | — | —
f—

—f——f——

[ [ [

= | — =] — =] —] =} — | —

o

TIo01| 6L 9 1 €S () IS apey VINS [pauem| elad 09-0S <jos-0v <jor-0€ <pg-0z <] 07> | dsoy

(unye]) vlaod[ esey uByIpIPUIJ UIWB[RY SIudf (unyey) eIisn ON

(NAANOJSTI SV.LIINAQD
I NVIIdAVYT

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44207

97

L6'TL

7791

1801

SO¥‘S

€0L'T

9.'9S

801°8

PS'LE

€F°TE

89°GL

pI'SE

€T

pstor

epeIdy

LT

| 4

14!

4}

87

€l

4!

!

yejuunf

oy

6¢

8¢

LY

et | |} oe—

9¢

33

143

133

43

i}

0¢

—_— ol — ) ] —

6C

8¢

LT

9C

Ll Bl Bl Bl

$C

144

—~

Koleksi Perpustakaan URIVersitas Terbuka




44207

98

LTL9 LE 14 v S ¢ v 14 ¢ ¢ ¢ 14 61
¥9°€9 33 14 14 ¢ ¢ ¢ 14 ¢ ¢ 14 14 !
81°8L 114 4 14 S S ¢ 14 S S 14 14 L1
LTL9 Lt 14 14 S ¢ 14 v ¢ ¢ ¢ 14 91
LT'L9 L 14 S 14 3 14 ¢ ¢ 13 v 14 61
€LTL 14 14 14 S 14 13 14 14 14 14 14 14!
LTL9 Lt 14 14 S ¢ 14 14 ¢ £ ¢ 14 el
LTL9 LE 14 14 S ¢ 14 14 ¢ ¢ ¢ 14 4!
LTL9 LY 14 14 S ¢ |4 14 3 ¢ ¢ 14 L1
¥9°€9 33 14 14 ¢ ¢ 3 14 ¢ ¢ 14 14 01
SSL Iy v 14 ¢ S S 14 S ¢ 14 14 6
60°69 8¢ 3 14 14 14 14 ¢ S 3 14 14 8
7819 143 3 ¢ 3 14 |4 3 S 3 £ ¢ L
16°0L 6¢ 14 £ 14 14 14 v v v |4 14 9
16°0L 6¢ S 14 3 14 14 S S ¢ ¢ ¢ S
81°8S (43 3 3 £ 14 14 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 14
00°09 33 3 14 3 v 14 3 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
9€°9L 4% S 14 14 14 14 14 14 14 14 S [4
81°8L 134 S 3 14 14 14 S S 14 v S [
TVIOL| OI 6 8 L -9 S 14 € (4 I dsay
10404 JOMS - ¥11LNg ON

(ISNALAJINOY) NVILITANAd TISVH V1Vd

I uexnduweT

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44207

99

sTT6s | 1F 4 iy ¢g'c | S0y I'v SLL'E | STS'e | S79'€ | S0y | wmeady
69S1 91 091 891 bS1 191 P91 ST I+l SHi 191 | Yyejwnp
81°8L ¢ b S S ¥ v S v b ¥ b 0¥
7818 S ¥ S S S S S ¥ v ¥ ¥ 6¢
v9°€8 9% v S S S S S S v ¥ ¥ 8¢
81°8L €y b S S v ¥ S t ¥ b ¥ LE
9¢°9L 43 S t ¥ ¥ ¥ 4 v ¥ b S 9¢
9€°9L ay S b ¥ b ¥ b ¥ b ¥ S S¢
9€°9L Ty S b ¥ ¥ ¥ b ¥ v ¥ S e
$¥°69 9¢ S b ¢ b ¢ b ¢ ¢ ¢ ¥ €€
78°19 be € b ¢ ¥ ¥ ¥ € ¢ € ¢ 43
16°0L 6¢ ¥ b ¥ € b ¥ ¥ b b v 1€
81°8L €y ¥ S S ¥ ¥ S v ¥ b b 0¢
7818 S b S S S S S ¥ ¥ b ¥ 6T
16°0L 6€ ¥ t ¥ ¢ b b ¥ ¥ b ¥ 8¢
9£°9L a4 S b S S S S ¢ ¢ ¢ b LT
81°8L ¢y S b b ¥ S b ¥ v b S 9z |2
€LTL 0 b b b v ¥ b ¥ v b i ST s
LTL9 LE 4 € S 14 14 14 ¢ € ¢ 4 v |8
LTLY LS ¥ ¢ S v v b € ¢ € ¥ € s
LTL9 LS v ¢ S ¥ ¥ b € ¢ 3 v =
160L | 6€ ¥ b b ¢ Y ¥ b ¥ ¥ ¥ iz |3
16'0L | 6¢ 4 4 b € ¥ b b y v ¥ 7 m
M




44207

100

7L 9¢ 1% 1% 1% £ 1% ¢ 14 1% 14 [ 12
L LE ¥ ¢ ¥ ¥ ¥ ¥ b € ¥ ¢ 0T
89 123 € ¢ b 3 3 ¥ 4 3 v € 61
tL LS ¥ 3 ¥ ¥ ¥ 4 ¥ 3 b ¢ 81
89 pe ¢ 3 b ¢ € ¥ v ¢ ¥ ¢ L
7L 9¢ ¥ ¥ ¥ ¢ ¥ ¢ b ¥ b z 91
89 123 ¢ ¢ b 3 ¢ b v ¢ v € Sl
L LS ¥ 5 ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ € v € 71
79 I € ¢ € 3 € 3 3 ¢ ¢ b ¢l
¥9 ze b £ £ C ¥ v v 3 3 z 4
89 123 ¢ ¢ 4 ¢ ¢ ¥ v ¢ v ¢ 11
L 9¢ 4 b 14 € v € b ¥ v z 01
L 9¢ ¥ v ¥ ¢ ¥ 3 b ¥ ¥ 4 6
0L S¢ 4 ¥ ¥ ¥ 3 £ b ¥ b £ 8
0L S¢ ¢ 4 ¥ b ¢ ¢ b ¥ b z L
0L S¢ z 14 4 v € ¢ b 4 v ¢ 9
+9 (43 ¥ ¢ ¢ ¢ ¥ € 3 € 3 3 S
09 0¢ ¢ € ¢ € ¢ € € ¢ 3 3 4
9 ¢ ¥ 3 € € b 3 € 3 £ ¢ € b
8 1y ¥ b ¥ ¥ ¥ S v b v v E:
8L 6¢ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¢ S ¥ v € I b
TVLOL|[ 01 6 8 L 9 S b € 4 I dsoy }
10808 5657 -1 M1LAd oN E

(ISYALLOI) NVILITANAd TISVH VLVd

Koleksi Perpustakaan




44207

101

$8‘9¢ L€ 9‘c SL8'E | STS'E L€ S9'c SL6'S | SLS'c | STo'y | STT'E | wiwadYy

pLYT 8P 24 GST 121 8p1 9% 6S1 ch1 191 671 | yepumnp
06 Sy % 12 S t S S t b S S ot
98 €t S % t t 4 % % b S S 6€
8 2 S t t % % % % % S b 8¢
8 44 4 t v % ¥ % % % S S LE
8 a4 S t e % ¥ v % v S t 9¢
z8 Iy v % b % % 3 S v % S ¢
L LE v 3 14 ¥ % % % € % 3 €
29 i€ € € € € € € € € € % %3
9 43 e € € 4 % % % 3 € z 4
Z8 Iy % % % % % % % b S b 1€
06 S v S S % % S % % S S 0¢
98 £ S % % % % % % % S S 6C
9. 8¢ € t % % 3 % S b v € 8¢ £
0L g [4 14 14 % € € 14 14 12 3 LT
L LE b 3 t t v ¥ ¥ 3 t 3 9z E
9, 8¢ € % % % € % S % v 3 S :
L LE % 3 % % t % % € t 3 vz P
L 9¢ 4 ¥ % € % € v b v C €C
L 9¢ % 14 % € % € v b v C T

Koleksi Perpustakaat



44207

102

6T VL 97 14 14 € ¥ 14 € 14 61
6T VL 97 14 4 € ¥ 4 € ¥ 81
6T VL 9T 14 14 € 14 14 € 14 L1
6CVL 9T 4 14 £ 14 14 € 14 91
6L T4 e 4 £ 4 4 € v St
6L 9T 4 ¥ € ¥ 4 € ¥ vl
6TvL 9 14 S € € S € € €l
v1LL LT £ S € S S € € 4!
€F1L 54 £ S € € S € € [
EF1L §T £ S € € S € € 01
LS89 7T ¥ ¥ z 14 4 [/ 14 6
LS89 ¥T 14 ¥ [4 14 ¥ z 14 8
LS89 7T ¥ ¥ T 4 ¥ z ¥ L
LS89 7T ¥ 4 e 4 4 z 14 9
[L°§9 £2 € S € € € € £ S
1L°69 £2 € S € € € € € t
1L°69 €2 € S € € £ € € €
A ST € S € € S € € (4
00°08 8¢ 4 14 v 14 14 14 v !
TVLOL L 9 S v € (4 I dsay]
rLogod
YOS -1 AILNY ON

(ISVSINVOUO NVONMING NVILLITINAd TISVH VLVA

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44207

103

98TPILSE'SL| SLE9T 8‘c SISy '€ S8°€ ™y | & L€ BjeIy
PILS8T'VI0E SSO1 (6! I81 871 pSl 891 174! 8Pl yepung
£v'16 (43 v S S S S v 4 or
£r°16 (43 S 9 4 9 S 14 ¥ 6€
[L'68 0€ t S 14 ¥ S 4 4 8¢
1L°68 0€ e S 4 4 S 4 4 LE
6CvL 9z 1 4 € 4 14 € 4 9¢
6TrL 97 v 4 € ¥ 14 € 4 93
EFIL 5T € S € € S € € 4
0009 1T € € € € € £ € €€
0009 12 € € € 3 3 3 € (43
v1°LL LT ¥ S € t 14 € 14 1€
£F°16 43 4 S S S S 4 4 0€
£r°16 43 S S 14 S S 4 4 67
00°08 8C 4 14 14 4 14 ¥ 4 8¢
6TL 9T 14 14 £ 14 14 € 4 LT
€F°1L Y4 £ S € € S € € 9T |
0008 8T S S € 4 4 € 4 st B
PILL LT 14 S € 14 14 € 4 v
988 67 b S S v ¥ € b AN ©
v1°LL LT 14 S € 4 14 € 4 4
v1°LL LT t S £ 14 14 £ 4 ¥4
v1LL LT 14 S £ 14 14 € v o7

Koleksi Perpustakaan omi




44207

104

00°8L 6€ ¥ ¥ % ¥ ¥ 3 ¥ ¥ b b 1T
00°8L 6€ ¥ b ¥ ¥ ¥ € v b b 4 0T
00°9L 8¢ b ¥ % b b b 3 € b b 61
00°9L 8¢ ¥ b v ¥ b b 3 ¢ b b 81
00°9L 8¢ b b b b % b ¢ ¢ b b L1
00°9L 8¢ 14 1% 14 % 14 14 € € 14 14 91
00°9L 8¢ ¥ b ¥ ¥ ¥ ¥ ¢ ¢ b b Sl
009L 8¢ € 14 14 % 14 ¢ 14 % 14 14 !
00°vL LE v € v v i 3 ¥ v b 3 €1
00°tL LE b b v 3 S 3 S € € 3 1
00°vL L€ b b b ¢ S 3 S ¢ € ¢ It
00°bL L€ b ¥ b 3 S € S ¢ € ¢ 01
00vL LE b b b ¢ S € S ¢ € ¢ 6
00°CL 9¢ ¢ b ¥ ¢ S ¢ S ¢ € ¢ 8
00°CL 9¢ € € v b ¢ ¥ ¥ ¥ b 3 L
00°CL 9¢ € 1% 14 14 14 14 % € 14 4 9
00°89 € € 3 ¥ v b ¢ 3 3 € b S
00°89 € b £ ¥ ¥ ¥ 3 3 3 € ¢ v
00°89 e ¥ € b v v € 3 ¢ € € €
00°t8 Ty ¥ b ¥ b S ¥ b b b S z
0078 v S b ¥ b S b b b b b I
TVIOL| Ol 6 8 L 9 S b € 4 I dsay
L1008 —H55S “@ alLnd oN

(VOIANDD NVILITANAd TISVH V1vVd

Koleksi Perpustakaan UNIVETSitas Terbukz



44207

105

S70°6E | SLO‘Y | ST8‘E SOy % STE'D S9‘c ST6'c cs'e SI8'c 8‘c [ETNEN|
IE 19ST €91 €51 791 091 €L] (T2 LST Wi €51 ST | yepwnp
00'v6 LY S % S S S S S % v S ot
0026 9t S 4 S S S S S b b % 6€
00°98 %% S b v v S ¥ 4 4 % S 8¢
00°98 (%% S % % S S v b b t b LE
00°98 €y S t t S S % b b % b 9¢
00°v8 44 14 14 % S S 14 4 b % b S¢
00°v8 Ty v % % v S % % b b S €
00°99 €€ 1% € 3 € € % € € t € €€
00°99 €€ 4 € 3 3 £ 4 3 3 t € 43
00°08 ot b v v v % 3 b b S v I€
0076 LY S % S S S S S b % S 0€
00°C6 9t S 14 S S S S S b b b 6C
00°8L 6€ v v % v % € % % t b 8C E
00°9L 8¢ 14 14 14 14 ¥ 4 ¢ ¢ 4 v LT F
00°9L 8¢ 4 % % t % 14 € 3 4 % 9 E
00°8L 6¢€ v % % % % € % b b v ST B
00°8L 6¢€ b ¥ % % % € v v b t <=
00°8L 6¢€ 14 ¥ % % % 3 % b v b €
00°8L 6¢ 14 14 4 b 4 3 14 b 4 4 7z B




44207

106
LAMPIRAN IV
UJI VALIDITAS VARIABEL KOMPETENSI
R tabel = N=40= 0,312
Correlations
Item_{ ltem | tem_ | Item_ | Item_ | Item_ | Item_ | Item_ | Item_ | Item_ | Skor__
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total
Pearson Correlation 1] 530 | 478" | 147 237| .089| .011] .293| .081|.7128 ] .590"
Item_1  Sig (2-tailed) 000] 002 367 140} ,586| ,947| ,066]| 621 ,000| 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation ,530™ 1} ,743" 544" 221 ,037] ,138] ,000] .436™| 2217 ,632"
Item 2 Sig. (2-tailed) ,000 0001 000% 170 .821| 395| 1,000y L0051 .170} .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation | 478"} 743" 1} 551 3847 L0417 2901 281 309 .306] 743
Item 3 Sig (2-tailed) 002,000 0001 ,014{ 8001 ,069| 079 ,052] .055| .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 147 5447 5517 1l 2311 213 4577 -097| 117} 112} 569
ltem_4  Sig (2-tailed) 367 ,000] ,000 521 1881 L0031 ,551] 473} .489| ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 2371 221 3847 231 1 ,319"| 367"} 4507 4357 | ,485" | ,720™
Item_5  Sig. (2-tailed) J400 170 014 152 ,045( L0201 ,004% ,005f ,002} ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation L0891 0371 ,041| 213} 319 1] 449" 232| 242 074 466
Item_6  Sig. (2-tailed) 5861 .821] ,800] 1881 045 004 149f 132 651] ,002
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 011 1381 290 4571 3677 | ,449™ 1} 108 129} ,105] ,545™
Item 7  Sig (2-tailed) 9471 3954 ,069f ,003] 020} 004 5081 427} 5191 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 2931 o000t 2811 -097] 450" 232| .108 1 271 1217 4927
Item 8  Sig. (2-tailed) 0661 1,000 ,079) .551| ,004| ,149] 508 091 458 001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 0811 436 3091 ,117( 4357 242 ,129{ 271 1 ,0721(.525™
Item 9  Sig (2-tailed) 621) ,005{ ,052{ .473| 005| 132 ,427{ ,091 657|001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation , 72871 221 306 112} 4857 074 ,105] 121 072 1] .534"
ltem 10 Sig. (2-tailed) 000 1701 0551 4891 ,002] .651% 5191 458|637 ,000
N 40 40 40 40 40 40 490 40 40 40 40
Pearson Correlation ,590™ | 63277 743" | 569} 720™ ) L4667 | 5457 492" 525" | 3347 1
S:OT‘TO Sig. (2-tailed) 000 ,000] ,000] .000f ,000f ,002) .000| .00t} 001} .coo
t N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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UJI RELIABILITAS VARIABEL KOMPETENSI

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N Y%
Valid 40 100,0
Cases Excluded® 0 0
Total 40 100,0

a. Listwise deletion based on ali variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,770

10

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted

Ttem_1 35,20 10,369 477 747
Item_2 35,60 10,349 ,536 741
Ttem_3 35,70 9,703 ,658 724
Item 4 35,45 9,895 ,401 .758
Item 5 35,13 9,651 ,622 726
Item_6 35,20 10,831 .335 .763
Item_7 35,38 10,189 ,391 757
Ttem_8 35,03 10,179 ,293 ,778
Item 9 35,23 10,435 ,384 757
Item_10 35,13 10,420 ,397 756
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UJ1 YVALIDITAS VARIABEL MOTIVASH

Correlations
Item_ § Item_ | ltem_ | ltem_ | ltem_ | tem_6 | Item_ | Ttem_ | ltem_ | Item_ | Skor__
1 2 3 4 5 7 8 9 10 | Total
Pearson Correlation 11,5431 200 0120 472" .189( 540" .,291{ 270 ,268{ 663"
Jtem 1  Sig. (2-tailed) 0001 213] 940] L002| 244] 000| 068} ,092| ,095] ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation  § ,543" 1} 614”1 4337 | 489" | 345" 655 | 8157 637" | ,399°| 904>
Item 2 Sig. (2-tailed) ,000 000 005! 001t L029] L000] ,000] ,000] L011] ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 201 6147 1] 48874 -078] ,188| 4217 | ;5397 9581 128} 629"
Item 3 Sig. (2-tailed) 2131 ,000 L0011 6321 2441 007] .000] ,000f ,430] ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 012 4337 | 488 1| 2281 ,072| 404" | ;562" | 4517] ,049| 499"
Item 4 Sig (2-tailed) 9401 005 | ,00) Js81 657) ,010) .000f L004] 762{ ,001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation | ,472| ,489™ | -078) 228 11 303} 299} 46771 030f 3157|5737
Item 5  Sig. (2-tailed) 0021 001 632 158 0571 060] L0021 ,853] ,047)] ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 1891 3457 1881 ,072| 303 1{ ,108] 2681 ,200] ,8127} 544"
tem 6  Sig. (2-tailed) 2441 29| 244 657) 057 5081 L0951 ,215] L0001 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation | ,540™ ] ,655™ 1 42171 404" | ,299| ,108 11,6127} 424" | 073 ,696™
ltem 7  Sig. 2-tailed) L000{ ,000{ 007} 010} ,060| ,508 000 006) 652] 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 201 8157 5397 5627 | 467" 268 6127 1} 6097 ,110] ,761™
ltem 8  Sig. (2-tailed) L0681 ,000f ,000f ,000| ,002] 095} ,000 0001 ,501] ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 2701 63771 9587 45171 ,030| ,200) 4247} 609 11 ,136] 674"
ltem 9  Sig. (2-tailed) 0921 0001 0001 004 .853] 215| ,006] 000 ,400 1,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 268 39971 L128% ,049) 3157 .812"] 073 10| 136 1| 5427
ltem 10  Sig. (2-tailed) L0951 011f 430% 762 047) L0001 6521 .501] 401 ,000
N 40 40 40 490 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation | 663" | 9047 | 6297 1 499 | 573" | 544 696™| ,7617} 6747 | 5427 1
Skor_To

al Sig. (2-tailed) 000| ,000f ,000] ,001] ,000] ,000] ,000] ,000% ,000| ,000

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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UJI RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI

Reliability

Case Processing Summary

N %
Valid 40 100,0
Cases Excluded® 0 0
Total 40 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,832 10

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted

Item_1 33,63 11,420 ,486 ,833
Ttem 2 32,83 11,533 ,867 ,781
Item_3 33,28 13,333 ,542 ,816
Item_4 32,88 13,907 ,400 .827
Item_3 33,20 13,138 4352 .823
tem_6 33,15 13,618 1441 .824
Item_7 33,33 12,635 ,603 ,809
Item_8 32,98 12,999 , 704 ,805
Ttem_9 33,25 12,962 ,588 811
Item 10 33,15 12,900 ,384 ,834
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UJI VALIDITAS VARIABELDUKUNGAN ORGANISASI
Correlations
Item 1} Item 2 | Jtem 3 | Item 4 | Item 5 | Item 6 | Item 7 | Skot total
Pearson Correlation 1 Jg221 0341 ,7287 183 <1571 ,8437 ,5527"
Ttem 1 Sig. (2-tailed) ASS1 835 000f 257 334 ,000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 122 1y 3777 3487} 858 ,306 ,233 J726°"
Item 2 Sig. (2-tailed) ,455 016 ,028] .000f 055 147 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Corrclation 034 377 11 .,330"] .350°1 .5157 ,182 6327
Item 3  Sig. (2-tailed) 835|016 0371 0271 Loo1 ,260 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 72877 3487 3307 1| 4107 079) .716™ 767"
Item 4 Sig. (2-tailed) ,000f ,028) 037 009) .627]  .000 ,000
N 40 40 40 40 40 40 10 40
Pearson Correlation 1831 8587 350" L4107 1l 3447 226 760"
Item 5 Sig. (2-tailed) 2571 000 027} 009 030 160 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 1570 3064 5157 079 ,344° 1 015 4847
Item 6 Sig. (2-tailed) 3340 0551 001 627]  ,030 .926 ,002
N 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 843" 233 182 7167 226 015 1 6617
Item 7 Sig. (2-tailed) 0001 147 260) .000{ .60} 926 ,000
N 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 53277 7267|6327 L7677} 76077 4847|6617 1
Stm—m Sig. (2-tailed) 000  ,000f ,000{ .,000f 000 ,002] 000
“ N 40 40 40 40 40 40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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UJI RELIABILITYVARIABEL DUKUNGAN ORGANISAS]

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Valid 40 100.0
Cases Excluded® 0 0
Total 40 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,779

Item-Total Statistics

Scale Mean if Item | Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted

Item_1 22,68 6.379 ,418 766
Item_2 23,28 5,692 ,609 731
Item_3 22,18 5,738 ,456 ,761
Item_4 22,53 5,333 ,645 .720
Ttem_5 23,18 5,071 608 ,727
Ttem_6 21,85 6,336 292 791
Item 7 22,58 3.840 519 748
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UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA
Correlations
Item jltem_|JItem |litem |ltem |Item |ltem |Item |Item |Item_ | Skor T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 otal
Pearson Correlation 1| ,4687| ,548"] ,020] ,406"| 340" ,561°| ,4227| .446"] 496"t 723"
Item 1 Sig (2-tailed) ,002 ,000] ,900] ,009| ,032| ,000] .007] ,004] 001 .000
N 40{ 40| 40| 40{ 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | ,468" 1],553") -,199] ,3957| -254| ,479"| ,052| ,265| .253| ,430""
Item 2 Sig. (2-tailed) ,002 0001 2191 ,012] 113} ,002] .751| .099] .1I5 ,006
N 40| 40y 40] 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | ,5487| ,553" 1] .394"| ,131] ,236| 5957 379" 245! 387" 680"
Item 3 Sig. (2-tailed) ,000| ,000 0121 4221 143 000 .016| ,128{ .014 ,000
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | ,020| -199| ,394° 1| ,050] ,68471 L0591 ,5557] ,409"| 259| 514"
Item 4  Sig. (2-tailed) ,900| 2191 .012 7571 ,0000 7191 ,000| ,009| .106 ,001
N 40f 40{ 40{ 40| 40| 40| 40} 40| 40| 40 40
Pearson Correlation { ,406°| 39571 ,131| ,050 1| 223 5827 | 4687 156 54577 623"
ltem_5  Sig. (2-tailed) 0091 012 422 757 J661 ,000( 002{ ,337] .000 ,000
N 401 40| 40| 40| 40| 40| 40! 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | ,340°[ -254| ,236| ,684°| ,223 1} 278 5737 5717 5117 662"
ftem 6  Sig. (2-tailed) 0321 .113( ,143| 000 ,166 ,0821 ,000] ,000| ,001 ,000
N 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40| 40 40
Pearson Correlation | ,5617 479 ,5957| 059§ ,5827| 278 1] ,660" 222 ,523"| ,755™
Item_7  Sig. (2-tailed) ,000| ,002{ .,000{ .719{ 000 ,082 000 168 001 ,000
N 40 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | ,422°| 052 ,3797| 5557} ,4687| .573°| ,660 1] ,4037| 4437 763"
Item 8  Sig. (2-tailed) L007( 7514 ,0i6] ,000| ,002{ 000 ,000 010 ,004 ,000
N 40 40 40| 40| 40| 40| 40} 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | ,446") 2651 245| .409"| ,156{ ,571"] 2221 .403" 1 294 5917
ltem 9  Sig. (2-tailed) 004 ,099{ .128| 009 337 000 .i68| .010 066 ,000
N 40| 407 40| 40| 40} 40| 40| 40| 40| 40 40
Pearson Correlation | .496™| ,253| ,387°| ,259 ,545"] ,5117] ,523"| .443"| ,294 1| ,7407
Item 10  Sig. (2-tailed) 001| 115 014 106 ,000{ .001{ ,00i{ .004! 066 ,000
N 40| 40| 40| 40{ 40| 40| 40| 40| 40! 40 40
Pearson Correlation | ,723°| ,4307| ,680"| ,514"} ,623"| ,662"} ,755"| .763"] ,5917| 740" 1
Skor_Tot Sig. (2-tailed) ,000] 006 ,000f 001 ,000{ ,000] .000{ ,000{ ,000{ 000
° N 40| 40l 40] 40} 40| 40} 40f 40l 40| 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.035 level (2-tailed).
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UJI RELIABILITY VARIABEL KINERJA

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %%
Valid 40 100,0
Cases Excluded® 0 0
Total 40 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

,836 10

Item-Total Statistics

Scale Mean ifItem | Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted

Ttem_1 35,23 10,025 611 ,812

Item_2 ) 35,20 11,959 322 ,837

Item_3 35,48 10,922 594 - 815

Item_4 35,10 10,964 343 .845

Item_5 35,38 10,599 491 ,825

Item_6 34,70 10,574 ,550 818

Item_7 35,03 10,230 ,669 .806

| Item_8 34,98 11,153 ,712 811

| Ttem_9 35.20 11.651 515 824

Item 10 34,95 10,408 655 .808
b
I
:
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LAMPIRAN YV
UJI NORMALITAS
Regression
Variables Entered/Removed”
Model Variables Entered | Variables Removed Method
DUKUNGAN . 1 Enter
ORGANISASI,
! KOMPETENSI,
MOTIVASI®
a. Dependent Variable: KINERJA
. All requested variables entered.
Model Summaryb
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 ,966° 934 928 1,94532
a. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASE, KOMPETENSI, MOTIVASI
b. Dependent Variable: KINERJA
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
; Regression 1915,667 3 638,556 168,740 ,000°
‘ {1 Residual 136,233 36 3,784
‘4‘ Total 2051,900 39
‘ a. Dependent Variable: KINERJA
;1 b. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASI, KOMPETENSI, MOTIVASI
Coefficients’
‘ Model Unstandardized Standardized t Sig.
| Coefficients Coefticients
B Std. Error Beta
(Constant) 4,481 3,637 1,232 226
i KOMPETENSI ,168 ,075 ,148 2,255 ,030
1 MOTIVASI ,486 074 ,529 6,535 .000
‘/; DUKUNGAN 342 ,064 370 5.300 ,000
: ORGANISASI

| a. Dependent Variable: KINERJA
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Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 65,8841 92,6199 78,0500 7,00854 40
Residual -2,99177 6,29803 ,00000 1,86900 40
Std. Predicted Value -1,736 2,079 ,000 1,000 40
Std. Residual -1,538 3,238 ,000 961 40

a. Dependent Variable: KINERJA

NPar Tests( Yang di Gunakan)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 40
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 1,86899882
Absolute .089
Most Extreme Differences Positive 089
Negative -,055
Kolmogorov-Smirnov Z ,566
Asymp. Sig. (2-tailed) 4!

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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UJI LINIERITAS
Means
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
KINERJA * KOMPETENSI 401 100,0% 0 0,0% 40 100,0%
KINERJA * MOTIVASI 40| 100,0% 0 0.0% 40 100,0%
KINERJA * DUKUNGAN 401 100,0% 0 0,0% 40 100,0%
ORGANISASI
KINERJA * KOMPETENSI
Report
KINERJA
KOMPETENSI Mean N Std. Deviation
58,18 68,0000 1
60,00 68,0000 1
61,82 69,0000 2 4,24264
63,64 75,0000 2 1,41421
65,45 66,0000 1 .
67,27 76,0000 9 1,73205
69,09 72,0000 1
70,91 75,6667 6 4,63321
72,73 77,0000 2 1,41421
74,55 74,0000 1
76,36 82,8000 5 3.89872
‘ 78,18 85,0000 6 8.07465
; 81,82 92,0000 2 ,00000
;, 83,64 86,0000 1 .
§ Total 78,0500 40 7,25347
ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 1511,767 13 116,290 5,598 .000
! Between Groups Linearity 1255,682 1 1255,682 | 60,444 ,000
KINERJA * Deviation from 256,085 12 21,340 1,027 454
KOMPETENSI Linearity
Within Groups 540,133 26 20,774
‘ Total 2051,900 39
{
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Measures of Association

R R Squared Eta Eta Squared
KINERJA * KOMPETENSI ,782 ,612 ,858 737
KINERJA * MOTIVASI
Report
KINERJA
% SMOTIVASI Mean N Std. Deviation
60,00 68,0000 1
62,00 70,0000 2 3,65685
64,00 69,0000 4 3,46410
68,00 75,5000 4 1,00000
70,00 73,0000 4 2,00000
72,00 76,3333 6 1.96638
74,00 78,0000 6 3,09839
76,00 78,0000 2 00000
78,00 84,0000 1
82,00 82,6667 3 2,30940
84,00 86,0000 3 ,00000
86,00 92,0000 2 ,00000
90,00 94,0000 2 ,00000
Total 78,0500 40 7,25347
ANOVA Table
Sum of df Mean Sig.
Squares Square
(Combined) 1890,900 12 157,575 26,426 ,000
Between Linearity 1775,765 1 1775,7651 297,799 ,000
KINERJA * MOTIVASI Groups Deviation from 115,135 11 10,467 14
Linearity
Within Groups 161,000 27 3,963
Total 2051,900 39
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
KINERJA * MOTIVASI ,930 ,865 ,960 ,922
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KINERJA * DUKUNGAN ORGANISASI
Report
KINERJA

DUKUNGAN ORGANISASI Mean N Std. Deviation

60,00 66,0000 2 ,00000

65,71 68,0000 3 ,00000

68,57 72,5000 4 1,00000

71,43 78,4000 5 5,17687

74,29 77,6000 10 3,97772

77,14 77,6667 6 1,96638

80,00 80,0000 3 3,46410

82,86 78,0000 1

85,71 86,0000 2 ,00000

91,43 93,0000 4 1,15470

Total 78,0500 40 7.25347

ANOVA Table
i Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
' (Combined) 1751,967 9 194,663 19,471 .000
“ Between Linearity 1589,897 1 1589,897 | 159,025 .000
: KINERJA *
DUKUNGAN Groups Deviation from 162,070 8 20,259 2,026 077
ORGANISASI Hinearity
Within Groups 299,933 30 9,998
Total 2051,900 39
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
KINERJA * DUKUNGAN ,880 175 924 .854
ORGANISASI
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UJI MULTIKOLONIERITAS
Regression
Variables Entered/Removed®
Model Variables Entered | Variables Removed Method
DUKUNGAN Enter
ORGANISAS],
: KOMPETENSI,
MOTIVASI®
a. Dependent Variable: KINERJA
b. All requested variables entered.
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 ,966° ,934 928 1,94532
a. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASI, KOMPETENSI, MOTIVASI
b. Dependent Variable: KINERJA
ANOVA*?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig,
Regression 1915,667 3 638,556 168,740 ,000°
1 Residual 136,233 36 3,784
Total 2051,900 39
a. Dependent Variable: KINERJA
b. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASI, KOMPETENSI, MOTIVAS!
Coefficient Correlations®
Model DUKUNGAN KOMPETENSI | MOTIVASI
ORGANISASI
DUKUNGAN ORGANISASI 1,000 -, 132 -.597
Correlations KOMPETENSI -132 1,000 =517
MOTIVASI -,597 =517 1,000
: DUKUNGAN ORGANISASI ,004 -,001 -,003
Covariances KOMPETENSI -,001 .006 -,003
MOTIVASI -,003 -,003 .006

a. Dependent Variable: KINERJA
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Collinearity Diagnostics®
Model Dimension Eigenvalue | Condition Index Variance Proportions
(Constant) | KOMPETENS | MOTIVAS | DUKUNGAN
1 1 ORGANISASI
I 3,989 1,000 .00 ,00 .00 ,00
‘ 2 ,006 24,894 .74 ,00 .09 .09
l 3 ,003 35,935 11 51 .04 57
4 ,002 46,192 ,16 ,49 .87 ,34
a. Dependent Variable: KINERJA
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized t Sig. | Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
(Constant) 4,481 3,637 1232 226
KOMPETENSI .168 075 L1481 2,255 .030 430 2,325
1 MOTIVASI ,486 074 329 6,335 ,000 2811 3,532
DUKUNGAN ,342 064 3701 5,300 ,000 L3781 2,648
ORGANISASI
a. Dependent Variable: KINERJA
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 65,8841 92,6199 78,0500 7.00854 40
Residual -2,99177 6,29803 ,00000 1.86900 40
Std. Predicted Value -1,736 2,079 ,000 1,000 40
Std. Residual -1,538 3,238 ,000 961 40

a. Dependent Variable: KINERJA
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UJI HETEROSKEDASTISITAS
Regression
Variables Entered/Removed®
Model Variables Entered | Variables Removed Method
DUKUNGAN Enter
ORGANISAS],
! KOMPETENS],
MOTIVASI®
a. Dependent Variable: RES2
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
Estimate
1 ,358° ,128 ,055 1,13605
a. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASI, KOMPETENSI, MOTIVASI
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 6,822 3 2,274 1,762 L1728
1 Residual 46,462 36 1,291
Total 33,284 39
a. Dependent Variable: RES2
b. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASI, KOMPETENSI, MOTIVASI
Coefficients®
Model Unstandardized Standardized Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -1,654 2.124 -779 441
KOMPETENSI ,073 044 399 1,681 ,101
1 MOTIVASI ,020 ,043 ,133 453 ,654
DUKUNGAN -,047 ,038 -,319 -1,260 216
ORGANISASI

a. Dependent Variable: RES2
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LAMPIRAN Vi
Uji F
Regression
Variables Entered/Removed®
Model Variables Entered | Variables Removed Method
DUKUNGAN . { Enter
ORGANISASI
(X3),
: KOMPETENSI
(X1), MOTIVAS]
(X2)°
a. Dependent Variable: KINERJA (Y)
b. All requested variables entered.
R? Uji Determinasi
ﬁ Model Summary
( Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the
: Estimate
% 1 ,966* ,934 ,928 1,94532
a. Predictors: (Constant), DUKUNGAN ORGANISASI (X3), KOMPETENSI (X1),
MOTIVASI (X2)
ANOQVA*
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
: Regression 1915,667 3 638.556 168,740 .000°
1 Residual 136,233 36 3,784
Total 2051,900 39
| a. Dependent Variable: KINERJA (Y)
b. Predictors: {Constant), DUKUNGAN ORGANISASI (X3), KOMPETENSI (X1), MOTIVASI (X2)
}‘ Uji t
w Coefficients®
‘ Model Unstandardized Standardized t Sig.
"‘ Coefficients Coefficients
J B Std. Error Beta
J (Constant)S 4,481 3,637 1.232 226
KOMPETENSI (X1) ,168 075 ,148 2,255 .030
I MOTIVASI (X2) ,486 074 .529 6,535 .000
DUKUNGAN ,342 ,064 370 5.300 ,000
Koleksi Perplmvmmm*émeRGANlSASI hS)
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Correlations
Correlations
KOMPETENSI | MOTIVASI | DUKUNGAN | KINERJA
ORGANISAL
Pearson Correlation 1 7507 642" 782"
KOMPETENS!  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40
Pearson Correlation 750" 1 785" .930"
MOTIVASI Sig. (2-tailed) ,000 ,000 .000
‘ N 40 40 40 40
DUKUNGAN Pearson Correlation 642" ,785™" 1 ,880"
ORGANISAI Sig. (2-tailed) ,000 ,000 .000
40 40 40 40
Pearson Correlation 782" 930" 880" 1
KINERJA Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 40 40 40 40

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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