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ABSTRAK

PENGARUH SUMBER DAYA MANUSIA, GAYA KEPEMIMPINAN DAN
ETOS KERJA TERHADAP KINERJA KERJA PEGAWAI DINAS
KOPERASI DAN UKM PROVINSI KEPULAUAN RIAU

Firman

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Tujuan dari studi ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh sumber
daya manusia, gaya kepemimpinan dan etos kerja pegawai yang ada di Dinas
Koperasi dan UKM Provinsi Kepulauan Riau berupaya meningkatkan kinerja
kerja para pegeawainya. Studi ini merupakan penelitian penjelasan (explanatory
research) yang menjelaskan hubungan kuasalitas antar variabel melalui pengujian
hipotesis. Teknik pengambilan sampel menggunakan metode representative
sampling. Sampling penelitian berjumlah 69 pegawai, sampel diambil daari
kesuluruhan populasi. Instument pengukuran variasi pertanyaan menggunakan
skala likert dengan skor 1-5. Teknik analisis data menggunakan SPSS ( statistical
package for social sciences). Hasil studi menunjukkan secara parsial sumber daya
manusia berpengaruh signifikan terhadap kinerja kerja, secara parsial gaya
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja kerja, secara parsial etos
kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja kerja, dan secara simultan
sumber daya manusia, gaya kepemimpinan dan etos kerja berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja kerja. Berdasarkan hasil studi ini, implikasi manajerial
yang dapat direkomendasikan penilaian kinerja dikaitkan dengan etos kerja
sehingga dapat digunakan sebagai alat untuk mengungkapkan seberapa baik
karyawan berkinerja sesuai dengan etos kerja, karena jika etos kerja yang kuat
dalam satu organisasi akan berkaitan dengan kinerja kerja yang semakin tinggi.
Selain itu memperkuat efektifitas penerapan gaya kepemimpinan melalui
penetapan sikap yang tegas dan percaya diri dalam mengambil keputusan oleh
pimpinan.

Kata Kuci : Sumber Daya Manusia, Gaya Kepemimpinan, Etos kerja. Kinerja
Kerja
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF HUMAN RESOURCES, LEADERSHIP STYLE AND
WORK ETHIC OF EMPLOYEE PERFORMANCE IN COOPERATIVES
AND SME OFFICE IN KEPULAUAN RIAU PROVINCE

Firman

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The aims of this research are to find out and analyze the influence of human
resources, leadership style and work ethic of emplovees performance in
Cooperatives and SME office in Kepulauan Riau Province. This research is un
explanatory research which explains the relationship between the variables
through testing hypotheses. The sampling technique uses representative sampling
method. Sumpling of the research amounted to 69 employees, samples taken from
the entire population. The instrument for measuring the variation of questions is
using the Likert Scale with a score of 1-3. Data analysis techniques using SPSS
(Statistical package for social sciences). The results of the research shows that
partially human resources and leadership style have a significant effect on work
performance except work ethic has no significant effect and all dependent
variables simultaneously influence towards work performance. Based on the
results of this research, some recommended for practical implementation are
organizational work ethic will be associated with higher work performance and
strengthen the effectiveness of leadership style through the determination of
leader.

Keywords: Human Resources, Leadership Style, Work ethic, Work performance
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1. Nama Lengkap Firman
2. Tempat/Tanggal Lahir Pekanbaru, 3 oktober 1987
3. Kebangsaan Indonesia
4.  Status Perkawinan Menikah
5. Alamat Rumah JL.Sultan Macmud GG.45 n0.36 Tanjung Unggat
6. Nomor KTP/Paspor 2172040310870001
7. Nama Ayah Ir.M.Samin (PNS)
8. Nama Ibu Dra Eniwati (PNS)
1L Riwayat Pendidikan Formal
No Tahun Institusi Jurusan/ Program | Keterangan
1. 11994 -2000 | SD 001 Rintis, PKU
2. | 2000 2003 SLTP 4, Pekanbaru
3. 12003 -2005 SMAN 1, Pekanbaru Akselerasi Osis
4. | 2005-2010 Univ. Gadjah Mada S-1 Teknik Industri | Staff HMTI
I11. Pelatihan dan Seminar vang Pernah Diikuti
Institusi Uraian Topik Yan .
No | Tahun Penyelenggara Diik[l)lﬁ i Keterangan
1. 2005 | BEM UGM Peserta SONIK
2. 2006 | HMTIFT UGM Staff entrepreneur
3. Seminar workshop dari | Kunjungan industri
2007 | HMTI FT UGM | Cocacola company, | serta seminar dari
Semarang. Cocacola company.
4. Seminar workshop dari | Kunjungan industri
2007 | HMTI FT UGM | perusahaan Nyonya | serta seminar dari
mener, Semarang, Perusahaan Nyonya
Mener.
IV. Prestasi yang Pernah Dicapai
No. Tahun Prestasi Keterangan |
1. 2003 Program akselerasi SMA 1 Program percepatan SMA 2 |
Pekanbaru \
2 2004 Ikut dalam seleksi  peserta i
Olimpiade matematika tingkat ‘
nasional di Pekanbaru. |
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No. Jenis Keterampilan yang Tingkat Keterangan
Dikuasai Penguasaan
1. Bahasa Inggris Aktif Sertifikat toefl (460)
2. Komputerisasi dan internet Memuaskan Bidang software dan
aplikasinya

VI. Pengalaman Kerja

Saat ini bekerja pada Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Kepulauan Riau

2011 - Sekarang

Demikian Daftar Riwayat Hidup ini saya buat dengan sebenar-benarnya.
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Dinas Koperasi dan UKM Provsi Kepulauan Riau

Koperasi, usaha kecil dan menengah (KUKM) memiliki peran besar dalam
perekonomian di Provinsi Kepulauan Riau. Keberadaan koperasi dan UKM selama
ini mampu menjadi sumber nafkah masyarakat dan menyerap banyak tenaga kerja,
meskipun memiliki konstribusi nilai tambah yang relatif lebih kecil dari pada usaha
berskala besar.

Usaha kecil dan menengah merupakan kegiatan usaha yang cukup dominan
dan berkembang di Provinsi kepulauan Riau, meliputi berbagai pegelahan hasil laut
dan pertanian serta berbagai usaha lainnya. Usaha kecil dan menengah merupakan
usaha yang mampu memeperluas atau membuka lapangan kerja, memberikan
pelayanan ekonomi kepada masyarakat dan dapat berperan dalam pemerataan serta
peningkatan pendapatan masyarakat dan mendorong pertumbuhan ekonomi.

Selaras dengan itu, kebijakan yang berpihak terhadap kperasi dan UKM,
telah menjadi harapan yang berkembang luas ditengah tumbuhnya kesadaran dan
perhatian masyarakat terhadap nasib ekonomi rakyat. Oleh karena itu, selain
pertumbuhan dan stabilitas ekonomi, aspek penting yang menjadi agenda besar
dalam proses pembangunan ekonomi, adalah pemerataan pembangunan yang

berkeadilan dan kebijakan yang dapat diterima oleh masyarakat.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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2. Struktur Organisasi
Gambar 4.1

Struktur Organisasi

Sumber: Data Dinas Koperasi & UKM Prov. Kepri (2018)

3. Statistik Deskriptif

Penelitian ini menggunakan kuesioner sebagai sarana pengumpulan data
dengan objek penelitiannya adalah aparatur sipil negara yang bekerja di Dinas
Koperasi dan UKM Provinsi Kepulauan Riau. Proses pengumpulan dan pemilihan

sampel pada penelitian ini dapat dilihat pada Tabel 4.1

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Tabel 4.1
Ringkasan Proses Pengumpulan dan Pemilihan Sampel
' - ‘ Keterangan ) o Jumjgh o
} Kuisioner yang disebar 69 Kuesioner
' Kuisioner yang kembali dari penyebargrL ‘ 69 Kuesioner
Kuls1oner vang tidak lengkap - 0 | Kuesioner
Ku1§10ner yang sesuai criteria 69  Kuesioner

Jumlah data yang diobservasi dalam penelman 69  Data
Sumber : Data Primer diolah (7019)

Kuisioner yang disebarkan pada penelitian ini berjumlah 69 kuesioner.
Kuesioner yang kembali dari penyebaran berjumlah 69 sehingga jumlah kuesioner

yang sesuai kriteria berjumlah 69. Deskripsi karakteristik umum responden dapat

dilihat Tabel 4.2
Tabel 4.2
Karakteristik Umum Responden
Demografi Responden Frekuensi | Persentase

Usia :
21-25 5 7.2
26 - 30 12 17.4
31-35 25 36.2
36 - 40 14 20.3
41 -50 9 13.0
» 55 4 5.8
Status Pernikahan
Belum Menikah 10 14.5 ;
Menikah 59 855
Jangka Waktu Bekerja
<] tahun 12 3.7
1 - 10 Tahun 24 13
11 - 20 Tahun 22 229
» 21 Tahun 11 43
Latar Belakang Pendidikan
(SMU/SMK) Sekolah Menengah Atas 20 29.0
(D3) Ahli Madia 4 5.8
(ST) Sarjana 41 59.4
(S2) Magister 4 5.8

| Posisi Pekerjaan |

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Manajerial 22 319
Non-manajerial 47 68.1
Jenis Kelamin

Pria 40 58.0
Wanita 29 42.0
N =69 Data

Sumber: Data Primer diolah (2019)

Hasil karekateritik responden diatas menunjukkan bahwa sebagian besar
responden yang mengisi kuisioner adalah yaitu pegawai yang bekerja di Dinas
Koperasi dan UKM Provinsi Kepulauan Riau dengan masa kerja bervariasi dari 1
tahun sampai dengan diatas 20 tahun keatas masa kerja. Rata -rata pegawai yang
bekerja Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Kepulauan Riau sudah menikah dengan
persentasi 85.5% atau sekitar 95 orang. Pegawai yang bekerja lebih didominasi
jenis kelamin laki-laki sekitar 40 orang atau 58,0% dengan dengan umur 35 tahun
sekitar 32.6%., dan pendidikan (S1) atau strata | yang paling banyak. Sekitar 41
oran atau sekitar 59 4

Tabel 4.3
Hasil Uji Statistik Deskriptif

‘ Varlabel N Minim | Ma.x Mean Std. Dev

‘Sumber Daya Manusia | g9 4 11 738 2243

Kepemimpinan 69 3 s 420 539
Boskeqa e 3 s 396 57
 Kinerjakerja .69

‘Sumber: Data Peimer diolah (2019)
Hasil uji statistik deskriptif menunjukkan nilai minimum, maksimum, rata-
rata dan standart deviasi untuk masing-masing varaibel yang ditampilkan pada

tabel 4.3 menggunakan pernyataan yang dinilai dengan 5 point skala likert (1)
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sangat setuju, (2) setuju, (3) tidak pasti atau netral, (4) tidak setuju, dan (5) sangat
tidak setuju (Indriantoro dan Supomo, 2011).

Hasil  deskriptif sumber daya manusia menunjukkan rata-rata
responden belum memaksimalkan sumber daya manusia dalam bekerja,
pengembangan sumber daya manusia yang dilakukan untuk mengembangkan
pengetahuan, keahlian, dan kemampuan pekerja, untuk kepentingan peningkatan
kinerja. Standar deviasi menunjukkan 2.243 (lebih kecil dari 30% dari nilai rata-
rata), sehingga disumpulkan bahwa rata-rata dari responden terhadap sumber daya
manusia tidak menunjukkan adanya variasi yang besar. Penelitian yang dilakukan
oleh Kurniawan (2013) menunjukan bahwa pengembangan sumberdaya manusia
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Pengembangan kompetensi
sumber daya manusia melalui integritas, pengembangan diri, orientasi berprestasi,
komitmen organisasi dan kreatif dengan setiap pegawai Dinas Koperasi dan UKM
Provinsi Kepulauan Riau diberi kesempatan yang sama dalam mengembangkan
karir, kesempatan untuk melanjutkan studi dan diberi hak yang sama untuk
mengikuti kegiatan pelatihan mampu mempengaruhi setiap pegawai menjalankan
kebijakan dengan rasa tanggung jawab dan menerima hasil penilaian.

Kepemimpinan menunjukkan rata-rata responden masih  kurang.
Kepemimpinan dapat dilihat dengan mencerminkan pegawai dapat menerima
arahan dan isntruksi dari pimpinan.. Deviasi menunjukkan 0,539 (lebih kecil dari
30% dan mnilai rata-rata), sehingga disumpulkan bahwa rata-rata dari
kepemimpinan tidak menunjukkan adanya variasi yang besar. Hasil penelitian

yang dilakukan oleh Likert dan koleganya (1967), Yamit (1994), Hardini (2001),
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dan Silverthorne & Wang (2001) bahwa kepemimpinan mempunyai pengaruh
terhadap kinerja atau produktivitas. Hasil penelitian ini didukung oleh teori yang
dikemukakan oleh Amirullah (2015 ), kepemimpinan adalah orang yang memiliki
wewenang untuk memberi tugas, mempunyai kemampuan untuk membujuk atau
mempengaruhi orang lain dengan melalui pola hubungan yang baik guna mencapai
tujuan yang telah ditentukan

Etos kerja merupakan gambaran, cara bertindak ataupun gagasan vang paling
komprehensif mengenai tatanan. Dengan kata lain etos adalah aspek evaluatif
sebagai sikap mendasar terhadap diri dan dunia mereka yang direfleksikan dalam
kehidupannya khususnya didunia kerja. Deviasi menunjukkan 0,527 (lebih kecil
dari 30% dari nilai rata-rata), sehingga disumpulkan bahwa rata-rata dari
pengembangan karir tidak menunjukkan adanya variasi yang besar.

Hasil deskriptif kinerja kerja menunjukkan rata-rata responden belum
memaksimalkan kinerja kerjanya dalam bekerja, dapat dilihat bahwa masih kurang
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Standar deviasi menunjukkan 0,557 (lebih kecil dari 30% dari nilai rata-rata), dapat
disumpulkan bahwa rata-rata dari responden terhadap kinerja kerja tidak
menunjukkan adanya variasi yang besar.

B. Hasil
1. Uji Validitas
Uji validitas dilakukan untuk mengetahui apakah suatu istrumen alat ukur

telah menjalankan fungsi ukurnya. Menurut Sekaran (2007) validitas menunjukkan
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ketepatan dan kecermatan alat ukur dalam melakukan fungsi ukurnya. Untuk
mengetahui konsisten dan akurasi data vang dikumpulkan dari penggunaan
isntrumen dilakukan uji validitas dengan menggunakan instrumen dilakukan uji
validitas dengan menggunakan korelasi product moment pearsons. Suatu skala

pengukuran disebut valid bila melakukan apa yang seharusnya dilakukan dan

mengukur apa yang seharusnya diukur.

Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel
untuk signifikansi 5 % dari degre of fredom (df) = n-2, dalam hal ini adalah jumlah
sampel. Jika r hitung > r tabel maka pertanyaan atau indikator tersebut dinyatakan

valid, demikian sebaliknya bila r hitung < r tabel maka pertanyaan atau indikator

tersebut dinyatakan tidak valid. Ghozali, (2007)

Tabel 4.4
Hasil Uy Validitas
Pertanyaan R Tabel | R-hitung Status
SDM 0.2369 0.327 Valid
SDM 0.2369 0.321 Valid
SDM 0.2369 0.326 Valid
SDM 0.2369 0.403 Valid
SDM 0.2369 0.577 Valid
SDM 0.2369 0.463 Valid
SDM 0.2369 0.550 Valid
SDM 0.2369 0.249 Valid
GKP 0.2369 0.662 Valid
GKP 0.2369 0.602 Valid
GKP 0.2369 0.580 Valid
GKP 0.2369 0.586 Valid
GKP 0.2369 0.533 Valid
GKP 0.2369 0.504 Valid
GKP 0.2369 0.692 Valid
GKP 0.2369 0.614 Valid
GKP 0.2369 0.632 Valid
GKP 0.2369 0.496 Valid
GKP 0.2369 0.661 Valid
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GKP 0.2369 0.585 Valid
GKP 0.2369 0.327 ‘alid
EK 0.2369 0.266 Valid
EK 0.2369 0.327 Valid
EK 0.2369 0.291 Valid
EK 0.2369 0.502 Valid
EK 0.2369 0.623 Valid
EK 0.2369 0.589 Valid
EK 0.2369 0.591 Valid
EK 0.2369 0.608 Valid
EK 0.2369 0.501 Valid
EK 0.2369 0.634 Valid
EK 0.2369 0.560 Valid
EK 0.2369 0.622 Valid
KIK 0.2369 0.488 Valid
KJK 0.2369 0.448 Valid
KJK 0.2369 0.409 Valid
KJK 0.2369 0.594 Valid
KJK 0.2369 0374 Valid
KJIK 0.2369 0.597 Valid
KIJK 0.2369 0.340 Valid
KIK 0.2369 0.283 Valid
KJK 0.2369 0.249 Valid

Sumber: Data primer diolah (2019)

Dari hasil analisis didapat nilai korelasi antara skor item dengan skor total.
Nilai ini kemudian kita bandingkan dengan nilai r tabel, dicari pada signifikansi
0,05 dengan uji dua sisi dan jumlah data (n) = 69 dengan rumus perhitungan
mencari 1 tabel (df = N-2) (df=(69-2=67), maka didapat r tabel sebesar 0.2369.
Berdasarkan hasil analisis di dapat sedangkan pada item lainnya nilainya lebih dari
0.2369 dan dapat disimpulkan bahwa butir instrument tersebut valid.
2. Uji Reliabilitas

Realiabilitas sebenarnya adalah alat untuk mengukur suatu kuisiner yang
merupakan indikator dari variabel atau konstruk. Suatu kuisioner dinyatakan

dikatakan reliabel atau handal jika jawaban seorang terhadap pernyataan adalah
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konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. SPSS memberikan fasilitas untuk
mengukur realiabilitas dengan uji stastik Cronbach Alpha (a). Suatu konstruk atau

variabel dikatakan realiabel jika memberikan nilai cronbach Alpha > 0.60, Ghozali

(2009).
Tabel 4.5
Hasil Uji Reliabilitas
o 7 Cronbach’s |

e Variabel | ' Alpha | Kes;mpulan
. Sumber daya manusia 0698  Reliabel
ffﬁ}ggg,mimpinapﬁw - ~ 0.886 - Reliabel

| Etos kerja - ~0.835 Reliabel
_Kinerja kerja 0.745 Reliabel

Sumber: Data primer diolah (2019)

Nilai cronbach's seluruh

alpha diatas 0,60, dapat disimpulkan
variabel tersebut adalah re/iable dan dapat digunakan dalam penelitian selanjutnya.
3. Transformasi Data

Data mengenai variabel-variabel penelitian yang terkumpul melalui
kuesioner adalah data yang berskala ordinal, sedangkan syarat untuk dapat
digunakan statistika regresi sebagai analisis utama dalam penelitian ini adalah
sekurang-kurangnya data yang berskala interval. Sebelum dilakukan analisis lebih
lanjut, data ordinal yang dikumpulkan selanjutnya dijadikan data interval melalui
method successive intervals (MSI). Hasil MSI untuk setiap item pertanyaan dalam
penelitian im selengkapnya dapat dilihat dalam lampiran 3. Untuk memudahkan

dalam melakukan transformasi data ordinal ke Interval digunakan bantuan program

aplikasi MSI dengan Ms.Exel 2007.
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4. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam suatu model regresi
linier variabel penganggu atau residual memiliki distribusi normal. Dalam
penelitian ini, untuk mendeteksi normalitas dilakukan dengan melihat grafik
histogram dan grafik P-P Plot dan nilai dari signifikansi dari one-sample

kolmogorov-smirnov

Gambar 4.2

Hasil Pengujian Normalitas Histogram

Histogram
Dspendent Variable: y

Frequency
~.
|
g

E/ A ‘
A LR ‘
N PN
e o N A

-3

Regression Standardized Residual

Sumber: Data primer diolah (2019)

Garis melengkung pada ganmbar 4.2 membentuk pola seperti lonceng dan
tidak melenceng ke kiri dan ke kanan, maka disimpulkan data pada penelitian ini
normal. Selain grafk histogram, penelitian ini menggunakan grafik P-P Plot untuk

menguj1 normalitas data.
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Gambar 4.3
Uji Normalitas PP P-lot

Nommal PP Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable:
10T

Expected Cum Prob

I o
Observed Cum Prob

Sumber: Data primer diolah (2019)

Terlihat titik-titik menyebar disekitar garis diagonal, dapat diartikan data
berdistribusi normal. Untuk memastikan data benar-benar berdistribusi normal,
maka  dilakukan  uji statistik ko/mogorov  smirnov  dengan  melihat
nilai signifikansinya, jika nilai signfikansinya lebih besar dari 0,05 maka data

berdistribusi normal.

Tabel. 4.6
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual

N 69
Normal Parametersat Mean 087
Std. Deviation 3,64539971

Absolute ,077

Most Extreme Differences Positive 035
Negative -, 077

Kolmogorov-Smirnov Z ,639
Asymp. Sig. (2-tailed) .809

Sumber: Data primer diolah (2019)
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Hasil analisis metode one-sample kolmogorov-smirnov pada tabel 4.6

terlihat menunjukkan nilai kolmogorov-smirnov 0.802 dan nilai signifikansinya

sebesar 0.542 karena p-value = 0.542> 0.05, berarti data residual terdistribusi

secara normal.

b. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah dalam model regresi

terdapat ketidak samaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan

lain. Pada penelitian

scateerploi dan glejser.

lcubi2ef bezitnebur2 noizzapefl

ini uji heteroskedatisitas menggunakan analisis grafik

Gambar 4.4
Hasil Uji Heteroskedasitas

EBLe 22100 2670qILQIZ6T BLEAICIET ATNG

Dsbeugsus ATUIPIE . A
2e8Usibiorp

Sumber: Data primer diolah (2019)

Titk-titik menyebar secara acak dan tidak membentuk sebuah pola tertentu

dan tersebar diatas dan dibawah angka 0 (nol) pada sumbu Y, disimpulkan tidak

terjadi heteroskedatisitas. Uji heteroskedastisitas dapat juga digunakan uji glejser,

Jika nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 maka tidak terjadi heteroskedatusitas.
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Tabel. 4.7
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Dengan Uji Glejser
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coetficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3,808 2,316 1,644 ,105
1 x1 -,021 ,084 -,037 -,250 ,803
x2 -,001 ,036 -,004 -,031 975
X3 -014 ,054 -,039 -,265 792

a. Dependent Variable: absut

Sumber: Data primer diolah (2019)

Berdasarkan tabel 4.7 terlihat nilai signifikansi untuk Sumber Daya

Manusia 0.823 > 0,50, variabel kepemimpinan 0.833 > 0,50, variable etos kerja

0.877 > 0,50 maka model ini tidak adanya masalah heteroskedatisitas.

¢. Uji Multikolonieritas

Multikolinearitas terjadi jika nilai tolerance dibawah 0.10 dan nilai VIF di

atas 10. Ghozali, (2007). Hasil pengujian multikolinearitas pada penelitian ini

dapat dilihat pada table 4.8 berikut:

Tabel. 4.8

Multikolonieritas

Collinearity Statistics
Model Tolerance I VIF
(Constant)
1 Sumber daya manusia (X1) 0.686 1.458
Kepemimpinan (X2) 0.978 1.023
Etos kerja (X3) 0.699 1.431

Sumber: Data primer diolah (2019)

Tabel 4.8 nilai VIF dan rolerance dari variabel sumber daya manusia

(X1) dengan nilai rolerance 0.686 > 0,1 dengan VIF 1.458 < 10. Variabel
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kepemimpinan (X2) mempunyai nilai tolerance 0.978 > 0,1 dengan VIF 1.023 <
10 serta variabel budya organisasi mempunyai nilai tolerance 0.699 > 0,1 dengan
VIF 1.431 < 10. Dapat disimpulkan model ini tidak ditemukan multikolonieritas.
5. Pengujian Hipotesis
a. Pengujian Hipotesis Secara Uji Parsial (Uji-t)

Uji ini dilakukan dengan membandingkan nilai t-hitung dengan nilai t-
tabel dengan ketentuan sebagai berikut:

- jika t-hitung < t tabel, atau —t hitung > -t tabel maka Ho diterima dan Ha

ditolak untuk a = 5%.

- jika t-hitung > t tabel, atau —t hitung < -t tabel maka Ha diterima dan Ho

ditolak untuk a = 5%.

Tabel 4.9
Uji Parsial ( Ujit)
Coefficients®
Unstandardized | Standardized t Sig.
Model Coefficients Coefticients
B Std. Error Beta
(Constant) 8,880 3,807 2,333 | 023
1 Sumber daya manusia | ,415 ,139 ,351 2,994 | 004
Kepemimpinan ,364 ,060 ,595 6,068 | ,000
Etos kerja -,125 ,089 -,163 -1,409 | ,164

Sumber: Data primer diolah (2019)

Dengan nilai n: 69, a: 5% : 2 = 2,5% k= 2, dengan degree of freedom (df)
(n-k-1) atau (69-3-1= 65). Dengan pengujian 2 sisi hasil untuk nilai t-tabel =
1.99714. Analisis tabel 4.9 sebagai berikut :

1) Variabel sumber daya manusia mempunyai nilai signifikan 0.004, nilai ini

lebih kecil dari 0.05, sedangkan nilai t hitung 2.994>1.99714 (t-tabel a = 0.05,
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df = 69-3-1= 65. Berdasarkan kedua nilai tersebut maka disumpulkan bahwa
secara parsial ~ sumber daya manusia berpengaruh signifikan terhadap
kinerja kerja.

2) Variabel kepemimpinan mempunyai nilai signifikan 0.000, nilai ini lebih kecil
dari 0.05, sedangkan nilai t-hitung 6.068 >1.99714 t-tabel a = 0.05, df = 69-3-
1= 65. Berdasarkan kedua nilai tersebut maka disumpulkan bahwa secara
parsial kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja kerja.

3) Variabel etos kerja mempunyai nilai signifikan 0.164, nilai ini lebih besar dari
0.05, sedangkan nilai t-hitung -1.409 <1.99714 t-tabel a = 0.05, df = 69-3-1=
65. Berdasarkan kedua nilai tersebut maka disumpulkan bahwa secara parsial
etos kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja kerja.

6. Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F)

Uji ini untuk menguku sumber daya manusia .kepemimpinan, terhadap
kinerja kerja yaitu dengan membandingkan antara F-hitung dengan F-tabel, dengan
level of confidence 95% (a = 0.05) dan degree of freedom (n-k), (k-1) dengan
membandingkan nilai F-hitung dengan F-tabel dengan ketentuan:

- Jika F-hitung < F- tabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak untuk a = 5%,

- Jika F-hitung > F- tabel, maka Ha diterima dan Ho ditolak untuk a.= 5%.
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Tabel 4.10
Uji Simultan (Uji F)
ANOVA?
Model Sumof | 45 | Mean F | sig
Squares Square
Regression 575,634 3 191,878 |13,802,000°
1 Residual 903,648 65 13,902
Total 1479281 68

Sumber: Data primer diolah (2019)

Berdasarkan tabel 4.10 nilai F-hitung sebesar 13.802 dengan tingkat
signifikansi 0.000 Nilai F-hitung akan dibandingkan dengan nilai F-tabel. Nilai F-
tabel pada tingkat kesalahan 5%, df = (69-3), (3-1) sehingga F tabel pada kinerja
kerja 95% (a = 5%) adalah 3.14. Jadi F hitung > F-tabel (13.802 > 3.14) dan tingkat
signifikansi sebesar 0.000 maka Ha diterima dan Ho ditolak artinya sumber daya
manusia, kepemimpinan dan etos kerja berpengaruh secara simultan terhadap
kinerja kerja.

7. Analisis Regresi Berganda

Hubungan antar variabel dan untuk mengetahui positif atau negatifnya
variabel sumber daya manusia variabel kepemimpinan, varibel kinerja kerja
dimana dari sampel yang diperoleh, digunakan analisis regresi linier berganda

dengan menggunakan rumus sebagai berikut:
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Tabel 4.11
Hasil Analisis Regresi Berganda
Unstandardized
Model Coefficients
B Std. Error
(Constant) 8,880 3,807
{ Sumber daya manusia 0,415 0,139
Kepemimpinan 0,364 0,060
Etos kerja -, 125 0,089

Sumber: Data primer diolah (2018)

Dari tabel diatas dapat disusun persamaan regresi sebagai berikut :

Y = 8,880+ 0,415 X1 + 0,364 X2 - 125X3 + ¢
Y = Kinerja kerja
bl = Koefisien regresi variabel X1 (Sumber daya manusia)
b2 = Koefisien regresi variabel X2 (Kepemimpinan)
b3 = Koefisien regresi variabel X3 (Etos kerja)
X1 = Sumber daya manusia
X2 = Kepemimpinan
3 = Etoskerja
e = error / variabel pengganggu

Persamaan regresi diatas dapat dijelaskan sebagai berikut :

1) Konstanta (a)

73

Nilai konstanta (a) sebesar 8.880 menunjukkan bahwa apabila nilai variabel

Sumber Daya Manusia kepemimpinan dan etos kerja konstan, maka nilai

variabel kinerja kerja sebesar 8.880

2) Koefisien bl untuk variabel sumber daya manusia

Besarnya nilai koefisien regresi (bl) sebesar 0.415 nilai bl yang positif

menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel sumber daya

manusia dengan variabel kinerja kerja yang artinya jika nilai variabel sumber
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daya manusia naik 1 satuan maka nilai kinerja kerja akan naik sebesar 41.5%.
Dengan asumsi variabel bebas lainnya konstan.

3) Koefisien b2 untuk variabel kepemimpinan
Besarnya nilai koefisien regresi (b2) ebesar 0.364 nilai b2 yang positif
menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel kepemimpinan
dengan variabel kinerja kerja yang artinya jika nilai variabel kepemimpinan
naik 1 satuan maka nilai kinerja kerja akan naik sebesar 36.4%. Dengan asumsi
variabel bebas lainnya konstan.

4) Koefisien b3 untuk variabl etos kerja

Besarnya nilai koefisien regresi (b3) sebesar -0,125 nilai b3 yang positif

menunjukkan adanya hubungan yang searah antara variabel etos kerja dengan
variabel kinerja kerja yang artinya jika nilai variabel kepemimpinan turun |
satuan maka nilai kinerja kerja akan turun sebesar 1.25%. Dengan asumsi
variabel bebas lainnya konstan.
8. Koefisien Determinasi (R?)
Kofesien diterminasi (R?) bertujuan untuk melihat seberapa besar variabel
dependen dapat dijelaskan oleh variabel independen.

Tabel. 4.12

Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary®

Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate
1 ,624° ,389 ,361 3,729

Sumber: Data primer diolah (2019)
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Besarnya nilai Adjusted R Square pada tabel 4.12 sebesar 0.361. besarnya
pengaruh yang diberikan oleh variable sumber daya manusia,kepemimpinan dan
etos kerja terhadap kinerja kerja berpengaruh sebesar 36.1%, sedangkan sisanya
sebesar 36.9 % adalah dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam

penelitian ini yang tidak disebutkan.

C. Pembahasan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh sumber daya manusia,
kepemimpinan dan etos kerjadan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Koperasi dan UKM Prov Kepri
1. Sumber daya manusia

Berdasarkan hasil perhitungan diketahui bahwa variabel Pengembangan
Sumber Daya Manusia berpengaruh signifikan terhadap variabel Kinerja Pegawai
pada Dinas Koerasi dan UKM Prov Kepri. Hasil penelitian tersebut sesuai dengan
teori yang dikemukakan oleh Dharma (2011) sasaran pengembangan yaitu sasaran
individu yang berkenaan dengan apa yang harus dilakukan dan dipelajari seseorag
untuk meningkatkan kinerjanya dengan meningkatkan pengetahuan dan keahlian.
Dengan demikian tujuan Pengembangan Sumber Daya Manusia pada akhirnya
adalah untuk menciptakan pegawai yang memiliki kinerja yang baik dengan cara
meningkatkan kemampuan mereka untuk dapat berkinerja lebih baik

Hal ini diperkuat oleh pendapat Pribadi dan Yani (2003) kemampuan kerja
pegawai dan akhirnya dapat berdampak positi terhadap kinerja kera. Penelitian
sebelumnya yang menguji sumber daya manusia terhadap kinerja kerja yaitu dalam

penelitian Fadhil Muhammad (2016), Findarti Ramadhiya Febrisma (2016),
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Widodo Wahyu (2015) bahwa sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja
kerja.
2. Kepemimpinan

Selain itu menurut Feriyanto dan Triana (2016) dalam mempengaruhi
tersebut seoarang pimpinan menerapkan kepemimpinan yang berbeda-beda. Dalam
penelitian ini membuktikan kepemimpinan berpengaruh secara signifikan positif
terhadap kinerja kerja pegawai, artinya aktifitas manajerial kepemimpinan sering

melibatkan bawahan menyebabkan pegawai dapat meningkatkan kinerjanya

dengan baik dan juga membawa pengaruh positif dalam pembetukan kepribadian
bawahan guna pencapaian tujuan organisasi.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Rukmawati
(2016), Tawas Hendra dkk, (2017), Dotulong Lucky,dkk (2015). Rani Mariam
(2009), Dotulong Lucky,dkk (2015), Darmawan (2014), bahwa kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja kerja.

3. Etos kerja

Kemampuan pegawai dalam memahami pentingnya etos kerja yang tinggi
seyogyanya harus dimiliki oleh setiap pegewai karena setiap organisasi sangat
membutuhkan kerja keras dan komitmen yang tinggi setiap pegawai. Setiap
organisasi yang selalu ingin maju, akan melibatkan anggota untuk kinerjanya,
diantaranya setiap organisasi harus memiliki etos kerja. Etos kerja yang dimiliki
oleh seseorang atau kelompok masyarakat, akan menjadi sumber motivasi bagi

perbuatannya, sehingga dapat meningkatkan kinerja pegawai.
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Dalam penelitian ini etos kerja tidak berpegaruh terhadap kinerja, hasil ini
sama dengan penelitian yang dilakukan oleh Ahmad Kusnan, (2004), bahwa etos
kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja organisasi, penelitian yang dilakukan oleh
Ainun Jariah, (2013) hasilnya juga sama bahwa etos kerja tidak berpengaruh
terhadap kinerja dosen dan tenaga kependidikan.

Keberhasilan dalam persaingan kerja tidak hanya membutuhkan keahlian
dan kemampuan usaha tetapi juga diperlukan adannya dedikasi, kerja keras, dan
kejujuran dalam bekerja. Seseorang yang berhasil harus memiliki pandangan dan
sikap yang menghargai kerja sebagai sesuatu yang luhur untuk eksistensi manusia.
Anoraga (2001). Ini juga dapat dilihat dari kualitas etos kerja ditentukan oleh sistem
orientasi nilai budaya masyarakat yang bersangkutan. Masyarakat yang memiliki
sistem nilai budaya maju akan memiliki etos kerja yang tinggi. Sebaliknya,
masyarakat yang memiliki sistem nilai budaya yang konservatif akan memiliki etos
kerja yang rendah, bahkan bisa sama sekali tidak memiliki etos kerja. Luthans

(2006).
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A Kesimpulan

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji terkait sumber daya manusia,
kepemimpinan dan etos kerja terhadap kinerja kerja. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa dari analisa statistik diketahui sumber daya manusia , dan kepemimpinan
memmiliki hubungan signifikan positif terhadap kinerja kerja. Sedangkan etos kerja
tidak berpengaruh terhadap kinerja kerja.

Sumber daya manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.
Kesimpulan masalah dalam penelitian ini adalah merupakan salah satu modal
utama dalam suatu organisasi, dimana sumber daya manusia dapat memberikan
kontribusi yang tidak ternilai dalam strategi pencapaian tujuan organisasi.

Sumberdaya manusia sangat penting dalam suatu organisasi, Sukses
tidaknya suatu organisasi sangat tergantung dari kualitas sumber daya manusia
yang dimiliki, karena sumber daya manusia yang berkualitas adalah sumber daya
manusia yang mampu berprestasi dan memiliki kinerja maksimal. Pengembangan
pengetahuan dan pola pikir sumber daya manusia sebagai asset yang sangat
berharga bagi setiap organisasi yang semakin kreatif dan inovatif atas berbagai
penemuan-penemuan baru merupakan motor penggerak dalam setiap organisasi
dan terus dikembangkan dengan tetap melakukan evaluasi terhadapberbagai faktor
sumber daya manusia sebagai sumber dalam menciptakan sumber daya manusia

yang mampu berpikir kearah kemajuan organisasi.
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Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
Kesimpulan masalah dalam penelitian ini adalah perlu meningkatkan gaya
kepemimpinan untuk meningkatkan kepuasan kerja yang tinggi dan kinerja yang
baik dari pegawai, caranya dengan mempertahankan gaya pimpinan yang bersikap
tidak ambivalensi dalam penilaian kinerja bawahannya, pimpinan memperhatikan
benar prestasi kerja bawahannya dan pimpinan harus lebih berpartisipasi terhadap
kinerja bawahan, caranya dengan memberikan arahan dari atasan kepada bawahan
dan memperhatikan secara pribadi dalam mempromosikan bawahan bagi yang
bekerja keras.

Peran kepemimpinan upaya untuk mempengaruhi pengikut bukan dengan
paksaan untuk memotivasi orang mencapai tujuan tertentu. Hubungan pemimpin
dengan anggota berkaitan dengan derajat kualitas emosi dari hubungan tersebut,
yang mencakup tingkat keakraban dan penerimaan anggota terhadap pemimpinnya.
Semakin yakin dan percaya anggota kepada pemimpinnya, semakin efektif
kelompok dalam mencapai tujuannya.

Etos kerja karyawan pengaruh negatif terhadap kinerja pegawai, vang
artinya pegawai menunjukan indikasi belum bisa untuk merubah kebiasan, perilaku
yang tidak produktif dan efisien dalam bekerja maupun dalam mencapai tujuan
organisasi batk secara individu maupun secara tim kerja untuk mencapai
performansi kerja yang kompetitif. Etos kerja yang baik lahir dari pribadi-pribadi
yang proaktif dalam mempersiapkan diri mereka untuk menjadi manusia-manusia
organisasi yang siap seratus persen menjalankan misi dan visi organisasi mereka

dengan nilai-nilai positif yang tidak dapat dikompromikan lagi. Nilai positif berarti
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setiap pikiran dan tindakan selalu hanya berkosentrasi untuk memberikan
pelayanan berkualitas tinggi. Pegawai yang memiliki etos kerja yang tinggi akan
bekerja keras, tidak membuang-buang waktu selama bekerja, jujur, mau bekerja

sama untuk mendapatkan hasil yang lebih baik untuk organsiasi maupun individu.

B. Saran

Berdasarkan dari hasil yang diperoleh oleh penulis tentang Gaya
Kepemimpinan pada Dinas Koperasi dan UKM Prov Kepri, maka yang perlu
dilakukan oleh dinas terkait adalah mempertahankan kondisi yang ada sekarang dan
meningkatkan kondisi ini kearah yang lebih baik lagi. Pimpinan harus lebih
memperhatikan kebijakan yang sesuai dengan prosedur, meningkatkan kontrol
kearah yang lebih baik terhadap karyawan, dan memberikan kewenangan atau
pendelegasian kepada bawahannya.

Proses pendelegasian peran dan tugas terhadap pegawai harus dapat
dipertahankan dan terus ditingkatkan untuk mendorong pegawai agar lebih
memberikan kinerja yang lebih baik, alangkah sebaiknya dinas memberikan
perhatian yang lebih terhadap proses directing. Hal ini dilakukan agar pegawai tidak
merasa terbebani dengan cara-cara dari pimpinan dalam mengawasi pekerjaan yang
dilakukan oleh pegawai. Pengawasan yang tepat akan memberikan dampak yang
baik bagi pegawai secara khusus serta bagi dinas secara umum.

Dilthat dari hasil penelitian ini etos kerja tidak berpengaruh terhadap
kinerja, maka diperlukan pengawasan yang sertius oleh pimpinan untuk dapat
merubahya. Indikasi etos kerja yang berada pada tingkat kesanggupan pegawai

dalam menerima resiko pekerjaan mendapat penilaian terendah dari responden,
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oleh karena itu dinas dapat melakukan perbaikan dengan cara memberikan
perhatian yang lebh terhadap kesulitas yang mungkin dialami oleh pegawai
sehingga pegawai akan merasa lebih termotivasi untuk melakukan pengembangan
diri sehingga dapat menjadi pegawai yang lebih siap baik darisegi mental dan
kemampuan

Setelah peneliti melakukan penelitian pada Dinas Koerasi dan UKM Prov
Kepri ditemukan dua permasalahan yang masih belum terselesaikan mengenai
pendidikan dan pelatihan (Diklat), masalah pertama yaitu masih minimnya
pendataan dan penyeleksian pegawai-pegawai yang seharusnya mengikuti
pendidikan dan pelatiahn (Diklat) sesuai dengan tugas pokok dan fungsi jabatan
pegawai yang bersangkutan, permasalahan yang kedua yaitu belum tertuju dengan
sasaran pendidikan dan pelatihan (Diklat) dimana tidak terdapat kesesuaian antara
jenis pendidikan dan pelatihan (Diklat) yang di selenggarakan dengan peserta yang
mengikuti pendidikan dan pelatihan (Diklat) tersebut yaitu tidak sesuai dengan
tugas pokok dan fungsinva sehingga hasil pendidikan dan pelatihan (Diklat) tidak
dapat diaplikasikan dalam pekerjaan

Pegawai pada Dinas Koerasi dan UKM Prov Kepri harus menempatkan
pandangan tentang kerja adalah bentuk dari ibadah sehingga iklas menjalankannya
sehingga kerja dihayati sebagai suatu proses yang membutuhkan ketekunan dan

sekaligus sarana yang penting dalam mewujudkan cita-cita.
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1. Keterbatasan Penelitian

1)

2)

Beberapa keterbatasan dalam penelitian ini sebagai berikut:

Penelitian ini hanya dilakukan pada Dinas Koperasi dan UKM Provinsi
Kepulauan Riau, sehingga hasil yang diperoleh dalam penelitian ini, belum
tentu dapat digunakan pada tingkat yang lebih luas lagi seperti tignkat
kabupaten dan kota.

Sampel yang dikumpulkan hanya terbatas pada Dinas Koperasi dan UKM
Provinsi Kepulauan Riausehingga kurang dapat mencerminkan kondisi
nasional Indonesia dan sebaiknya sampel yang diambil adalah seluruh SKP
yang ada di Provinsi Kepulauan Riau, karena penilaian kinerja bagi PNS dilihat
dari Sasaran Kerja Pegawai (SKP) yang diatur dalam PP Nomor 46 Tahun 2011

Tentang Penilaian Prestasi kerja ASN dan secara efektif.

2. Rekomendasi Penelitian

Beberapa rekomendasi yang dapat diberikan untuk penelitian yang akan

datang adalah sebagai berikut:

1) Penelitian serupa yang akan datang sebaiknya mencoba menambahkan

berbagai variabel independen karena hasil koefiesien determinasi dalam
penelitian ini masth rendah. Beberapa variabel yvang dapat dipertimbangkan
seperti komitment organisasi, dukungan organnisasi, lingkungan keja, self
efficacy.

Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan hasil penelitian ini

dengan menambah beberapa konstruk (variabel) atau obyek penelitian yang
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memiliki perbedaan dalam hal karakteristik organisasi, karekteristik pekerjaan

maupun karakteristik individu.
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LAMPIRAN. 1

KUESIONER

Dengan hormat,

Teriring salam dan do’a semoga Bapak/Ibu selalu berada dalam keadaan
sehat wal’afiat dan sukses dalam menjalankan aktivitas sehari-hari. Amin
Selanjutnya dengan ini saya mengajukan permohonan bantuan dan kerja sama dari
Bapak/Ibu untuk dapat berkenan mengisi sejumlah pertanyaan angket dimaksud
untuk tujuan sebagai dasar analisis dalam penulisan tesis saya.

Adapun permasalahan yang hendak dipaparkan pada karya tulis ilmiah
yang berbentuk tesis ini adalah “Analisis Pengaruh Sumber Dava Manusia,
Gaya Kepemimpinan Dan Etos Kerja Terhadap Kinerja Kerja Pegawai Pada
Dinas Koperasi Dan UKM Provinsi Kepulauan Riau yang bersifat rahasia dan tidak
diedarkan kepadapegawai.

Atas perhatian dan kerjasama dari Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Firman
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1. Jenis Kelamin
O Laki-laki
0 Perempuan

. Usia
O21- 25 tahun
[0 26 — 30 tahun
O 31 - 35 tahun
0 36 — 40 tahun
0 41 —~ 50 tahun
O diatas 55 tahun

(U8

5. Jangka Waktu Bekerja
O1- 10 tahun
11 -20tahun
3 21 - 30 tahun

Silakan memberikan tanda (V) atau (X) pada kolom yang tersedia terkait

2. Pendidikan terakhir
OSMA/ SMK
ODII
st
as2

4. Status Pernikahan
O Menikah
O Belum Menikah

dengan persepsi Anda terhadap pertanyaan berikut.

§

1 2 3 0 4 5
Sangat Tidak | Tidak | Netral | Setuju | Sangat Setuju |
Setuju Setuju !
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No Butir Pernyataan

Skala Penelitian

SS IS

NITS

STS

1. | Saya memiliki kesehatan yang baik serta
kesegaran jasmani

2

Saya memiliki tingkat kehidupan yang layak dan
manusiawl

(U]

Saya memiliki tingkat pendidikan pada jenjang
yang lebih tinggi

4 | Saya memiliki tingkat ragam dan kualitas
pendidikan serta keterampilan yang relevan
dengan memperhatikan dinamika lapangan
kerja.

5 | Saya memiliki perngetahuan dan keterampilan
dibidang ilmu pengetahuan dan teknologi yang
sesual dengan tuntutan kerja

6 | Saya memiliki sifat jujur yang dilandasi
kesamaan pikiran, perkataan dan perbuatan.

7 | Saya memiliki semangat kompetensi yang tinggi
dengan meningkatkan motivasi etos kerja dan
produktivitas kerja

8 | Saya memiliki sifat keterbukaan yang dilandasi
[ rasa tanggung jawab yang tinggi.

|

B. Variabel Kepemimpinan

Skala Penelitian

No Butir Pernyataan SS TS { N TS J@TS
1 | Pimpinan memiliki hubungan yang baik dengan | L |
bawahannya | “ f
2 | Pimpinan selalu memberikan contoh sikap yang | L {
baik dalam sehari-hari L }
3 | Pimpinan memberikan contoh yang baik dalam ]h 1;
mematuhi peraturan Instans ;
4 | Pimpinan merupakan salah satu sumber ?
inspirasi bagi pegawai dalam bekerja :
5 | Pimpinan mampu Dbersikap adil dalam
memberikan sanksi kepada pegawa
6 | Pimpinan dapat mendelegasikan wewenang , |
dengan baik | ;
7 | Pimpinan memberikan penghargaan atas | 1 ; 1
prestasi pegawai | | §
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8 | Pimpinan selalu menegakkan aturan tanpa | | i

pandang bulu. ‘7
9 | Pimpinan bertanggung jawab penuh terhadap

tugas
10 | Pimpinan selalu memberikan arahan dan

dorongan kepada pegawai
11 | Pimpinan selalu memberikan kebebasan dalam ' E
berpendapat kepada bawahan
12 | Masalahan pekerjaan selalu didiskusikan ‘
dengan bawahan | 5
13 | Pimpinan melakukan interaksi dengan semua
pengawai sesuai dengan aturan organisasi

JUURNUN N

C. Variabel Etos kerja

I

Skala Penelitiag
SS IS N | TS | STS

No Butir Pernyataan

1 | Dalam bekerja saya mempunyai Keinginan
untuk membuat ide dan gagasan baru dalam
melaksanakan pekerjaan

2 | Saya tekun dan tanpa pantang menyerah dalam *Ji
bekerja ‘ ,<

3 | Saya mempunyai semangat yang besar dalam :
bekerja | ‘ L |

4 | Saya mempunyai rasa tanggung jawab atas !
pekerjaan

5 Saya mempunyai keteguhan hati untuk ( a
menyelesiakan pekerjaan secara tuntas

6 | Dalam menyelesaikan tugas saya disasari rasa | -
bersyukur dengan pada yang telah didapat '

7 | Saya mepunyal keingainan yang kuat dan
bersungguh-sungguh dalam mengerjakan tugas |

' & | Saya mempunyai keinginan mengerjakan tugas J |

degan sebaik mungkin.

9 | Saya melakukan pekerjaan dengan sungguh
sungguh karena bekerja adalah ibadah.

10 | Saya bekerja dengan sungguh-sungguh dalam
melaksanakan pekerjaan saya.

11 | Saya mengutamakan kejujuran dalam setiap ! ]
menyelesaikan pekerjaan untuk meningkatkan |
hasil kerja |
12 | Kejujuran dalam bekerja menuntut adanya | %
keterbukaan dan kebenaran
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D. Kinerja kerja

Skalq Penelitian j

No Butir Pernyataan SS Ts N | TS [ STS
' 1 |Saya mempunyai tingkat kepahaman dan
keterampilan dalam menyelesaikan pekerjaan

2 | Saya dapat bekerja dengan rapi dalam *
mengerjakan pekerjaan i
Saya dapat bekerja dengan cepat dengan hasil
yang memuaskan |
4 | Hasil pekerjaan yang saya kerjakan sesuai
dengan yang diharapkan

5 | Saya selalu mempunyai inisiatif jika bekera
tanpa tidak menunggu perintah

6 | Saya selalu menacan solusi terlebth dahulu
dalam memcahkan masalah

7 | Saya berusaha untuk berhubungan secara positif 5
dengan atasan rekan kerja maupun bawahan
8 | Saya selalu menghargai keputusan yang dibuat *
atas, rekan kerja maupun bawahan *

9 | Saya dapat meyampaian informast dengan , |
efektif baik lisan maupun tulisan | L %

(v
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TABULASI HASIL KUISIONER

LAMPIRAN. 2

lalc

e e Ot T o T
alwlefolalmlololalalclml ool olnlal~]a almlolnlalalelw|s]o afolwlalo
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PAMPIRAN. 3
TABULAST DATA ORDINAL KE DATA INTERVAL

j30,1

34,911
25,524
33,666
24,327
40,295
28.834
21.85%
27,695
28.768
26.050
21,453
27,605
42,636
31,713
36,113
25,994
25. 980
34,868
26,090
25,877
28.079
18,780

27,693
36.062
27,874
23,174
34897
22,383
36,510
26,002
39,472
34,648
24,584
21,453
23,618
39,259
36.113
34,374
28,771
23,044

37 . B : B
Gan] 5, 000 E 3 : 3 4 5 s y sonf 24,318
R 27,932 3 : 24,370
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HASIL PUTPUT SPSS
LAMPIRAN, 4

Reliability Statistics
I

Cronbach's Cronbach's N of Item:jj
Alpha Alpha Based on ‘
Standardized |
ltems %
.698 714 8|
Iltem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance Corrected Squared Cronbach's
item Deleted if item Deleted ltem-Total Multiple Alpha if Item
Correiation Correiation Deleted |
| p1 27.39 6.477 327 341 .682
p2 27.41 6.009 321 460 .686
| p3 27.29 6.679 326 319 .683
P4 27.52 5.636 403 522 .667
| p5 27.26 5.519 577 .633 624
6 27.75 5.630 463 494 | 651
| p7 27.41 6.127 .550 .587 .645
| p8 27 .41 6.186 | .249 407 i 7086
L Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's N of items
Alpha Alpha Based on
Standardized
items
L .886 .886 13
Scale Mean if | Scale Variance Corrected Squared Cronbach's
item Deleted if Item Deleted ftem-Total Multiple i Alpha if Item ,
Correlation Correlation Deleted
L p1 49.93 31.303 662 578 873
| p2 49.65 32.848 602 493 877
p3 49.83 32.381 .580 511 .878
4 49.61 32.859 .586 1403 877
5 49.90 32.798 .533 .440 .880
| p8 49.61 33.330 .504 429 .881
p7 49.87 31.880 692 643 872
p8 49.68 32.514 .614 .630 .876
p9 49.74 31.784 632 .561 | 875
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Lm 49.72: 33.261 | .49671 .464 .882 ;
p11 | 49.71 32.621 661 533 874/
| 12 49.88 32.457 .585 573 .8;
1p13 49.83 347@ 327 | .305 .890 }

Eﬁ Reliability Statistics

( Cronbach's Cronbach's N of items

’ Alpha Alpha Based on

Standardized
Iltems
835 844 12

ltem-Total Statistics
| Scale Mean if I—Scale Variance Corrected Squared Cronbach's
j item Deleted if Item Deleted ltem-Total Multiple Alpha if item
Correlation Correlation Deleted
' p1 42.49 15.460 266 214 .839
| p2 42.86 15.155 327 206 835 |
p3 42,61 15.065 291 242 839 |
4 42.62 14.738 .502 .447 .823
p5 L 42.16 14.695 823 489 .818
p6 | 42.68 13.426 .589 483 .815
p7 42.17 13.793 591 433 815,
P8 42.80 14.252 608 610 815 |
9 42.49 13.224 .501 611 .826
10 42.13 14.556 634 .565 816
p11 42.45 13.751 560 467 817
p12 42.52 13.753 622 478 .812
Cronbach's Cronbach's N of ltems !
Alpha Alpha Based on j
Standardized }
ltems |
.745 .740 9
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ltem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance Corrected Squared Cronbach's
ltem Deleted if tem Deleted item-Total Muitiple Alpha if Item
Correlation Correlation Deleted
p1 32.36 14.352 488 572 710
p2 32.32 15.014 448 414 718
3 32.22 15.614 409 256 724
p4 32.39 13.536 594 .467 .690
p5 32.71 14.679 374 .385 731
6 32.49 12.842 .597 .401 .686
7 32.55 14.869 .340 278 737
p8 32.58 16.335 .283 297 741
L p9 32.67 16.696 .249 311 744
Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
x1 69 3 5 3.94 .379
x2 69 3 5 4.22 511
x3 69 3 5 3.93 .396
y 69 2 5 4.12 557
Valid N (listwise) 69
%Model R R Square . Adjusted R Std. Error of the
‘ N __Square Estimate
R 6242 389 361 3,729
a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 575,634 3 191,878 13,802 ,000¢P ;
1 Residual 903,648 65 13,902 }
Total 1479,281 68

a. Dependent Variable: Y

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Coefficients? ‘
- O
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. |
1
Coefficients [
—1 — i
B Std. Error Beta .
(Constant) 8,880 3,807 2,333 ,023 |
]
; X1 415 139 3511 2,994 004 |
X2 ,364 ,060 ,595 6,068 ,000
! |
! X3 1 -,125 ,089 -,163 -1,409 164 ¢
Coefficients?
— T ““1‘
Model Collinearity Statistics }
Tolerance VIF ’
| {Constant) |
] X1 686 1,458 :
!
X2 978 1,023
L X3 699 1,431
a. Dependent Variable: Y
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual Histogram
P S— “_Egg_egd\ent Vf”a?_li:_‘,m —— Dependent Variable: y
{

: z 7N

o g y A

K g A

| am | ; %\\
ey ! L] I N
Observed Cum Prob ’ F;egrzssl;n Snn-dardl:e;! Residn.;al )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 69
Normal Parametersab Mean 087
Std. Deviation 3,64539971
Absolute 077
Most Extreme Differences  Positive 035
Negative -,077
Kolmogorov-Smirnov Z ,639
| Koleksi Perpustakaan Urlii:S¥3R 18ig.i2-tailed) 809




lzubizofl bazittabui2 noizzeigesd

Beliezzion 203uq%iaizeq pLoqictsq ATe

'

Dsbeuqsur Aguspie: A

2csysibhjor
'Model t Unstandardized Standardized t . Sig |
Coefticients Coefficients ? |
B Std. Error Beta |
(Constant) 3,808 2.316 1,644 105
[ -~ | ~
x1 -021 084 | -.037 250 ,803 |
Ay T T e
! x2 -.001 036 -004|  -031] 9751
x3 -014 054 -039] =265 792

1@ Dependent Variable: absut
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