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ABSTRACT 
Supardi 

supardi.uts2@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

Job satisfaction is an emotional state of someone who feels proud and fun as 
a reflection of the feelings of each individual in completing his work. Everyone 
will be satisfied if the results of his work are assessed and compensated. Being 
satisfied is a human right if an employee or employee in an organization or 
company has succeeded in carrying out the task assigned to it, the organiz.ation is 
aiso satisfied with the work achieved by its employees. The results of preliminary 
observations of indiscipline are due to the absence of compensation I rewards for 
the tasks they have undertaken. Job dissatisfaction will have a negative impact on 
employees as well as for Public Works and Spatial Planning. The employee wilJ 
be unenthusiastic in carrying out the tasks he or she is responsible for. 

Explanatory research method is a study that explains the causal relationship 
between variables through hypothesis testing. Sampling technique is by probality 
sampling by simple random sampling which is sampling technique which gives 
equal opportunity to every member of population to be sampled. Sampling is done 
randomly regardless of the strata present in the population. The research 
instrument used questionnaires distributed to the population sampled in this study. 
Data analysis method used is statistical descriptive with multiple linear regression. 
In this study using research instruments, namely by using questionnaires or 
questionnaires. Questionnaire contains questions to the respondents related to the 
independent variables, namely Financial Compensation (XI) and Non-Financial 
Compensation (X2) and the dependent variable is Job Satisfaction (Y). In this 
research research instrument research by conducting test of research instrument 
that is: test of validity and reliability test. The goal is to test the questionnaire 
whether it is worth using as a research instrument. Classic assumption test, 
linearity test and multiple linear regression analysis. The data collection procedure 
by distributing questionnaires to the selected Public Works and Spatial Officers 
become the object of research. Questionnaire is a method of collecting data that is 
done by giving a set of questions or written statement to the Public Works and 
Spatial Planning Officers as respondents to be answered. 

Financial compensation (salary, health and family allowance, honorarium 
and overtime pay) partially does not positively affect the job satisfaction of the 
employee of Public Works and Spatial Office of Ketapang Regency. Non­
financial compensation (promotion of position, education and technical guidance, 
task support facilities and praise from the leadership) partially have a positive and 
significant impact on job satisfaction. Financial compensation and non-financial 
compensation have a positive and significant influence simultaneously or together 
on employee job satisfaction. The results showed that financial compensation and 
non-financial compensation affect employee job satisfaction at the Public Works 
and Spatial Office Ketapang. The results ohhis study also show that non-financial 
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compensation is more dominant m tenns of job satisfaction than financial 
compensation. 

Keywords: Financial Compensation, Non Financial and Job Satisfaction. 
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ABSTRAK 
Supardi 

supardi.uts2@gmai I. com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Kepuasan kerja merupakan keadaan emosional seseorang yang merasa 
bangga dan menyenagkan sebagai refleksi dari perasaan setiap individu dalam 
menyelesaikan pekerjaannya. Setiap orang akan merasa puas jika hasil 
pckcrjaannya mcndapat penilaian dan dibcri kompcnsasi. Mcrasa puas adalah hak 
manusiawi jika karyawan atau pegawai disuatu organisasi atau perusahaan telah 
berhasil melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya, organisasi juga merasa 
puas terhadap basil kerja yang dfoapai oleh karyawannya. Hasil pengamatan 
pendahuluan ketidakdisiplinan tersebut dikarenakan tidak adanya 
kompensasi/penghargaan terhadap tugas yang telah mereka laksanakan. 
Ketidakpuasan kerja akan memberikan dampak negatifbagi pegawai maupun bagi 
Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang. Pegawai akan menjadi tidak semangat 
melaksanakan tugas-tugas yang menjadi tanggungjawabnya. 

Metode enelitian penjelasan (explanatory research) adalah penelitian yang 
menjelaskan hubungan kausal antara variabel-variabel melaJui pengujian hipotesa. 
Tehnik pengambilan sampel adaJah dengan proba/ity sampling dengan cara simple 
random sampling yaitu tehnik pengambilan sampel yang memberikan peluang 
yang sama pada setiap anggota populasi untuk dijadikan sampel. Pengambilan 
sampel dilakukan secara acak tanpa memperhatikan strata yang ada dalarn 
populasi tersebut. Instrumen penetitian menggunakan kuesioner yang disebarkan 
kepada populasi yang menjadi sampel daJam penelitian ini. Metode analisis data 
yang digunakan adalah deskrifiif statistik dengan regresi tinier berganda. Dalarn 
penelitian ini menggunakan instrurnen penelitian, yaitu dengan menggunakan 
kuesioner atau angket Kuesioner berisikan pertanyaan-pertanyaan kepada 
responden yang berhubungan dengan variabel bebas, yaitu Kompensasi Finansial 
(X1) dan Kompensasi Non Finansial (X2) serta variabel terikat yaitu Kepuasan 
Kerja (Y). Dalam penelitian penelitian ini instrumen penelitian dengan melakukan 
uji instrurnen penelitian yaitu : uji validitas dan uji reliabilitas. Tujuannya adalah 
untuk menguji kuesioner apakah layak digunakan sebagai instrumen penelitian. 
Uji asumsi klasik, uji linieritas dan analisis regresi tinier berganda. Prosedur 
pengumpulan data dengan menyebarkan kuesioner kepada Pegawai Dinas 
Pekerjaan Umum dan Tata Ruang yang telah dipilih menjadi objek penelitian. 
Kuesioner merupakan metode pengumpulan data yang dilakukan dengan cara 
memberi seperangkat pertanyaan atau pemyataan tertulis kepada Pegawai Dinas 
Pekerjaan Umum dan Tata Ruang selaku responden untuk dijawab. 

Kompensasi finansial (gaji, tunjangan kesehatan dan keluarga, uang honor 
dan uang lembur) secara parsiaJ tidak berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja 
pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. 
Kompcnsasi non finansial (promosi jabatan, pcndidikan dan bimbingan tcknis, 
fasilitas pendukung tugas dan pujian dari pimpinan) secara parsial berpengaruh 

Ill c 
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positif clan signifikan terhadap kepuasan kerja. Kompensasi finansial dan 
kompensasi non finansial berpengaruh positif dan signifikan secara simultan atau 
bersarna-sama terhadap kepuasan kerja pegawai. Hasil penelitian rnenunjukkan 
bahwa kompensasi finansial dan kompensasi non finansial rnempengaruhi 
kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten 
Ketapang. Hasil penelitian ini juga menunjukkan bahwa kompensasi non finansial 
lebih dorninan pengaruh terhadap kepuasan kerja dari pada kompensasi finansial. 

Kata Kunci : Kompensasi Finansial, Non Finansial dan Kepuasan Kerja. 

iv 
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BAB. IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian. 

Kompensasi merupak:an salah satu pelaksanaan fungsi manajemen sumber 

daya manusia yang berhubungan dengan semua jenis pemberian penghargaan 

individual sebagai pertukaran dalam melakukan tugas yang diberikan oleh 

organ1sas1 kepada pegawai. Dari hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

kompensasi finansial berupa gaji, tunjangan kesehatan dan keluarga, uang honor 

dan uang lembur berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 

pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang 

Provinsi Kalimantan Barat. Dengan dernikian penerirnaan kompensasi finansial 

dan kompensasi non tinansial yang sesuai dengan beban kerja pegawai akan 

merasakan ketenangan dalarn bekerja. Al-Wathnani (dalarn Ali Erbasi dan Tugay 

Arat, 2012 : 138) mengatakan insentif paling dihargai oleh karyawan adalah 

promosi, tunjangan keuangan, daun, tunjangan untuk perawatan med.is dan 

partisipasi dalarn pengarnbilan keputusan. lnsentif yang paling tidak dihargai oleh 

karyawan adalah penilaian lisan, ucapan terima kasih dan keuangan tunjangan 

untuk bekerja di daer.th yang jauh dan terisolasi. Sekali lagi, menurut basil 

penelitian, yang terpenting insentif di antara semua adalah keuangan. Selain itu, 

insentif non finansial juga ditentukan agar efektif peningkatan kinerja dan 

kepuasan kerja. Hasil penelitian Sopiah (2013) menunjukkan bahwa karyawan 

mengklaim kompensasi finansial, kompensasi non finansial yang diterima sudah 

bagus, cukup bagus dan sangat bagus mendorong kerja outsourcing pegawai 

kepuasan dan kinerja karyawan. Lebih lanjut Sopiah mengatakan bahwa 

38 
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kompensasi yang diterima oleh karyawan Bank Syariah di Kota Malang baik 

kompensasi finansial dan non finansial pada umumnya dirasakan sebagai tingkat 

kepuasan, cukup puas dan sangat puas. 

Kompensasi non finansial juga tidak kalah penting pengaruhnya torhadap 

kepuasan kerja pegawai. Hasil Studi Kasus Tausif M (2012) pada sektor 

pendidikan di Pakistan mengatakan bahwa terdapat hubungan yang signifikan 

antara imbalan non tinansial dan kepuasan kerja. Dari hasi1 penelitiannya j uga 

terdapat dampak: moderat beda usia terhadap hubungan non finansial dengan 

kepuasan kerja dimana usia tua lebih merasa puas jika menerima penghargaan non 

finansial. 

I. Garnbaran Umum Objek Penelitian. 

Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang adalah bagian 

dari Saluan Organisasi Perangkat Daerah (SOPD) Kabupaten Ketapang. Struktur 

organisasi terdiri dari kepala dinas, sekretariat dan empat bidang, yaitu bidang 

bina marga, cipta karya, sumber daya air dan bidang tata ruang. Sekretariat 

dikepalai oleh seorang Sekretaris sedangkan bidang dikepalai Kepala Bidang. 

Sektretariat membawahi tiga sub bagian, yaitu : 

Sub Bagian Ummn dan Kepegawaian. 

Sub Bagian Keuangan. 

Sub Bagian Penyusunan dan Pelaporan. 

Bidang Bina Marga membawahi tiga seksi yaitu : 

Seksi Perencanaan dan Pengendalian. 

Seksi Pembangunan Jalan dan Jembatan. 

Seksi Pemeliharaan Jalan dan Jembatan. 

39 

44227

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Bidang Cipta Karya membawahi tiga seksi yaitu : 

Seksi Perencanaan dan Pengendalian. 

Seksi lnfrastruktur dan Air Minurn. 

Seksi Tata Bangunan Gedung. 

Bidang Tata Ruang dan Pertanahan membawahi tiga seksi yaitu : 

Seksi Perencanaan dan Pengendalian. 

Seksi Pemanfaatan dan Penataan Ruang. 

Seksi Pertanaha. 

Bidang Sumber Daya Air membawahi tiga seksi yaitu : 

Seksi Perencanaan dan Pengendalian. 

Seksi Pengelolaan Jrigasi dan Surnber Daya Air. 

Seksi Pengelolaan Jaringan Air. 

Selain Sekretariat dan Bi dang terdapat j uga struktural yang langsung 

dibawah Kepala Dinas Pekerjaan Umurn dan Tata Ruang yaitu Unit Pelayanan 

Pekerjaa Umurn (UPPU) Wilayah I, Wilayah II, Wilayah III dan Wilayah IV yang 

berkedudukan di Kecamatan. Struktur organisasi Unit Pelayanan Pekerjaa Umurn 

(UPPU) terdiri dari Kepala dan Sub Bagian Tata Usaha. Setiap wilayah mencakup 

empat sampai enam kecamatan. Kemudian Unit Pelaksana Teknis Daerah Alai-

alat berat dan Laboratoriurn (UPTD ALBAL) terdiri dari Kepala dan Sub Bagian 

Tata Usaha serta jabatan fungsional. 

Berdasarkan Peraturan Bupati Ketapang nomor: 55 Tahun 2016 tanggal 23 

November 2016 dalam lampirannya disusun struktur organisasi Dinas Pekerjaan 

Umurn dan Tata Ruang sebagaimana pada lampiran 6. 
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Jumlah pegawai negeri sipil yang bekerja pada Dinas Pekerjaan Umum 

dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang sebanyak 147 orang yang terdiri dari laki-

laki: 136 orang dan perempuan: 11 orang. 

No. 

I. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

um egawa1 I e etarian J lahP 
Tabel 4.1. 
. d's kr 

Unit Kerja 

Sekretariat 

Bidang Bina Marga 

Bidang Cipta Karya 

Bidang Tata Ruang dan Pertanahan 

Bidang Sumber Daya Air 

UPPU Wilayah I 

UPPU Wilayah II 

UPPU Wilayah III 

UPPU Wilayah IV 

UPTDAlbal 

Total 

2. Tugas Pokok dan Fungsi. 

dan Baman 

Jumlah Keterangan 
Pegawai 

26 orang 

26 orang 

2lorang 

13 orang 

51 orang 
·--

2 orang 

2 orang 

2 orang 

2 orang 

2 orang 

147 orang 

Berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 55 Tahun 2016 Tentang Kedudukan 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Pekerjaan Umum 

dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang,sesuai penerapan Visi Misi Bupati dan 

Wakil Bupatiuntuk 5 Tahun kedepan adalah: "Meningkatkan lnfrastruktur 

Daerab dan Meningkatkan Pengelolaan dan Pemanfaatan Somber Daya 
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Alam di Kabupaten Ketapang dalam rangka pelaksanaan togas 

Desentralisasi diBidang Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang". 

Dalam melaksanakan tugas pokok tersebut, Dinas Pekerjaan Umum dan Tata 

Ruang mempwiyai fungsi : 

a. perumusan kebijakan teknis di bidang pekerjaan umum dan tata ruang, dan 

bidang pertanahan; 

b. pelaksanaan kebijakan di bidang pekerjaan umum dan tata ruang, dan 

bidang pertanahan; 

c. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang pekerjaan umum dan tata 

ruang, dan bidang pertanahan 

d. pelaksanaan administrasi dinas di bidang pekerjaan umum dan tata ruang, 

dan bidang pertanahan; dan 

e. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh bupati sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

Kepala Dinas mempunyai tugas : Mernimpin, mengoordinasikan, memberikan 

arahan dan petunjuk kepada bawahan dalarn pelaksanaan tugas pekerjaan umum 

dan tata ruang, dan bidang pertanahan yang menjadi kewenangan daerah. 

Sekretariat dinas mempunyai tugas : Menyelenggarakan urusan umum, 

kepegawaian, perlengkapan, pengelolaan keuangan, penyusunan program, 

evaluasi clan pelaporan dinas yang terbagi dan terinci secara sistematis ke dalam 

tugas masing-masing subbag1an. 

Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, sekretariat dinas 

menyelenggarakan fungsi : 
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a. penyusunan perencanaan dinas; 

b. penyelenggaraan urusan umum dan perlengkapan dinas; 

c. penye1enggaraan urusan kepegawaian dinas~ 

d. penyelenggaraan urusan keuangan dinas; 

e. pelaksanaan pengendalian, evaluasi dan pelaporan kegiatan di bidang 

perencanaan, umum dan perlengkapan, kepegawaian, dan keuangan dinas; 

f. pelaksanaan pembinaan administrasi clan aparatur pada subbagian umum 

dan kepegawaian, subbagian penyusunan program dan keuangan. evaluasi 

dan pelaporan dinas; dan 

g. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh kepala dinas. 

Sekretaris dinas mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan, memberikan 

arahan dan petunjuk kepada bawahan dalam pelaksanaan tugas-tugas urusan 

umum, kepegawaian, perlengkapan, pengelolaan keuangan, penyusunan program, 

evaluasi dan pelaporan dinas. 

Subbagian penyusunan program dipimpin oleh kepala subbagian yang berada di 

bawah dan bertanggungjawab kepada sekretaris dinas. 

(I) Subbagian penyusunan program mempunyai tugas melaksanakan kegiatan 

penyusunan program, eva1uasi dan pelaporan dinas. 

(2) Dalam melaksanakan tugas subbagian penyusunan program 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja subbagian penyusunan program; 

b. pengoordinasian penyusunan program clan kegiatan dinas; 

c. pelaksanaan pengawasan, evaluasi clan pelaporan kegiatan subbagian 

penyusunan program; dan 
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d. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleb atasan. 

(3) Kepala subbagian penyusunan program, mempunyai tugas memimpin, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan 

dalam pelaksanaan tugas-tugas penyusunan program, evaluasi dan pelaporan 

dinas dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja subbagian penyusunan program: 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman dan petunjuk 

teknis pelaksanaan penyusunan program, evaluasi, pelaporan dan 

pengelolaan keuangan; 

c. menyusun rencana strategis dinas dan rencana kerja dinas; 

d. mengompilasi basil penyusunan program dan kegiatan dinas; 

e. mengompilasi basil penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) dari 

masing-masing bidang; 

f. melaksanakan penyusunan Dokomen Pelaksanaan Anggaran dinas; 

g. menyusun laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja dinas; 

b. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

dinas; dan 

1. melaksanakao tugas kedinasan lainnya yang diberikao oleb atasan. 

Subbagian keuangan dipimpin oleb kepala subbagian yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada sekretaris dinas. 

(1) subbagian keuangan mempunya1 tugas melaksanakan pengelolaan 

administrasi keuangan dinas. 

(2) dalam melaksanakan tugas subbagian keuangan menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja sub bagian keuangan; 
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b. peoyelenggaraan urusan keuangan; 

c. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan subbagian 

pengelolaan keuangan; dan 

d. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala subbagian keuangan mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan, 

memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan dalam pelaksanaan 

tugas-tugas pengelolaan keuangan dinas dengan rincian tugas sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja subbagian keuangan~ 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman dan petunjuk 

teknis pelaksanaan penyusunan pengelolaan keuangan dinas; 

c. melaksanakan kegiatan perbendaharaan, verifikasi dan pembukuan 

keuangan dinas; 

d. melaksanakan penyusunan 1aporan prognosis realisasi keuangan dinas, 

laporan keuangan semesteran dinas, laporan keuangan akhir tahun meliputi 

laporan realisasi anggaran, neraca dan catatan atas laporan keuangan dinas~ 

dan 

e. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Subbagian umum dan kepegawaian dipimpin oleh kepala sub bagian yang berada 

di bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris dinas. 

(I) Subbagian um urn dan kepegawaian mempunyai tugas melaksanakan urusan 

urnurn, kepegawaian dan perlengkapan dinas. 

(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana subbagian umurn dan kepegawaian 

menyelenggarakan fungsi : 
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a. penyusunan rencana kerja subbagian umum dan kepegawaian; 

b. penyelenggaraan urusan urnum, kepegawaian dan perlengkapan dinas; 

c. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan sub bagian 

umum dan kepegawaian; dan 

d. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala subbagian umum dan kepegawaian mempunya1 tugas memimpin, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan 

dalam pelaksanaan tugas-tugas urusan umum dan kepegawaian dinas dengan 

rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja sub bagian umum dan kepegawaian; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas dibidang umum, kepegawaian dan perlengkapan; 

c. melaksanakan urusan pengelolaan surat menyurat, kearsipan, dan 

perpustakaan dinas; 

d. melaksanakan urusan rumah tangga, kehumasan, protokoler dan perjalanan 

dinas; 

e. menyiapkan bahan dan mengusulkan kenaikan pangkat, ujian dinas, gaji 

berkala, cuti, pensiun dan pemberian penghargaan pegawai; 

f. menyiapkan bahan penyusunan Daftar Urut Kepangkatan (DUK), fasilitasi 

penyusunan dan penghimpunan dokumen Sasaran Kerja Pegawai (SKP), 

Peni1aian Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil, peningkatan kesejahteraan 

pegawai dan daftar hadir pegawai; 
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g. melaksanakan penyiapan pegawai untuk mengikuti pendidikan/ pelatihan 

kepemimpinan, fungsional teknis dan fungsional umurn; 

h. menyiapkan bahan pembinaan kepegawaian dan disiplin pegawai; 

1. menyusun rencana kebutuhan peralatan dan perlengkapan dinas; 

J. melaksanakan pengadaan, penyimpanan, pendistribusian, pemeliharaan 

dan inventarisasi peralatan dan perlengkapan; 

k. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

subbagian umum clan kepegawaian;dan 

I. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Bidang bina marga dipimpin oleh kepala bidang yang berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada kepala dinas melalui sekretaris dinas. 

(1) Bi dang bina marga mempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan 

kebijakan kebinamargaa.n, yang terbagi dan terinci secara sistematis ke dalam 

tugas masing-masing seksi. 

(2) Dalam melaksanakan tugas bidang ekonomi dan pembangunan 

menyelenggarakan fungsi : 

a. perumusan kebijakan teknis kebinamargaan; 

b. penyusunan program dan kegiatan kebinamargaan; 

c. penyusunan pedornan pelaksanaan kegiatan kebinamagraan; 

d. penyelenggaraan kegiatan kebinamargaan; 

e. pelaksanaan pembinaan administrasi dan aparatur pada seksi perencanaan 

dan pengendalian bina marga, seksi pembangunan jalan dan jembatan dan 

seksi pemeliharaan jalan dan jembatan; 
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f pelaksanaan pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

kebinamargaan; dan 

g. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Kepala bidang bina marga mempunyai tugas mem1mpin, mengoordinasikan, 

memberikan arahan dan petunjuk kepada bawahan dalarn pelaksanaan tugas 

perencanaan dan pengendalian, pembangunan dan pemehharaan jalan dan 

jembatan. 

Seksi perencanaan dan pengendalian bina marga dipimpin oleh kepala seksi yang 

berada di bawah dan bertanggungjawab kepada kepala bidang bina marga. 

(I) Seksi perencanaan dan pengendalian bina marga mempunyai tugas 

melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta 

evaluasi pelaksanaan kegiatan perencanaan dan pengendalian bina marga. 

(2) Dalam melaksanakan tugas seksi perencanaan dan pengendahan bina marga 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian bina 

marga~ 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis perencanaan dan 

pengendahan bina marga; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan perencanaan clan pengendalian bina marga; 

d. penyelenggaraan kegiatan perencanaan dan pengendalian bina marga~ 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

perencanaan dan pengenda1ian bina marg~ dan 

f pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
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(3) Kepala seksi perencanaan dan pengendalian bina marga mempunyai tugas 

memimpin, mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada 

bawahan dalarn pelaksanaan tugas-tugas perencanaan dan pengendalian bina 

marga dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian bina marga; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petuniuk 

teknis pelak:sanaan tugas perencanaan dan pengendalian bina marga; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan perencanaan dan pengendalian bina marga; 

d. merencanakan kegiatan penyediaan jalan kabupaten; 

e. merencanakan kegiatan penyediaan jalan daerah; 

f. merencanakan kegiatan penyediaan sarana dan prasarana jaJan kabupaten 

untuk kelancaran dan keselarnatan masyarakat pengguna jalan; 

g. merencanakan dan menyiapkan bahan penetapan status jalan daerah; 

h. menyusun bahan penyusunan pedoman operasional penyelenggaraan jalan 

kabupaten/ desa; 

i. menyusun konsep rekomendasi, dispensasi dan pertimbangan teknis 

pemanfaatan ruang manfaat jalan, ruang milik jalan dan ruang pengawasan 

jalan; 

J. menyelenggarakan penerapan teknologi terapan di bidangjalan untukjalan 

daerah daerah/desa; 

k. melaksanakan pengawasan, evaluasi kinerja, pengendalian fungsi dan 

manfaat penyelenggaraan jalan daerah/desa; 
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l. menyiapkan koordinasi, perencanaan dan fasilitasi penyelenggaraan 

pelatihan tenaga terampil konstruksi; 

m. mengaplikasikan sistem data dan infonnasi jasa konstruksi cakupan daerah 

kabupaten; 

n. menyiapkan bahan penerbitan iz1n usaha Jasa konstruksi nasional 

(nonkecil dan kecil); 

o. melaksanak.an pengawasan tertib usaha, tertib penyelenggaraan dan tertib 

pemanfaatanjasa konstruksi. 

p. melaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi perencanaan dan pengendalian bina marga; 

q. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Seksi pembangunan ja1an dan jembatan dipimpin oleh kepala seksl yang berada di 

bawah dan bertanggungjawab kepada kepala bidang bina marga. 

( 1) Seksi pembangunan jalan dan jembatan mempunyai tu gas melaksanakan 

penyiapan bahan perumusan kebijakan dan t'ilsilitasi serta evaluasi 

pelaksanaan kegiatan pembangunan jalan danjembatan. 

(2) Dalam melaksanakan tugas seksi pembangunan jalan dan jembatan 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi pembangunan jalan dan jembatan; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis pembangunan jalan dan 

jembatan; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

pembangunanjalan danjembatan; 
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d. penyelenggaraan kegiatan pembangunanjalan danjembatan; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

pembangunan jalan dan jembatan; dan 

t~ pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala seksi pembangunan jalan dan jembatan mempunyai tugas memimpin, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan 

dalam pelaksanaan tugas-tugas pembangunan ja1an dan jembatan dengan 

rincian sebagai berikut: 

a. menyusun rencana kerja seksi pembangunan jalan dan jembatan; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas pembangunan jalan dan jembatan; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan pembangunan jalan dan jembatan; 

d. menyiapkan bahan pembiayaan pembangunan jalan daerah/desa dan 

jembatan; 

e. menyiapkan bahan dan melaksanakan penyusunan perencanaan teknis, 

pemograman dan penganggaran, pengadaan lahan, serta konstruksi jalan 

danjembatan; 

f. melaksanakan manajemen pengelolaan jalan daerah/desa; 

g. melaksanakan kegiatan pembangunan jalan dan jembatan; 

h. melaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi pembangunanjalan danjembatan; dan 

1. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
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Seksi pemeliharaan jalan dan jembatan dipimpin oleh kepala seksi yang berada di 

bawah dan bertanggungjawab kepada kepala bidang bina marga. 

(I) Seksi pemeliharaan jalan dan jembatan mempunyai tugas melaksanakan 

penyiapan bahan perumusan kebijakan dan f3.silitasi serta evaluasi 

pelaksanaan kegiatan pemeliharaan jalan dan jembatan. 

(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (! ), seksi 

pemeliharaan jalan clan jembatan menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi pemeliharaan jalan dan jembatan; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis pemeliharaan jalan dan 

jembatan; 

c. peny1apan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

pemeliharaan jalan clan jembatan; 

d. penyelenggaraan kegiatan pemeliharaan jalan dan jembatan; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

pemeliharaan jalan dan jembatan; dan 

f pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang telah diberikan oleh atasan. 

(3) Ke pal a seksi pemeliharaan jalan dan jembatan sebagaimana dimaksud dalam 

Pasal 19. mempunyai tu gas memimpin, mengoordinasikan, memberikan 

bimbingan dan petunjuk kepada bawahan dalam pelaksanaan tugas-tugas 

pemeliharaan jalan dan jembatan dengan rincian sebagai berikut: 

a menyusun rencana kerja seksi pemeliharaanjalan danjembatan; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas pemeliharaan jalan dan jembatan; 
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c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan pemeliharaan jalan dan jembatan; 

d. merencanakan pemeliharaan jalan daerah; 

e. rnenyiapkan bahan dan melaksanakan penyusunan perencanaan teknis, 

pemograman dan penganggaran pemeliharaan jalan dan jembatan; 

f. melaksanakan kegiatan pemeliharaan jalan dan jembatan daerah; 

g. melaksanaan monitoring, eva1uasi dan pe1aksanaan program dan kegiatan 

seksi pemeliharaan jalan dan jembatan; dan 

h. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleb atasan. 

Bidang cipta karya dipimpin oleh kepala bidang yang berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada kepala dinas melalui sekretaris dinas. 

(I) Bidang cipta karya mempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan 

kebijakan teknis perencanaan dan pengenda1ian cipta karya, tata bangunan 

gedung dan pengelolaan infrastruktur permukiman dan air minum, yang 

terbagi dan terinci secara sistematis ke dalam tugas masing-masing seksi. 

(2) Dalam melaksanakan tugas bidang cipta karya menyelenggarakan fungsi : 

a. perumusan kebijakan teknis keciptakaryaan; 

b. penyusunan program dan kegiatan keciptakaryaan; 

c. penyusunan pedoman pelaksanaan keciptakaryaan; 

d. penyelenggaraan kegiatan keciptakaryaan; 

e. pelaksanaan pembinaan administrasi clan aparatur pad.a seksi perencanaan 

dan pengendalian cipta karya, seksi tata bangunan gedung dan seksi 

infrastruk.tur pennukiman dan air minum; 
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f. pelaksanaan pengendalian, evaloasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan 

keciptakaryaan; dan 

g. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala bidang cipta karya mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan, 

memberikan arahan dan petunj ok kepada bawahan dalam pelaksanaan togas 

perencanaan dan pengendalian, tata bangunan gedung dan penge!olaan 

infrastruktur pennukiman dan air minwn. 

Seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya dipimpin oleh kepala seksi yang 

berada di bawah dan bertanggung jawab kepada kepala bi dang cipta karya. 

(I) Seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya mempunyai togas 

melaksanakan penyiapan bahan perumosan kebijakan dan fasilitasi serta 

evaluasi pelaksanaan kegiatan perencanaan dan pengendalian cipta karya. 

(2) Dalam melaksanakan togas seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya; 

b. penyusunan bahan perumosan kebijakan teknis perencanaan dan 

pengendalian cipta karya; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan ffil;ilitasi pelaksanaan 

perencanaan dan pengendalian cipta karya; 

d. penyelenggaraan kegiatan perencanaan dan pengendalian cipta karya; dan 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

perencanaan dan pengendalian cipta karya. 
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(3) Kepala seksi perencanaan clan pengendalian cipta karya mempunyai tugas 

memimpin, mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada 

bawahan dalarn pelaksanaan tugas-tugas perencanaan clan pengendalian cipta 

karya dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, clan petuniuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan perencanaan dan pengendalian cipta karya; 

d. menyusun perencanaan pembangunan, pemeliharaan dan pengelolaan 

bangunan gedung dan rumah negara yang menjadi aset pemerintah daerah 

sesuai ketentuan yang berlaku; 

e. melakukan pengawasan, pengedalian dan eva1uasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan bagunan gedung, penataan bangunan dan 

lingkungannya di wilayah daerah; 

f. menyusun perencanaan pembangunan clan pemeliharaan inftarstruktur 

pada pennukiman di daerah; 

g. melakukan pengawasan, pengedalian dan evaluasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan pembangunan infrastruktur pada 

pennukiman di daerah; 

h. menyusun perencanaan pembangunan dan pemeliharaan sarana dan 

prasarana SPAM di daerah; 
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1. melakukan pengawasan, pengedalian clan evaluasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan pembangunan dan pemeliharaan sarana dan 

prasarana SP AM di daerah; 

J. menyusun perencanaan pengelolaan dan pengembangan sistem air limbah 

domestik dalam daerah; 

k. melakukan pengawasan, pengedalian clan evaluasi kinerja terhadap 

pengelolaan clan pengembangan sistem air limbah domestik dalam daerah; 

I. melaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi perencanaan dan pengendalian cipta karya; dan 

m. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang d!berikan oleh atasan. 

Seksi tata bangunan gedung dipimpin oleh kepala seksi yang berada di bawah clan 

bertanggungjawab kepada kepala bidang cipta karya. 

(I) Seksi ta ta bangunan gedung mempunyai tu gas melaksanakan penyiapan bahan 

perumusan kebijakan dan fasilitasi serta evaluasi pelaksanaan kegiatan tata 

bangunan gedung. 

(2) Dalam melaksanakan tugas, seksi tata bangunan gedung menyelenggarakan 

fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi tata bangunan gedung; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis tata bangunan gedung; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan tata bangunan gedung; 

d. penyelenggaraan kegiatan tata bangunan gedung; 
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e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi tata 

bangunan gedung; dan 

f. pelaksanaan togas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala seksi tata bangunan gedung mempunyai tugas memimpin, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan 

dalam pelaksanaan togas-tugas penataan bangunan gedung dengan rincian 

sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi tata bangunan gedung; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan togas seksi tata bangunan gedung; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan tata bangunan gedung; 

d. menyiapkan pelaksanaan penyelenggaraan bangunan gedung di daerah; 

e. menyiapkan pelaksanaan pembangunan, pemeliharaan dan pengelolaan 

bangunan gedung dan rumah negara yang menjadi aset pemerintah daerah 

sesuai ketentuan yang berlaku; 

f. menyiapkan bahan penerbitan izin mendirikan bangunan (!MB); 

g. menyusun standar sertifikasi laik fungsi bangunan gedung; 

h. menyiapkan bahan penerbitan sertifikasi laik fungsi bangunan gedung; 

1. melaksanakan uji laik fungsi bangunan gedung agar sesuai dengan standar 

yang telah ditetapkan; 

J. menyusun bahan kebijakan penetapan harga satuan bangunan strategis 

daerah; 
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k. menyediakan sistem data dan infonnasi penyelenggaraan banglllllln 

gedung di wilayah kabupaten, tennasuk pemberian izin mendirikan 

bangunan (!MB) dan sertifikat laik fungsi bangunan gedung; 

I. menyusun bahan kebijakan penataan bangunan dan lingkungan; 

m. menyiapkan pelaksanaan penyelenggaraan penataan bangunan clan 

lingkungannya di daerah; 

n. mengelola data dan informasi penataan bangunan dan Iingkungan~ 

o. menyusun rencana !ala bangunan dan lingkungan (RTBL) daerah; 

p. menyusun laporan pelaksanaan penataan bangunan dan lingkungan daerah; 

q. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi tata bangunan gedung; dan 

r. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Seksi infrastruktur }X!nnukiman dan air minum dipimpin oleh kepala seksi yang 

berada di bawah dan bertanggungjawab kepada kepala bidang cipta karya. 

(l)Seksi infrastruktur permukiman dan au 
. . 

m1nummempunyw tugas 

melaksanakan penyiapan bahan perurnusan kebijakan dan fasilitasi serta 

evaluasi pelaksanaan kegiatan pengelolaan infrastruktur pada permukiman dan 

air m1num. 

(2) Dalam melaksanakan tugas, seksi infrastruktur permukiman dan air minum 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi inftastruk.tur permukiman clan air minum; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis pengelolaan infrastruktur 

pada pennukiman dan air minum~ 
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c. penytapan bahan pernbinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan pengelolaan infrastruktur pada permukiman clan air minum; 

d. penyelenggaraan kegiatan pengelolaan infrastruktur pada perrnukirnan dan 

a1rm1num; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

infrastruktur pada pennukiman dan air minum; dan 

f pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala seksi infrastruktur perrnukirnan dan air rninurn rnernpunyai tugas 

mernirnpin, mengoordinasikan, rnernberikan birnbingan dan petunjuk kepada 

bawahan dalarn pelaksanaan tugas-tugas pengelolaan infrastruktur pada 

pennukiman dan air minum dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi infrastruktur permukiman dan air minum~ 

b. rnenyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedornan, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi infrastruktur permukiman dan air minum; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan infrastruktur pada perrnukiman dan air rninurn; 

d. menginventarisasi data infrastruktur pada perrnukirnan di daerah; 

e. menyusun konsep kebijakan dan strategi pernbangunan infrastruktur pada 

permukiman di daerah serta pengelolaan dan pengernbangan SP AM di 

daerah; 

f melaksanakan pembangunan dan pemeliharaan infrastruktur pada 

permukiman di daerah; 

g. menyusun laporan pelaksanaan penyelenggaraan infrastruktur pada 

permukiman di daerah; 
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h. menyusun bahan pengelolaan data infrastruktur pada pennukiman di 

daerah; 

i. melaksanakan pembangunan dan pemeliharaan sarana dan prasarana 

SP AM daerah; 

J. merancang sistem informasi/ data base pengembangan SP AM untuk 

kelancaran tugas; 

k. mengkaji rekomendasi teknis untuk bahan penyelenggaraan 

pengembangan SP AM di daerah ; 

I. menyusun konsep kebijakan teknis pemenuhan kebutuhan air baku untuk 

pengembangan SPAM di daerah; 

m. menyusun konsep kebijakan peningkatan kapasitas teknis dan manajemen 

pelayanan air minwn daerah; 

n. melaksanakan t3silitasi penyelenggaraan bantuan teknis kepada 

kecamatan, pemerintah desa seta kelompok masyarakat di wilayahnya 

dalam penyelenggaraan pengembangan SP AM di daerah; 

o. menyusun bahan rencana identitas pengembangan SP AM di daerah~ 

p. melaksanakan pengelolaan dan pengembangan sistem air limbah domestik 

dalam daerah; 

q. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi infrastruktur permukiman dan air minum; dan 

r. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Bidang surnber daya air dipimpin oleh kepala bidang yang berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada kepala dinas melalui sekretaris dinas. 
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(I) Bi dang sumber daya air mempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan 

kebijakan di bidang sumber daya air, yang terbagi dan terinci secara sistematis 

ke dalam tugas masing-masing seksi. 

(2) Dalam melaksanakan tugas bidang sumber daya air menyelenggarakan fungsi 

a. perumusan kebijakan teknis di bidang sumber daya air; 

b. penyusunan program dan kegiatan di bidang sumber daya air; 

c. penyusunan pedoman pelaksanaan di sumber daya air; 

d. penyelenggaraan kegiatan di bidang sumber daya air; 

e. pelaksanaan pengendalian, evalnasi dan pelaporan pelaksanaan kegiatan di 

bidang sumber daya air; dan 

f pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala bidang sumber daya air mempunyat tugas mem1mp1n, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk bagi pelaksanaan 

tugas bawahannya dalarn melaksanakan tugas-tugas perencanaan dan 

pengendalian sumber daya air, pengelolaan irigasi dan sumber daya air, dan 

pengelolaan jaringan air. 

Seksi perencanaan dan pengendalian swnber daya air dipimpin oleh kepala seksi 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada kepala bidang sumber daya 

air. 

( l) Seksi perencanaan dan pengendalian sumber daya air mempunyai tugas 

melaksanakan penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta 

evalnasi pelaksanaan kegiatan perencanaan dan pengendalian sumber daya air. 
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(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud pada ayat (!), seksi 

perencanaan dan pengendalian sumber daya air menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian sumber 

daya air; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis perencanaan dan 

pengendalian sumber daya air~ 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan perencanaan clan pengendalian sumber daya air; 

d. penyelenggaraan kegiatan perencanaan dan pengendalian sumber daya air; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi da.n pelaporan kegiatan seksi 

perencanaan clan pengendalian sumber daya air; dan 

t: pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala seksi perencanaan dan pengendalian sumber daya mempunyai tu gas 

memimpin, mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada 

bawaban dalam pelaksanaan tugas-tugas perencanaan dan pengendalian 

sumber daya air dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi perencanaan clan pengendalian sumber daya 

air; 

b. menyiapkan baban penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi perencanaan dan pengendalian sumber daya 

air; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerab berkaitan 

dengan perencanaan dan pengendalian sumber daya air; 
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d. menyusun perencanaan pembangunan dan pemeliharaan saluran irigasi di 

daerah; 

e. melakukan pengawasan, pengedalian dan evaluasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan pembangunan dan pemelibaraan saluran 

irigasi di daerah; 

f. menyusun perencanaan pembangunan dan pemeliharaan dalam rangka 

pengelolaan sumber daya air di daerah; 

g. melakukan pengawasan, pengedalian dan evaluasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan pembangunan dan pemelibaraan dalam 

rangka pengelolaan sumber daya air di daerah; 

h. menyusun perencanaan pembangunan dan pemeliharaan bangunan 

pengaman pantai pada wilayah sungai sesuai kewenangan daerah~ 

1. melakukan pengawasan, pengedalian dan evaluasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan pembangunan dan pemeliharaan bangunan 

pengaman pantai pada wilayah sungai sesuai kewenangan daerah; 

J. menyusun perencanaan pembangunan dan pemeliharaan jaringan drainase 

di daerah; 

k. melakukan pengawasan, pengedalian dan evaluasi kinerja terhadap 

pelaksanaan penyelenggaraan pembangunan dan pemeliharaan Janngan 

drainase di daerah; 

I. melaksanakan pengawasan, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi perencanaan dan pengendalian sumber daya air; dan 

m. melaksanakan togas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 
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Seksi pengelolaan irigasi dipimpin oleh kepala seksi yang berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada kepala bidang sumber daya air. 

(I) Seksi pengelolaan irigasi dan sumber daya air mempunyai tugas melaksanakan 

penyiapan bahan perumusan kebijakan dan fasiJitasi serta evaluasi 

pelaksanaan kegiatan pengelolaan irigasi. 

(2) Dalam melaksanakan tugas seksi pengelolaan irigasi menyelenggarakan fungsi 

a. penyusunan rencana kerja seksi pengeloJaan irigasi; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis pengelolaan irigasi; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan pengelolaan irigasi; 

d. penyelenggaraan kegiatan pengelolaan irigasi; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

pengelolaan irigasi; dan 

f. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala seksi pengelolaan irigasi dan sumber daya air mempunyai tugas 

memimpin, mengoordinasikan, memberikan bimbingan clan petunjuk kepada 

bawahan dalam pelaksanaan tugas-tugas pengelolaan irigasi dan sumber daya 

air dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi pengelolaan irigasi dan sumber daya air; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi pengelolaan irigasi dan sumber daya air; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

dengan pengelolaan irigasi clan sumber daya air; 
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d. menyusun pedoman pengoperasian dan pemeliharaan saluran irigasi; 

e. melaksanakan pengembangan dan pengelolaan sistem irigasi primer dan 

sekunder pada daerah irigasi yang luasnya kurang dari 1000 ha (sesuai 

pembagian kewenangan daerah ); 

f. melaksanakan kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan saluran 

irigasi skala daerah; 

g. mengkaji pertimbangan teknis bahan rekomendasi izin pembangunan, 

pemanfaatan, pengusahaan dan atau pembongkaran bangunan dan atau 

saluran irigasi padajaringan irigasi primer dan sekunder dalam daerah; 

h. memproses penerbitan rekomendasi izin pembangunan, pemanfaatan dan 

atau pepmbongkaran saluran irigasi; 

1. melaksanakan pengelolaan sumber daya a!f dan bangunan pengaman 

pantai pada wilayah sungai dalarn daerah; 

J. melaksanakan kegiatan operasi pemeliharaan dan rehabilitasi sunga1, 

danau, waduk dan pantai di wilayah kabupaten; 

k. menyusun dan mengelola sistem infonnasi sumber daya air daerah; 

L melaksanakan kebijakan penyediaan air baku untuk kebutuhan masyarakat 

pada sumber air yang menjadi kewenangan daerah; 

m. melaksanakan peme1iharaan penyediaan bangunan pengaman pantai pada 

wilayah sungai; 

n. menyusun kebijakan penetapan kawasan lindung sumber daya air daerah; 

o. menyusun pedoman pelaksanaan pengelolaan kawasan lindung sumber 

daya air daerah; 
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p. menyusi.ih kebijal<an dalam rangka pemberilli\ reRomendasi tehnis dan 

penerbitan izin penyediaan, peruntukan dan pengusahaan somber daya air; 

q. menyiapkan bahan dalam rangka pemberian rekomendasi tehnis dan 

menyiapkan bahan penerbitan izin penyediaan, pettintukan dan 

pengusahaan sumber daya air; 

r. menyusun pedoman pelaksanaan pembentukan wad.ah koordinasi sumber 

daya air aaerali; 

s. menyosun kebijakan teknis pemberdayaan pemangku kepetingan sumber 

daya air; 

t. meliliarutkan m.onllorittg, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi pengelolaan irigasi dan sumber daya ir; dan 

u. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Seksi pengelolaan jaringan air dipimpin oleh kepala seksi yang berada di bawah 

dan bertanggungjawab kepada kepala bidang somber daya air. 

(I) Seksi pengelolaan jaringan air mempunyai tugas melaksanakan penyiapan 

bahan perumusan kebijakan dan fasilitasi serta evaluasi pelaksanaan kegiatan 

pengelolaan jaringan air. 

(2) Dalam melaksanakan tugas seksi pengelolaan jaringan air menyelenggarakan 

fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi pengelolaanjaringan air; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis pengelolaan jaringan air; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi clan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan pengelolaan jaringan air; 
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d. penyelenggarailrt kegiallltl pengelolaan jaringan air; 

e. pelaksanaan pengawasan, eva]uasi clan peJaporan kegiatan seksi 

pengelolaan jaringan air; dan 

f. pelaksanaan tugas kooinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepa1a seksi pengelolaan jaringan air mempunyai tugas memimpin, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan 

dalam pelaksanaan tugas-rugas pengelolaan jaringan air dengan r:incian 

sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi pengelolaan jaringan air; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi pengelolaan jaringan air; 

c. menyiapkan peny"L1srman dtaf rantangan produk hukum daetah betkaitan 

dengan pengelolaan jaringan air; 

d. menyusun konsep kebijakan pelayanan sistem jaringan drainase skala 

kawasan dart skala kota; 

e. memyiapkan rencana pengelolaan dan pengembangan sistem drainase 

dalam daerah; 

f. menyediaKan sistem jaringan dtainase skala kawasan dart skata kota 

sehingga tidak terjadi genangan; 

g. memverifikasi bahan rekomendasi teknis pemanfaatan pengubahan dan/ 

ata-c1 pemOOngkaran bangunan salutan drainase; 

h. menyusnn konsep pelaksanaan pembangnnan, pemeliharaan dan 

pembersihan peningkatan siste1n drainase; 
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i. melaksarlllkan monitoring, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi pengelolaan jaringan air; dan 

J. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Bidang tata nillrtg dan pertanahan dipimpin oleh kepala bidang yang betada di 

bawah dan bertanggungjawab kepada kepala dinas melalui sekretaris dinas. 

(I) Bidang tata ruang dan pertanahan mempunyai tugas merumuskan dan 

melaksilrnlklm kebijakan di bidang tata tuang dan petlanillian, yang tetbagi dart 

terinci secara sistematis ke dalam tugas masing-masing seksi. 

(2) Dalam melaksanakan tugas bidang tata ruang dan pertanahan 

menyelenggarakan fungsi : 

a. perumusan kebijakan teknis di bidang tata ruang dan pertanahan; 

b. penyusunan program dan kegiatart di bidang lata tuang dart pettanahan; 

c. penyusunan pedoman pelaksanaan di tata ruang dan pertanahan; 

d. penyelenggaraan kegiatan di bidang tata ruang dan pertanahan; 

e. pelaksanaan pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelilianaan kegiatart di 

bidang tata ruang dan pertanahan; dan 

f. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

( 3) Kepala bi dang tata ruang dan petlanillian memp·unyai tu gas memimpin, 

mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk bagi pelaksanaan 

tugas bawahannya da1am melaksanakan tugas-tugas perencanaan clan 

pengendalian tata ruang, pemanfaatan dan penataan ruang, dan pertanahan. 
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Seksi perencilllil3h dan pengertdalian lillil ruang dipimpin oleh Repala seRsi yang 

berada di bawah clan bertanggung jawab kepada kepala biclang tata ruang clan 

pertanaban. 

(I) Seksi perencanaan dan pengendalian tata ruang mempunyai tugas 

melaksanakan penyiapan baban perumusan kebijakan dan fasilitasi serta 

evaluasi pelaksanaan kegiatan perencanaan dan pengendalian tata ruang. 

(2) Dalam meliliilnilRan tugas seksi petencanaan dal1 pengendalian tata ruang 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian tata ruang~ 

b. penyusnnan baban perumusan kebijakan teknis perencanaan clan 

pengendalian tata ruang; 

c. penyiapan bal!an pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksilllil3h 

kegiatan perencanaan dan pengendalian tata ruang; 

d. penyelenggaraan kegiatan perencanaan clan pengendalian tata ruang; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelapotan kegialilil sel<si 

perencanaan clan pengendalian tata ruang; dan 

f. pelaksanaan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

( 3) Kepala seksi petencanaan dan peilgendalian tata ruang mempunyai lugas 

memimpin, mengoordinasikan, memberikan bimbingan dan petunjuk kepada 

bawaban dalarn pelaksanaan tugas-tugas perencanaan clan pengendalian tata 

ruang dengan tincian sebagai berit:ut : 

a. menyusun rencana kerja seksi perencanaan dan pengendalian tata ruang; 

b. menyiapkan baban penyusnnan kebijakan teknis, pedoman, dan petnniuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi perencanaan dan pengendalian tata ruang; 
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c. menyiapRatt penyus·unan draf rancangan ptootil< h·W<um daeiilh berkaitan 

dengan perencanaan dan pengendalian tata ruang; 

d. menyusun konsep kebijakan perencanaan dan pengendalian tata ruang; 

e. menyus·un perencanaan lahan ruang terbtil<a hijau (RIB) publik; 

f. mengevaluasi pengendalian ruang terbuka hijau (RTH) publik; 

g. menyediakan sistem infonnasi tata ruang; 

h. mengelola pelayanan pengaduan pelanggaran tara ruang kabupaten; 

1. menyusun ketentuan peraturan zonasi sistem kabupaten; 

J. menyusun perangkat insentif dan disinsentif tingkat daerah; 

k. melaksilllal<an pengawasan, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi perencanaan dan pengendalian tata ruang; dan 

I. melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

Seksi pemanfaatan dan penataan ruang dipimpin oleh kepala seksi yang berada di 

bawah dan bertanggungjawab kepada kepala bidang tata ruang dan pertanahan. 

(I) Seksi pemanfaatan dan penataan ruang mempunyai tu gas melaksanakan 

penyiapan bahan perumusan ltebijakan dan i3silitasi serta evaluasi 

pelaksanaan kegiatan pemanfaatan dan penataan ruang. 

(2) Dalam melaksanakan tugas, seksi pemanfaatan dan penataan ruang 

menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi pemanfaatan dan penataan ruang; 

b. pertyr15·unan bahait petUfifU.Sart Kebijakmi tekiiis pemaillaatart ilim pertataan 

ruang; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan pemanfuatan dan penataan tuang; 
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d. penyelenggaraan kegiatan petnantaatan dan penataan tuang; 

e. pelaksanaan pengawasan, evaluasi dan pelaporan kegiatan seksi 

pemanfaatan dan penataan ruang; dan 

f pelaksafiililfi tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala seksi pemanfaatan dan penataan ruang sebagaimana dimaksud dalam 

Pasal 41, mempunyai tugas memimpin, mengoordinasikan, memberikan 

bimbingan dan perunjuk kepada bawaban dalam pelaksanaan tugas-tugas 

pemanfaatan dan penataan ruang dengan rincian sebagai berikut : 

a. menyusun rencana kerja seksi pemanfaatan dan penataan ruang~ 

b. menyiapkan baban penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi pemanfaatan dan penataan ruang; 

c. menyiapkan penyusunan draf tancangan produk hllkwn daetab betkaitan 

dengan pemanfaatan dan penataan ruang; 

d. menyusun konsep kebijakan pemanfaatan tata ruang; 

e. mengeva1·uas1 pema.ruaatan tuang tingkat kabupaten~ 

f. melaksanakan koordinasi pembangunan ruang terbuka hijau (RTH) publik; 

g. mengevaluasi pemanfaatan ruang terbuka hijau (RTH) publik; 

h. melaksanakan sinktofiisasi program pembangllfiilil dan penataan fuang 

kabupaten; 

1. menyusun kebijakan penetapan kawasan tata ruang strategis pedesaan, 

perkotaan dan kabupaten; 

J. melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan program dan kegiatan 

seksi pemanfaatan dan penataan ruang; dan 

<. melaksanakan mgas l<edinasan lainnya yang dibenKlu\ oleh atasan. 
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Setsi peflllrulhan dipimpin oleh kepala seksi yang berada di bawah dan 

bertanggungjawab kepada kepala bidang tata ruang dan pertanahan. 

(I) Seksi pertanahan mempunyai tu gas melaksanakan penyiapan bahan 

perumllsM tebijakM, peiatsMaan dan fasllitasi serta eValUMi pelaksanaan 

kegiatan pertanahan yang menjadi kewenangan daerah. 

(2) Dalam melaksanakan tugas, seksi pertanahan menyelenggarakan fungsi : 

a. penyusunan rencana kerja seksi pertanahan; 

b. penyusunan bahan perumusan kebijakan teknis kegiatan pertanahan; 

c. penyiapan bahan pembinaan, koordinasi dan fasilitasi pelaksanaan 

kegiatan pertanahan; 

d. penyelenggaraan kegiatan pertanahan; 

e. pelaksanaan pengawasan. evaluasi dan petaporan kegialan seksi 

pertanahan; dan 

f. pelaksanaan togas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

(3) Kepala sel<Si petlilhllhan mempunyai togas memimpin, mengoordinasikan, 

memberikan bimbingan dan petunjuk kepada bawahan dalam pelaksanaan 

tugas-tugas pertanahan yang menjadi kewenangan daerah dengan rincian 

sebagai berikul : 

a. menyusun rencana kerja seksi pertanahan; 

b. menyiapkan bahan penyusunan kebijakan teknis, pedoman, dan petunjuk 

teknis pelaksanaan tugas seksi pertanahan; 

c. menyiapkan penyusunan draf rancangan produk hukum daerah berkaitan 

<lengM pertanahan; 

d. menyiapkan bahan pemberian izin lokasi dalam wilayah daerah; 
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e. melilKSallakan tasilitasi kootdinasi dalam tangka menunjang kelancaran 

pelaksanaan pengadaan tanah untuk kepentingan umum di daerah yang 

pelaksanaannya merupakan kewenangan pernerintah dan pemerintah 

ptovinsi sesuai denga11 pembagian kewenangan dan ketenman peraturan 

yang berlaku; 

f. menyiapkan pelaksanaan fusilitasi penyelesaian sengketa tanah garapan 

dalam daerah; 

g. menyiapkan pelaksanaan fasilitasi penyelesaian masalah ganti kerugian 

dan santunan tanah untuk pembangunan oleh pemerintah daerah; 

h. menyiapkan penetapan subyek dan obyek tedisltibusi tanah, setta ganli 

kerugian tanah kelebihan maksimum dan tanah absentee dalam daerah; 

1. menyiapkan penetapan tanah ulayat yang lokasinya dalam daerah; 

j. menyiapkan pelaksanaan penyelesalan masalah tanah kosong dill am 

daerah; 

k. melaksanakan inventarisasi dan pemanfaatan tanah kosong dalam daerah; 

1. menyiapkali bahiui peneroillm iZin memblika tanah dalam Wilayah daetah; 

m. menyiapkan perencanaan penggunaan tanah yang harnpararmya dalam 

daerah; 

rt. melaksanakali monitoring, evaluasi dan pelaporall program dart Regiatan 

seksipertanahan;dan 

o. melaksanakan lugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan. 

73 

44227

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Unit pelaksana te!rnis dinas dipimpin oleh kepala unit pelaksana teknis dinas yang 

berada di bawah dan bertanggungjawab kepada kepala dinas dan secara 

operasional dikoordinasikan oJeh camat. 

Fungsi, tintiart mgas dart Ulla kerja unit pelaksarta telrnis dinas dfatut dalam 

peraturan bupati tentang pembentukan unit pelaksana teknis. 

3,4, Arab Kebijakan. 

1. Meningkatkan kinerja dan profesionalisme aparatur melaui peningkatan 

disiplin,kebersamaan, transparansi dan peningkatan katier serta Diklat 

Sttuktural dan TeknisFWlgsioniil 

2. Meningkatkan kualitas perencanaan baik jangka pendek maupun jangka 

panjangmelaui mekanisme yang berlaku seperti musrenbang dari Desa 

sampai tingkatkiibupaten. 

3. Meningkatkan kualitas sarana dan prasarana dibidang Dinas Pekerjaan 

Umum dan Tata Ruangmelaui pengadaan secara bertahap dan peningkatan 

manajemen dan lrnalitaspemelihin'aafi. 

4. Menigkatkan kualitas jaringan jalan agar dapat menumbuhkembangkan 

sektor-sektorperekonomian, baik sektor produksi I primer, sektor sekunder 

dart sektot tersiet melillw ·upaya pembangunan secara bertilhilp sesuai 

dengan kemampuan keuangan daerah sertapartisipasi masyarakat. 

5. Meningkatkan kualitas sumber-sumber air permukaan, penataan serta 

penihgkiltankualitas sarana dart prasatana pengaitan baik sungai, jartngan 

irigasi maupumDrainase. Perlindungan sumber-sumber air permukaan, 

penataan sertapeningkatan kualitas sarana dan prasarana pengairan, baik 
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sungai, Janngan irigasimaupun Drainase me1alui operasi dan 

pemeliharaan serta pembangunan secarabertahap sesua1 dengan 

kemarnpuan keuangan daerah dan partisipasi masyarakat. 

6. Meningkatkan koordinasi dengan pihak-pihak terkait (Lembaga 

Adat,Lembaga Pemerintahan dan Non Government Organization ) rnela1ui 

pendekatankebersarnaan untuk peningkatan pembangunan dibidang Dinas 

Pekerjaan Umum dan Tata Ruang. 

7. Peningkatan peran serta masyarakat dalarn pembangunan dibidang ke­

binarnargaandan pengairan, keciptakaryaan dan Tata Ruang melalui 

pendekatan kebersarnaan, transparansi serta pemberian bantuan material 

rnaupun teknis untuk: peningkatan pembangunan kebinarnargaan d.an 

pengairan, Keciptakaryaan dan Tata Ruang 

8. Meningkatkan peran serta masyarakat melalui pembinaan serta pemberian 

ijin secaratransparan. efektif dan efisien. 

B. Hasil Penelitian. 

I. Uji Validitas. 

Pengujian validitas variabel XI (kompensasi finansial) diberikan 

kepada 30 orang pegawai negeri sipil pada Dinas Pekerjaan Umum dan 

Tata Ruang Kabupaten Ketapang. Hasil uji validitas dapat disimpulkan 

bahwa seluruh butir-butir pemyataan dalam kuesioner dinyatak.an valid. 

Uji validitas dengan membandingkan r hitung dengan r tabel dengan 

tumus : df ~ N - k. Maka df ~ 30 - 2 ~ 36 dengan alpha 0,05 hasil t tabel 

sebesar 0,361. Berdasarkan olahan data menggunakan program SPSS 
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bahwa nilai r hitung > r tabel dari basil uji validitas terhadap variabel 

kompensasi finansial (XI) dinyatakan valid. 

Tabel 4.2 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi Finansial 

Pemyataan r tabel r hitung Keterangan 

I 0,361 0,693 Valid 
2 0,361 0,580 Valid 
3 0,361 0,370 Valid 
4 0,361 0,612 Valid 
5 0,361 0,601 Valid 
6 0,361 0,369 Valid 
7 0,361 0,739 Valid 
8 0,361 0,668 Valid 
9 0,361 0,525 Valid 
10 0,361 0,539 Valid 
II 0,361 0,524 Valid 
12 0,361 0,169 Tidak valid 
13 0,361 0,222 Tidak valid 
14 0,361 0,355 Valid 

Pada tabel 4.2 diatas dapat dilihat bahwa item pemyataan pada 

variabel XI (kompensasi finansial) dinyatakan valid, kecuali pada item 

12 dan 13 dinyatakan tidak valid karena dibawah 0,361. 

Pengujian validitas variabel X2 (kompensasi non finansial) diberikan 

kepada 30 orang pegawai negeri sipil pada Dinas Pekerjaan Umum dan 

Tata Ruang Kabupaten Ketapang. Hasil uji validitas dapat disimpulkan 

bahwa seluruh butir-butir pemyataan dalam kuesioner dinyatakan valid. 

Uji validitas dengan membandingkan r hitung dengan r tabel dengan 

rum us : df ~ N - k. Milka ctr~ 30 - 2 ~ 36 dengan alpha 0,05 basil t tabel 

sebesar 0,36 I. Berdasarkan olahan data menggunakan program SPSS 
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bahwa nilai r hit11ng > r tabeJ dari basil uji validitas terhadap variabel 

kompensasi non finansial (X2) dinyatakan valid. 

Tabel 4.3 

Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi Non Finansial 

Pemyataan r label r hitung Keterangan 

1 0,361 0,606 Valid 
2 0,361 0,594 Valid 
3 0,361 0,512 Valid 
4 0,361 0,644 Valid 
5 0,361 0,679 Valid 
6 0,361 0,169 Tidak valid 
7 0,361 0,269 Tidak valid 
8 0,361 0,310 Valid 
9 0,361 0,658 Valid 
10 0,361 0,117 Tidak valid 
11 0,361 0,297 Tidak valid 
12 0,361 0,530 Valid 
13 0,361 0,717 Valid 
14 0,361 0,445 Valid 

Pada tabel 4.3 diatas dapat dilihat bahwa item pernyataan pada 

variabel X2 (kompensasi non finansial) dinyatakan valid, kecuali pada 

item 6, 7, 10 dan 11 dinyatakan tidak valid karena dibawah 0,361. 

Pengujian validitas variabel Y (kepuasan kerja) diberikan kepada 30 

orang pegawai negeri sipil pada Dinas Pekerjaan Umurn dan Tata Ruang 

Kabupaten Ketapang. Hasil uji validitas dapat disimpulkan bahwa 

seluruh butir-butir pemyataan dalam kuesioner dinyataka11 valid. Uji 

validitas dengan membandingkan r hitung dengan r tabel dengan rumus : 

df~ N - k. Mal<il df~ 30 - 2 ~ 36 dengan alpha o,os hasil t tabel sebesar 

0,361. Berdasarkan olahan data menggunakan program SPSS bahwa nilai 
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r hitung > r tabel dari basil uji validitas terhadap variabel kepuasan kerja 

(Y) dinyatakan valid. 

Tabel 4.4 

Hasil Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

Pernyataan r tabel r hitung Keterangan 

1 0,361 0,661 Valid 
2 0,361 0,474 Valid 
3 0,361 0,353 Valid 
4 0,361 0,752 Valid 
5 0,361 0,621 Valid 
6 0,361 0,521 Valid 
7 0,361 0,197 Tidak valid 
8 0,361 0,555 Valid 

Pada tabel 4.4 diatas dapat dilihat bahwa item pernyataan pada 

variabel Y (kepuasan kerja) dinyatakan valid, kecuali pada item 7 

dinyatakan tidak valid karena dibawah 0,361. 

2. Uji Reliabilitas 

Pengujian reliabilitas diberikan kepada 30 orang pegawai negeri sipil 

pada Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. Dari 

basil uji reliabilitas diketahui bahwa seluruh variabel memiliki nilai 

Cronbach 's Alpha ~ 0,768 > 0,60, dengan demikian semua variabel 

dinyatakan teliabel. Dari uji teliabilitas tethadap vatiabel kompensasi 

finansial (Xl) dinyatakan reliabel karena nilai cronbach's alpha lebih 

besar dari 0,60. Dari basil tersebut pertanyaan pada variabel kompensasi 

finansial (XI) dinyatakan reliabel dan layak dilanjutkan pada proses 

selanjutnya. 
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Tabel 4.S 

Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi Finansial 

Reliabil' Statistics 
N of Items 

12 

Uji reliabilitas terhadap variabel kornpensasi non finansial (X2) 

dinyatakan reliabel karena nilai cronbach 's alpha= 0,789 lebih besar dari 

0,60. Dari uji reliabilitas tethadap variabel kompensasi non llrtansial (X2) 

dinyatakan reliabel karena nilai cronbach 's alpha Jebih besar dari 0,60. 

Dari hasil tersebut pertanyaan pada variabel kompensasi finansial (X2) 

dinyatllklm teliabel dan Iayak dilanjulkan pada proses selanjumya. 

Tabel 4.6 

Hasil Uji Reliabilitas Kompensasi Non Finansial 

Reliabir Statistics 
N of Items 

10 

Uji reliabilitas terhadap variabel kepuasan Ketja (Y) semua 

pertanyaan/pemyataan dinyatakan reliabel karena nilai cronbach 's alpha 

lebih besar dari 0,60 yaitu 0,660. Maka variabel kepuasan kerja (Y) 

dinyatakan tealibel dan dilanjulkan pada proses selanjumya. 

Tabel 4.7 

Hasil Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja 

ReUabll Statistics 
N of Items 

7 
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---- ------

3. Uji Linietitas. 

Dari hasil uji linieritas dapat diketahui bahwa kompensasi finansial clan 

kompensasi non finansial berpengaruh signifikan terhadap kepuasan 

kerja, Karena ililai signifikansi kedua vatiabel bebas yaitu kompensasi 

finansial clan kompensasi non finansial berpengaruh linier terhadap 

kepuasan kerja. Kedua variabel tersebut memiliki hubungan linier karena 

signifikansinya turang oati o,os. Hasil uji linietitas sebagaimana tetaapat 

dalam tabeL 

Tabel 4.8 
Hasil Uji Linieritas Kompensasi Finansial 

ANOVA Table 
Sum of Mean 

Rnuares df i=:nuare F Sia. 
Kep. Ke~a Between {Combined) 8,883 23 ,386 2,735 ,001 
M * Komp. Groups Linearity 2,719 1 2,719 19,255 ,000 
Finansial Deviation from 
(X1) Linearitv 

6,163 22 ,280 1,984 ,023 

Within Groups 7,202 51 '141 

Total 16,085 74 

Tabel 4.8 menunjwoom hasil bahwa uji Ihrieritas keplillSan kerja (Y) 

terhadap kompensasi finansial (XI) signifikansi lhrieritasnya (linierity) 

adalab 0,000 lebih kecil dari 0,05 (Sig. 0,000 < 0,05), sedangkan deviasi 

(Deviation from Liniearity) adalab 0,023 lebih besar dari 0,05 (Sig. 0,023 

> 0,05). Hasil uji tersebut menunjukkan babwa kompensasi finansial (XI) 

mempunyai hubungan linier terhadap kepuasan kerja (Y). 
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Tabel 4.9 
Hasil Uji Linieritas Kompensasi Non Finansial 

ANOVATable 
Sum of Mean 

Sauares df Sau are F Sia. 
Kep. Ke~a Between {Combined) 8,523 22 ,387 2,664 ,002 
(Y) ' KOMP. Groups Linearlty 5,612 j 5,612 38,sea ,000 
Non Deviation 
Finansial from Linearm1 

2,912 21 ,139 ,953 ,531 
(X2) 

Within Groups 7,562 52 ,145 

Total 16,085 74 

Tabel 4.9 menilliJillan hasil baliwa uji linieritas kepuasan kerja (Y) 

terhadap kompensasi non finansial (X2) signifikansi linieritasnya 

(linierity) adalah 0,000 lebih kecil dari 0,05 (Sig. 0,000 < 0,05), 

sedllngkan deviasi (Deviatiim from Liniearity) adalah 0,531 lebih besat 

dari 0,05 (Sig. 0,53 l > 0,05). Hasil uji tersebut menunjukkan bahwa 

kompensasi non finansial (X2) mempunyai hubungan linier terhadap 

Itepuasan kerja (Y). 

4. Uji Asumsi Klasik. 

Dalarn penelitian ini digunakan uji asumsi klasik dengan jenis regresi 

liniet berganda. Regtesi !inlet betganda digfillal<Ai'l ·fil\tuk mengetaliw 

seberapa besar pengaruh variabel bebas yaitu kompensasi finansial (XI) 

dan kompensasi non finansial (X2) terhadap variabel terikat yaitu 

Itepuasan kerja (Y) pegawai Dinas Pekerjaan um·um dart Tata Rllllng 

Kabupaten Ketapang Provinsi Kalimantan Barnt. 

Asumsi pada regresi linier berganda antara lain menggunakan data rasio, 

uji notmalililS, uji mwlikolonienlilS, uji hetetoskedaslisililS dart uji 

autokorelasi. bahwa model regresi telah memenuhi asumsi klasik dengan 
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demikian dalam penelitian ini dapat dilakU!i.an al\illisis tegresi liniet 

berganda. Hasil analisis sebagaimana terdapat dalam tabel di bawab ini. 

a. Uji Normalitas 

Pengujian notmaHtas dilak-Ukan dengan uji kiJ/mogvrov - Smimov Test 

dengan kreteria apabila mengbasilkan nilai A.1ymp.sig (2-tailed) > 0,05 

maka residual dikatakan nonna1. Hasil uji normalitas menunjukan 

bilhwa nilai A.<ymp.sig (2-talled) sebesat 0,200 Iebih besar dari 0,005 

(> 0,005) dapat diartikan bahwa pola sebaran distribusi normal. Dari 

basil pada tabel 9 tersebut model regresi memenuhi asumsi 

hOrtnalitas. 

Tabet 4.10 
Hasil Uji Normalitas 

ne moe o mogorov mmov es 0-SalKI -SI Tt 
Unstandardized 

Residual 
N 75 
Normal Parameters1

·D Mean ,0000000 
S1d. Deviation ,37272100 

Most Extreme Differences Absolute ,090 
Positive ,090 
Negative -,085 

Test Statistic ,090 
Asvmo. Sia. f2-tailedl 200c.a 

a. Test d1stnbut1on 1s Nonnat 
b. Calculated from data. 
c. LIHmruts s\gnlncanoo cumtt1tltt 
d. This is a lower bound of the true significance. 

Dilihat dari grafik Normal Proba/ity Plot menunjukkan babwa terlihat 

titik-titik menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis 

diagonal, ini menunjukkan pola distribusi sebaran normal. Dengan 

demikian regresi memenuhi aswnsi normalitas. 
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Grafik 4. U. 
Hasil Uji Normalitas 

o~ o.o o.o '" 
ot.•••v•• Cum ~r•b 

b. Uji Multikolinearitas. 

Pengujian multikolinieritas adalab untuk melihat ada tidaknya 

multikolinieritas pada model regresi yang dilihat dari besamya nilai 

toleransi dan nilai Variance Inflation Factor (VIF). Jika nilai toleransi 

> 0,1 dan nilai VIF dari masing-masing variabel < 10 maka tidak 

terjadi multikolinieritas. Dari basil uji multikolinearitas dapat 

dijelaskan bahwa kompensasi tinansial dan kompensasi non finansial 

memiliki nilai toleransi lebih besar dari 0, 1 yaitu 0,709 dan nilai VJF 

nya kurang dari 10 yaitu sebesar 1,411 maka tidak terdapat korelasi 

antara variabel kompensasi finansial dan kompensasi non finansial 

(variabel bebas) atau tidak ada kemiripan antara variabel bebas 

tersebut. masing-masing variabel bebas dan variabel terikat yai~ 

kompensasi finansial dan kompensasi non finansial dan kepuasan 

kerja tidak saling berkolerasi tinier 
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Tabel 4.11 
Hasil Uji Multikolinearitas 

No. Variabel Tolerance VIF 

I. Kompensasi Finansial (XI) 0,709 1,4 l I ' 

2. Kompensasi Non Finansial 0,709 1,41 l 
(X2) 

Swnb@r Data : Dlolah 

c. Uji Heteroskedastisitas. 

Uji heteroskedastisitas pada penelitian ini menggunakan grafik 

scatterplot untuk menguji ada tidaknya heteroskedastisitas dalam 

sebuah data. menurut Duwi (2011) ketentuannya adalab sebagai 

beriR'ul: 

Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk suatu 

pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar kemudian 

menyempit), maka terja<li heterosl<etlllstisitas .. 

Jika tidak ada pola yang jelas, seperti titik-titik menyebar di atas 

dan di bawab angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi 

heterosl<e<!llstisitas. 

Pada prinsif nya uji heteroskedastisitas dengan metode ini adalah 

untuk melihat grafik scatterplot antara nilai prediksi variabel 

independen yairu ZPRED dengan tesidunya SRESID. Gtafil< 

scatterp/ot menunjukkan sebaran titik-titik menyebar secara acak dan 

tidak membentuk pola tertentu. Dengan tidak terbentuknya pola dan 

titik-titiR menyebat maka aninya tidak terjadi gejala hetetokedastisitas 
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atau uji heterokedastisitas terpenuhi. Dengan demikian model regresi 

tinier berganda layak dipakai. 

Grafik 4.2. 
Uji Heteroskedastisitas. 
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0 

T_Jntuk mengetahui apakah variabel bebas yang terdiri dari kompensasi 

finansial (Xl) clan kompensasi non finansial (X2) secara bersama-sama 

(simultan) mempengaruhi atau tidak mempengaruhi variabel terikat yaitu 

kepuasan kerja (Y). Dari basil pengolahan data menggunakan SPSS 

diperoleb basil uji sebagai berikut : 

a Uji Secara Parsial (t) 

Uji t didapat basil bahwa variabel Xl dinyatakan tidak berpengaruh 

secara parsial terbadap variabel Y, karena nilai signifikansi variable 

XI sebesar 0,248 lebib besar dari 0,05 atau (0,248 > 0,05). Variabel 

X2 dinyatakan berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y, karena 

Nilai signifikansi variable X2 sebesar 0,000 lebib kecil dari 0,05 atau 

(0,000 < 0,05). 
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--------·--------· 

Tabel 4.12 
Nilai Signifikan Masing-Masing Variabel lndependen 

Coefficients a 

Standar 
dized Collinearit 

Unstandardized Coefficie y 
Coefficients nts Statistics 

Std. Toler VI 
Model B Error Beta t Sia. ance F 
1 (Constant) 1,363 ,402 3,389 ,001 

Komp. Finansial 
'112 ,097 ,130 1, 164 ,248 ,709 1,4 

(X1) 11 
Komp. Non 

,556 ,120 ,520 4,649 ,000 ,709 
1,4 

Finansial iX2) 11 
a. Dependent Venable. Kep. Ker:ia (Y) 

Pengujian koefisien regresi variabel kompensasi finansial dengan 

rumusan hipotesis sebagai berikut : 

Ho diterima bahwa tidak ada pengaruh signifikan kompensasi 

tinansia1 (Xl) secara parsia1 terhadap kepuasan kerja (Y) karena ni1ai 

signifikansi variable XI sebesar 0,248 lebih besar dari 0,05 alau 

(0,248 > 0,05). 

Ha ditolak karena tidak ada pengaruh signifikan kompensasi finansial 

(XI) secara parsial terhadap kepuasan kerja (Y). 

- Ho diterima apabila I hitung < I label. 

- Ho ditolak apabila t hitung >I label. 

Dengan basil uji t pada label 4.13 didapat t hitung sebesar 1,164, 

dimana 0,05 adalah tingkat signifikansi menggunakan u ~ 5% 

(signifikansi 5o/o atau 0,05 adaJah ukuran standar yang senng 

digunakan dalarn penelitian) dan angka 75 adalahjumlah sarnpel yang 

diambil dari populasi, maka didapat hasil t label sebesar 1,992. 

86 

44227

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Kesimpiililfifiya adalah Weilll t hitung < t tabel ~ I, 164 > 1,992, maka 

Ho diterima clan Ha ditolak Berarti tidak ada pengaruhnya 

kompensasi finansial secara parsial (t) terhadap terhadap kepuasan 

ketja pegawai. Maka ctapat disimpulklu\ bilhwa kompensasi finansial 

tidak berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja pegawai pada Dinas 

Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang secara parsial. 

Peng'ujian koetisien regresi ·variabel kompensasi non tinanstal dengan 

rumusan hipotesis sebagai berikut : 

Ho Tidak ada pengaruh signifikan kompensasi non finansial (X2) 

secilta pa!Sial tethildap kepuasiltl kerja (Y). 

Ha Ada pengaruh signifikan kompensasi non finansial (X2) secara 

parsial terhadap kepuasan kerja (Y). 

- Ho diterima apabila 1 hitung < t tabel 

- Ho ditolak apabila t hitung > t tabel 

Kesiil'lpulilfifiya adalilh kiliena t hitong > t tabel ~ 4,649 > 1,992, 

maka Ho ditolak clan Ha diterima. Berarti ada pengaruhnya 

kompensasi non finansial secara parsial (t) terhadap terhadap 

kepuasan kerja pegawai. Maka dapal disimpulkan bahwa kompensasi 

non finansial berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja pegawai 

pada Dinas Pekerjaan Umum clan Tata Ruang Kabupaten Ketapang 

secara parsial secata patSial. 

b. Uji Secara Simultan (F). 

Uji F (secara simultan) atau kelayakan model menunjukkan nilai 

signifiklu\si o,ooo atau lebih kecil dari 0,05 (O,ooo < 0,05) artinya 
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berpengaruh secara simultan atau bersama sama antara variable bebas 

terhadap variable terikat. Dengan demikiam model dalam penelitian 

ini di dinyat.akan layak untuk di uji. 

Tahel 4.13 
Basil Uji Simultan (F) 

Sum of 
Model Squares di Mean Sauare F Sig. 
1 Regression 5,805 2 2,902 20,328 ,000 

Residual 10,280 72 ,143 

Total 16,085 74 
a. Dependent Vanable: Kep. Kel]a (Y) 
b. Predidors: (Constant), Komp. Non Finansial (X2), Komp. Finansial (X1) 

Rumusan hipotesis dalam uji F adalah sebagai berikut : 

Ho : Tidak ada pengaruh signifikan antara kompensasi finansial (XI) 

dan kompensasi non finansial (X2) secara bersama-sama 

terhadap kepuasan kerja (Y). 

Ha : Ada pengaruh signifikan antara kompensasi finansial (XI) dan 

kompensasi non finansial (X2) secara bersama-sama terhadap 

kepuasan kerja (Y). 

- Ho diterima apabila F hitung < F tahel 

- Ho ditolak apabila F hitung > F tahel 

Dengan basil uji F pada tahel 12 didapat F hitung sehesar 20,328, 

maka didapat basil F tahel sebesar 3, 118. Dimana 0,05 adalah tingkat 

signifikansi menggunak:an a = 5% (signifikansi 5o/o atau 0,05 adalah 

ukuran standar yang sering digunakan dalam penelitian), angka 2 

adalah jumlah variahel independen dan angka 75 adalah jumlah 
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sampet yang diambit dari poputasl. 

Kesimpulannya adatah karena F hitung > F tabel ~ 20,328>3,t18, 

maka Ho ditolak dao Ha diterima. Berarti ada pengaruh secara 

secara bersama-sama terhadap terhadap kepuasan kerja pegawai. 

Maka dapat disimpulkao bahwa kompensasi finansial dao kompensasi 

non finansial setara bersama-sama berpengatllh positif dan signit1kan 

terhadap kepuasao kerja pegawai pada Dinas Pekerjaao Umum dan 

Tata Ruaog Kabupaten Ketapaog. 

b. Uji Koefislen Deletminasi Betganda (R'). 

Koefisien detenninasi 0,361 atau 31, 1 % artinya nilai pengaruh 

variable bebas (XI dao X2) terhadap variable terikat (Y) sebesar 

36,1%, sedangkilti Slsanya 63,9% (100-36,1 = 63,9) dipengatlihi oleh 

variable lain di luar variable dalam penelitian ini. 

Model R 
1 ,001· 

Tallel.14 
Hasil Uji R' 

• Model Summarv· 

R~uare Adiusted R Sauare 
,361 ,343 

Std. Enor of the 
Estimate 

,37786 
a. Predictors: (Constant), Komp. Non F1nanstal (X2), Komp. Finans1al (X1) 
b. Dependent Variable: Kep. Kerja (Y) 

Berdasarkan tabel di atas diperoleh angka R2 (R Square) sebesar 

0,361. Hat lni menunjtikKlln billlwa ptosentase Silltibangan pengatlih 

variabel independen (kompensasi finansial clan kompensasi non 

finansial) terhadap variabel dependen (kepuasan kerja) sebesar 36,l %. 

Dengan kalil lam variasi variabel h1dependen (kompensasi finansial 
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<lilfi kompensasi non firumsial) yang digunakan dalam model tersebut 

mampu menjelaskan hanya sebesar 36,1% pengaruhnya terhadap 

variasi variabel dependen (kepuasan kerja). Sedangkan sisanya 

sebesat 63,9% dipengarilhi oleh variabel lain yang tidak dimasUkkan 

dalam penelitian ini. 

c. Pembahasan. 

Hasil penelitian terhadap hipotesa-l1ipotesa bahwa kompensasi finansial 

maupun kompensasi non finansiaJ secara umwn berpengaruh positif dan 

signifikan tethlldap kepuasan ketja. Hal ifii sesuai dengan jUtnal hasil penelitian 

terdahulu yang dilakukan oleh Rifai dan Septyanto (2013) bahwa ada pengarUh 

kompensasi finansial dan kompensasi non finansial, lingkungan kerja dan 

kepemimpinan pacta keptlllSan kiltyawan di PT. Lan.ggeng Jaya Plaslindo 

Surabaya. T.antowi, dkk (2016) juga mengatakan bahwa ada pengarub kompensasi 

finansial clan kompensasi non finansial terhadap kepuasan kerja serta dampaknya 

terhadap turnover Intention pada pelaut di PT. Mlltitim Ba.tito Petkasa 

Banjarmasin. Penelitian ini sama dengan basil penelitian Erbasi dan Arat (2012) 

bahwa insentif finansial berpengarUh positif tcrbadap kepuasan kerja dan basil 

penelitian Burhanuddin (2009) bahwa kompensasi berpengatuh positif ctan 

signifikan terbadap kepuasan kerja. 

Pengaruh kompensasi finansial dan kompensasi non finansial mempunyai 

pengar·uh positif dan signifikan tethlldap kepuasan kerja pegawai, hal ifii sesuai 

dengan basil penelitian dari Bintaro dkk (2013), penelitian dari Oktavia Santoso 

(2015), bahwa kompensasi finansial dan kompensasi non finansial berpengaruh 
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positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Sedangkan Kusumaningtyas dan 

Suddin (2012) bahwa kompensasi finansial terbukti berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja. Pita Ernawati menganalisis faktor-faktor yang 

mempengaruhi kepuasan kerj~ basil analisisnya bahwa kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Ruveni (2005) meneliti 

tentang imbalan dan gaya kepemimpinan dengan basil penelitian bahwa imbalan 

dan gaya kepemimpinan terdapat hubungan dan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja. Sopiah (2013) melakukan penelitian dengan judul "The 

Effect Of Compensation Toward Job Satisfaction and Job Performance Of 

Outsourcing Employees Of Syariah Banks In Malang Indonesia" basil 

penelitiannya adalah terdapat pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja 

karyawan Bank Syari'ah di Malang. Demikian juga Supatmi, dkk mengatakan 

bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja. 

TausifM (2012) melakukan penelitian di Pakistan dan penelitian Rozzaid, 

dkk (2015) bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Astika, dkk 

(2015) dan Racbmandika, dkk (2016) dari basil penelitian mereka mengatakan 

bahwa kompensasi fmansial dan kompensasi non finansial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Sedangkan basil penelitian 

Prajamukti, dkk (2015) menyatakan bahwa kompensasi finansial dan kompensasi 

non finansial tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan. 

Dari basil penelitian ini untuk membuktikan hipotesa-hipotesa variabel 

bebas mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap variabel terikat 

yaitu kepuasan kerja, dapat dijelaskim sebagai betikut : 
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I. Kompensasi Finansial (X1). 

Dari hip:.tesa rnenduga bahwa kompensasi finansial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Dari basil uji t (uji parsial) 

membuktikan variabel XI (kompensasi finansial) dinyatakan tidak 

berpengaruh secara parsial terbadap variabel Y (kepuasan kerja) pegawai 

Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. Hasil 

penelitian ini berbeda dengan basil penelitian terdabulu yang dilakukan 

oleb Santoso (2015) yang berjudul Pengaruh konpensasi finansial dan non 

finansial terbadap kepuasan kerja karyawan Akor Global (Jurnal AGORA 

Vol.3 No. I 2015) dalarn basil penelitiaanya bahwa kompensasi finansial 

memiliki pengaruh positif dan signifikan secara parsial terbadap kepuasan 

kerja karyawan di Akor Global. Hasil penelitian Rifai dan Septyimto 

(2013) bahwa terdapat pengarub kompensasi finansial terbadap kepuasan 

kerja karyawan PT. Langgeng Jaya Plastindo Surabaya. 

Tidak berpengaruhnya kompensasi finansial berupa gaji, tunjangan 

kesehatan dan keluarga, uang honor dan uang lembur secara parsial 

tcrhadap kcpuasan kcrja pada pcgawai Dinas Pckcrjaan Umum dan Tata 

Ruang Kabupaten Ketapang dikarenakan sistem penggajian pegawai 

negen sipil sudah ditentukan oleh pemerintah yang tertuang dalam 

Peraturan Pemerintah -N-omor : 7 Tahun 1977 sebagaimana telah diubah 

beberapa kali, terakhir dengan Peraturan Pemerintab Nomor : 30 Tahun 

2015. Penggajian tersebut ditentukan sesuai dengan masa kerja. pangkat 

dan golongan ruang. 
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2. Kompensasi Non Finansial (Xi). 

Hasil uji t (uji parsial) variabel X2 (kompensasi non finansial) dari 

hasil penelitian dinyatakan berpengaruh secara parsial terhadap variabel Y 

(kepuasan kerja) pegawai Dinas Pekeraan Umum dan Tata Ruang 

Kabupaten Ketapang. Hasil penelitian ini diperkuat dengan hasil pene1itian 

terdahulu yang dilakukan oleh Kusumaningtyas dan Suddin (2012) bahwa 

terdapat pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 

karyawan Bank Mega Cluster Surakarta. Jurnal Manajemen Sumberdaya 

Manusia, Vol. 2 No.2 Desember 2012 . 

.Dengan demikian kompensasi non finansial yaitu : promosi jabatan 

struktural maupun fungsional, pendidikan dan bimbingan teknis, fasilitas 

penunjang tugas dan pujian dari pimpinan sangat dibutuhkan oleh pegawai 

Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang sebagai 

imbalan kepada pegawai tersebut atas hasil tugas-tugas yang telah 

dilaksanakan. Promosi jabatan baik struktural maupun fungsional perlu 

diberikan kepada pegawai yang melaksanakan tugas dengan baik sebagai 

peningkatan karier pegawai. Pendidikari dan bimbingan teknis dilalmkan 

untuk peningkatan dan pengembangan pengetahuan pegawai. Fasilitas 

untuk menuniang tugas-tugas di kantor maupun di lapangan perlu 

disediakan secara memadai. Dan tidak kalah pentingnya pujian dari 

pimpinan atas hasil kerja pegawai perlu diberikan. 

3. Pengaruh Secara Simultan. 

Dari hasil uji F (secara simultan) diketahui kompensasi finansial maupW1 

kompensasi non finansial secara simultan atau secara bersama-sama 
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berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Terdapat pengaruh secara signifikan 

antara kompensasi finansial dan kompensasi non finansial secara 

bersama-sarna terhadap terhadap kepuasan kerja pegawai. Maka dapat 

disimpulkan bahwa kompensasi finansial dan kompensasi non finansial 

secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang 

Kabupaten Ketapang. Hasil penelitian ini sesuai dengan basil penelitian 

terdahulu yang dilakukan Astika, dkk (2015) menyatakan bahwa 

"kompensasi finansial dan kompensasi non finansial berpengaruh positif 

dan signifikan secara simultan terhadap kepuasan kerja" (studi pada 

karyawan Divisi Tower & Approach - Terminal (TWR&APP-TMA) 

AirNav Indonesia Kantor Cabang Aero Traffic Control (ATC) Bandara 

Soekamo - Hatta. 

4. Yang Berpengaruh Dominan. 

Diantara kompensasi finansial dan kompensasi non finansial ada yang 

lebih dominan pengamhnya lerhadap kepuasan kerja. Dari ha•il penelilian 

menunjukkan bahwa kompensasi non finansial yang meliputi promosi 

jabatan, pendidikan dan bimbingan tekn.is, fasilitas yang menduknng tugas 

dan pujian dari pimpinan lebih dominan pengaruhnya terhadap kepuasan 

kerja. 

Ha~il penelitian ini bahwa kompensasi non finansial lebih dominan 

pengaruh terhadap kepuasan kerja dari pada kompensasi finansial. Artinya 

pemberian kompensasi non finansial yaitu : promosi jabatan struktural 

maupun iungsional, pendidikan dan bimbingan teknis, fasilitas penunjang 
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rugas illlll pujian dari pimpinan sangat dibutilhkan oleh pegawai Dinas 

Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang sebagai imbalan 

kepada pegawai tersebut atas basil tugas-tugas yang telah dilaksanakan. 

Ptomosi jilbillatl baik sttuklural maupun fungsionill petlu diberikan kepacla 

pegawai yang melaksanakan tugas dengan baik sebagai peningkatan karier 

pegawai. Pendidikan dan bimbingan teknis dilakukan untuk peningkatan 

clan pengembangan pengetilhuan pegawai. Fasilitas unruk menunjang 

tugas-tugas di kantor maupun di lapangan perlu disediakan secara 

memadai. Demikian juga pujian clari pimpinan atas basil kerja pegawai 

pet!U diberikatl. 

5. Uji Koefisien Determinasi Bergancla (R'). 

Berdasarkan hasil uji koefisien detenninasi berganda diperoleh angka R2 

(R Square) sebesat 0,361. Hasil uji ini memmjukkan bahwa ptosenwe 

sumbangan pengaruh variabel independen (kompensasi finansial dan 

kompensasi non finansial) terbaclap variabel dependen (kepuasan kerja) 

sebesat 36,1%. Dengan kata lain pengaruh variabel independen 

(kompensasi finansial dan kompensasi non finansial) terhadap kepnasan 

kerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten 

Ketapang hanya sebesar 36,1%. Seclangkan sisanya sebesat 63,9% 

dipengaruhi oleb variabel lain yang ticlak dimasukkan dalam model 

penelitian ini. 

Hasil penelitian ini telah membuklikan penelilian terdahulu bahwa adanya 

pengaruh dari kompensasi finansial clan kompensasi non finansial yang positif 
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tethadap kepuasan kerja pegawai pada Dinas Pekerjilili'l Umum dan Tata Ruang 

Kabupaten Ketapang, seperti : 

I. Ruveni (2005) basil penelitiannya bahwa terdapat bubungan dan pengaruh 

imbalilli/li.ompensasi terhadap kepuasan kerja kaiyawan di Balai Be$ar Hasil 

Pertanian Bogor. 

2. Burbanudin (2009) kesimpulan basil penelitannya bahwa kompensasi 

berpengatUh pos1tif dan signilikan tetbadap kepuasan kerja. 

3. Emawati (2011) basil penelitiannya bahwa kompensasi berpengaruh positif 

dan signilikan terbadap kepuasan kerja karyawan PT. Ford Motor Indonesia 

4. Etbasi dan Atat (2012) hasil penelitiilfihya memb·Iikakan bahwa insentif 

finansial berpengaruh positif terbadap kepuasan kerja. 

5. Kusumaningtyas dan Suddin (2012) bahwa kompensasi finansial terbukti 

berpengatuh signiftkllll tethadap kepullSan kerja. 

6. Tausif (2012) basil penelitiannya membuktikan bahwa kompensasi 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja. 

7. Rillli dan Septyanto (2013) Jtasil penelitiaooya bahwa ada pengaruhilya 

kompensasi finansial dan kompensasi non finansial pada kepuasan karyawan. 

8. Bintaro, dkk (2013) basil penelitiannya bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikiln antata kompensasi linansial dan non lihilhsial tethildap kep·uasilit 

kerja. 

9. Sopiah (2013) bahwa basil penelitiannya membuktikan terdapat pengaruh 

kompensasi tetltadap kepuasan kerja karyawan PT. Bank Syatiah di Malang. 

10. Santoso (2015) basil penelitian membuktikan bahwa kompensasi finansial 

dan non finansial berpengaruh positif dan signilikan terbadap kepuasan kerja. 
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11. Penelitian Rozzaid, dkk (201 S) bahwa kompensasi terhadap kepuasan kerja 

Karyawan PT. Nusapro Telemedia Persada Cabang Banyuwangi. 

12. Penelitian Astika, dkk (2015) hasilnya bahwa kompensasi finansial dan 

kompem;asi finansial berpengaruh positif dan siqnifikan terhadap kepum;an 

kerja karyawan. 

13. Tantowi, dkk (2016) basil penelitiannya membuktikan bahwa ada pengaroh 

kompensasi finansial dan non finansial terhadap kepuasan kerja dan 

dampaknya terhadap turnover intention pada pelaut di PT. Maritim Barito 

Perkasa Banjarmasin. 

14. Rachmandika, dkk (2016) basil penelitiannya membuktikan bahwa 

kompensasi finansial dan non finansial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan. 
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A. Kesimpulan. 

BAB.V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

1. Kompensasi finansial (gaji, tunjangan kesehatan dan keluarga, uang honor 

clan uang lembur) secara parsial tidal< berpengaruh positif terhaclap 

kepuasan kerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang 

Kabupaten Ketapang dikarenakan sistem penggajian pegawai negeri sipil 

sudah ditentukan oleh pemerintah yang tertuang dalam Peraturan 

Pemerintah Nomor : 7 Tahun 1977 sebagaimana telah diubah beberapa 

kali, lerakhir dengan Peraturan Pemerintah Nomor : 30 Tahun 2015. 

Penggajian tersebut ditentukan sesuai dengan masa kerja, panglcat dan 

golongan ruang. Itu lah sebabnya mengapa kompensasi finansial tidak 

berpengaruh secara parsial terhadap kepuasan kerja terhadap pegawai 

Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. Sebagai 

aparatur hanya mcnunggu kcbijal<:an pcmcrintah untuk mcnaikan gaJI, 

tunjangan kesehatan dan keluarga, uang honor dan uang lembur. 

2. Kompensasi non finansial (promosi jabatan, pendidikan clan bimbingan 

teknis, fasilitas pendukung tugas clan pujian dari pimpinan) secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhaclap kepuasan kerja pegawai Dinas 

Pekerjaan Umurn clan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. Pegawai merasa 

puas kerja jika mendapatkan kompensasi non finansial dari basil kerjanya 

berupa promosi jabatan, mendapatkan kesempatan untuk pendidikan dan 
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bimbingan teknis, diberikan fasilitas untuk menunjang tugas-tugas serta 

mendapatkan pujian dari pimpinan. 

3. Kompensasi finansial maupun kompensasi non finansial ada pengaruhnya 

yang positif clan signifikan secara simultan terhadap kepuasan kerja 

pegawai Dinas Pekerjaan Umum clan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. 

Diharapkan kepada pemerintah untuk mengarnbil kebijakan terhadap 

peningkatan kompensasi finansial dan kompensasi non finansial kepada 

Aparatur Sipil Negara sehingga terjadi peningkatan kepuasan kerja 

pegawru.. 

4. Dari basil penelitian ini bahwa kompensasi non finansial lebih dominan 

pengaruhnya dari pada kompensasi finansial terhadap kepuasan kerja 

pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang. 

Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kabupaten Ketapang 

lebih puas dalam bekerja jika mereka mendapat kompensasi non finansial 

yaitu promosi jabatan, pendidikan clan bimbingan teknis, fasilitas 

pendukung tugas dan pujian dari pimpinan. 

6. Koefisien Determinasi Berganda (R'). 

Hasil uji koefisien determinasi berganda diperoleh angka R2 (R Square) 

sebesar 0,361. Prosentase sumbangan pengaruh variabel independen 

(kompensasi finansial dan kompensasi non finansial) terhadap variabel 

d;pendo.tn (kQpuasan k~rja) scbasar 36,l~~- Dengan kata tain p€ngaruh 

variabel independen (kompensasi finansial clan kompensasi non finansial) 

terhadap kepuasan kerja pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang 

99 

44227

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Kabupaten Ketapang hanya sebesar 36, I%. Sedangkan sisanya sebesar 

63,9% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalarn model 

penelitian ini. Hasil penelitian terdahulu tidak terbukti pada Pegawai Dinas 

Pekerjaan Umwn dan Tata Ruang artinya ada variabel independen lain 

yang sangat mempengaruhi kepuasan kerja pegawai tersebut. 

B. Saran 

1. Hasil penelitian rnenunjukkan bahwa kompensasi finansial tidak 

berpengaruh secara parsiaJ terhadap kepuasan kerja, namun diharapkan 

untuk diberikan tambahan kompensasi finansial terutama pada besaran 

uang 1embur dan uang honor. 

2. Hasil penelitian bahwa kompensasi non finansial secara parsial 

berpengaruh positif dan sib'llifikan terhadap kepuasan kerja maka perlu 

diperhatikan dan secara terus menerus dilakukan oleh Pemerintah Daerah 

dalam hal ini oleh Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang 

Kabupaten Ketapang. Para pegawai perlu diberikan kompensasi non 

finansial berupa prornosi jabatan baik struktural ataupun fumgsional, 

mendapatkan kesempatan untuk pendidikan clan bimbingan teknis, 

diberikan fasilitas untuk menunjang tugas-tugas serta mendapatkan pujian 

dari pimpinan. 

3. Pemberian kompensasi finansial clan non finansial agar dilakukan dengan 

profesional clan proporsional sesuai dengan analisis-analisis tentang 

pemberian kompensasi terhadap pegawai. Pemberian kompensasi juga 

diharapkan sesuai dengan keahlian dan beban tugas. Diharapkan kepada 
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pemerintah untuk mengambil kebijakan terhadap peningkatan kompensasi 

finansial clan kompensasi non finansial kepada Aparatur Sipil Negara 

sehingga terjadi peningkatan kepuasan kerja pegawai. 

4. Kedepan jika ada penelitian tentang kepuasan kerja diharapkan kepada 

peneliti atau Kepala Dinas Pekerjaan Umurn dan Tata Ruang Kabupaten 

Ketapang untuk meneliti variabel independen lain yang mempengaruh 

kepuasan kerja sebesar 63,9% yang belum diteliti. 
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Lampitan I. 
KUESIONER 

Petunjuk Pengisian: 
1. Isilah semua pemyataan dalam daftar kuesioner. 
2. Tandaiiah jawaban yang dipiiih dari pemyataan dengan tanda silang (X). 
3. Pilih jawaban : 

STS Sangat Tidak Setuju 
TS ~ Tidak Setuju 
R - Ragu-ragu 
S Setuju 
SS ~ Sangat Setuju 

4. Kuesioner ini diisi oleh Pegawai Negeri Sipil pad.a Dinas Pekerjaan Umum dan 
Tata Ruang Kabupaten Ketapang- Kalimantan Barnt. 

No Pemyataan STS TS R s ST 

I. Kompensasi Finansial. 
A. Gaji. 

I. Gaji yang saya terima tiap bulan telah 
mamou memenuhi kebutuhan sehari-hari 

2. Gaji yang saya terima besarnya sesuai 
dengan masa keria 

3. Gaji yang saya terima sama dengan gaji 
pegawat yang lain yang sama masa 
kerianva. 

4. Gaji yang saya terima sesua1 dengan 
beban kena. 

B. Tunjangan Kesehatan dan Tunjuangan 
Keluarga. 

I. Tunjangan kesehetan yang saya terima 
sesual dei\~an lll\rallan sava. 

2. Tunjangan kesehatan yang diberikan 
membantu saya menjaga kesehatan da11 

keluarga. 
3. Tunjangan keluarga yang saya terima 

sesuai dentmn hara~n sava 
4. Besarnya tunjangan keiuarga yang 

diberikan sudah cukup memadai. 

C. Uang Honorarium. 
I. Uang hot1orarirnn yang diberikw1 sesuai 

deno~n kuantitas 1"1P.keriaan. 
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-- - -· ----·------ ---------- _, ___ - ----- ----.. - ----- ------ -----· -- -·- - --- -~-- - --- --

2. Besaran honorarium yang diberikan 
sesuai dengan tingkat kesulitan pekerjaan 
vang dilaksanakan. 

3. Honor yang diberikan saat 1m cukup 
membantu tambahan ~nahooilan sava. 

D. Uang Lembur. 
1. Pemberian uang lembur memotivasi 

semanvat untuk nP.nvelesaian nP.keriaan. 

11. Kompens·asi Non t'irtartsiaJ. 
A. Promosi Jabatan. 

I. Di tempat saya bekerja pegawai yang 
berprestasi dipromosikan menduduki 
;abatan struktural mauoun fungsional. 

2. Bagi pegawai yang raim dan bekerja 
dengan bail< serta mempunyai dedikasi 
"""flu mendanatkan nromosi iabatan. 

3. Promosi jabatan yang diberikan sesuai 
denoan keahlian ~=wai. 

4. Instansi t-empat saya bekerja memberikan 
peluang yang sama untuk mendapatkan 
nromosi iabatan vanu: lebih tinnn-i. 

B. Pendidikan dan Bimbingan Teknis. 
1. Di tempat saya bekerja pimpinan sela!u 

memberikan kesempatan kepada pegawai 
untuk menmkuti ~ndidikan dan bimtek. 

C. Fasilitas yang mendukung. 
1. Suat;ana dan lingkungan kerja saat ini 

sangat nyaman dan membuat saya 
ber=iran dalam bekeria. 

2. Di tempat saya bekerja saat ini fasilitas 
yang ada di ruang kerja disediakan oleh 
instansi. 

D. Pujian dari Pimpinan. 
I. Saya merasa bangga basil kerja saya 

menda~t ouiian oleh oimoinan. 
2. Saya merasa bangga p1mp1nan 

mendorong pegawai yang lain mengikuti 
cara kerja saya dalam menyelesaikan 
~keriaan. 

3. Minimal sekali dalam setahun pimpinan 
mengumumkan basil evaluasi terhadap 
pegaWlll yang menyeleSillkan pekeljllall 
dengan basil yan• memuaskan. 
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III. Kepuasan Kerja. 
I. Saya puas dalam bekerja karena gaji yang 

saya terima sesuai dengan masa kerja 
sava. 

2. Sa ya merasa tenang karena Instansi 
memperhatikan kesehatan pegawai dan 
keluarga. 

3. Sa ya diberi uang honor dalam 
melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 
iabatan dah keahlian. 

4. Pekerjaan yang dilaksanakan diluar jam 
keria diberikan uang lembur. 

5. Sa ya merasa puas jika say a 
menyelesaikan pekerjaan dengan baik 
mendapat prumosi jabatan. 

6. Untuk meningkatkan kemampuan dan 
keahlian saya diberikan kesempatan 
untuk mengikuti pendidikan dan 
bi~bin~fili- l~lw.is. 

7. Sa yang senang mendapat puJ1an dari 
pimpinan jika saya dapat menyelesaikan 
nekeriaan dengim bail<. 
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Lampiran 2. 

TABULASIDATA MENTAH 

A. TABULASI KOMPENSASI FINANSIAL 

V ARIABEL KOMPENSASI FINAl\SIAL 
RESP 

A.GAJI B. TUNJANGAN C. UANG HONl!JR D.UANG RATA-
ONDE LEMBUR RATA 

I\ ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM ITEM 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 

ITEM 12 

l 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4,33 

2 I 2 2 2 4 4 2 2 2 3 4 3 2,58 
3 2 3 2 4 2 4 2 2 4 2 4 5 3,00 
4 2 2 l 4 2 4 3 1 3 5 4 4 2,92 
5 2 2 l 4 3 4 3 l 2 5 4 4 2,92 --~·--
6 4 4 2 4 2 2 2 2 2 2 4 s 2,92 
7 3 2 4 2 3 3 l l 4 5 4 5 3,08 
8 2 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 3,42 
9 2 3 3 2 2 4 2 2 3 3 4 4 2,83 

10 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3,50 
l l 2 3 4 2 4 3 2 2 2 3 4 s 3,00 
12 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3,25 
13 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3,92 
14 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 3,92 
15 3 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 5 3,SS 
16 4 4 2 3 4 4 3 2 4 4 4 5 3,58 
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I 
I 
i 

17 

18 

19 

20 
21 

22 
23 

24 

25 

26 
27 
28 
29 
30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 
39 

40 

41 

5 5 

4 4 

3 4 

1 2 

1 2 

4 4 
2 5 

2 5 

2 2 
2 4 

4 4 

1 3 

3 4 

2 2 

1 4 

2 4 

4 4 

2 4 

4 4 

5 5 

1 4 

4 4 

4 4 

4 4 

4 4 

5 5 5 5 4 

2 2 4 4 2 
4 4 4 3 3 
2 4 4 4 3 

2 5 4 4 2 

4 4 4 4 4 

5 1 2 2 2 

5 1 2 2 2 

4 2 4 2 2 

4 2 3 4 3 

4 4 4 4 3 

3 2 2 3 2 

4 5 2 3 3 

2 2 1 4 2 

3 2 3 4 2 
4 2 2 3 2 
4 4 4 4 4 

2 2 4 4 2 
4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 

2 2 2 4 2 
3 2 5 4 4 

4 4 4 4 2 
4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 

4 4 5 

2 4 5 

4 4 4 

2 4 4 

1 4 5 

4 4 4 

2 2 4 

2 2 4 

2 4 4 
3 2 1 

3 4 3 
2 2 2 

3 5 5 
2 4 2 

2 2 2 
2 2 2 
4 4 4 

2 4 5 

2 4 4 

5 5 5 

2 2 2 
3 4 2 

2 2 2 
4 4 4 

5 4 5 

I 13 

5 

4 

4 

4 
4 

4 

4 

4 

4 

4 
0 

-' 
3 

4 

4 

4 

2 
4 
4 

4 

s 
4 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

5 
4 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

3 
5 

5 

4 

4 

4 

4 
4 

4 

5 

4 
2 

5 
4 

4 

4,75 

3,50 

3,83 

3,17 
3,25 
4,00 

3,00 

3,00 

3,00 

3,08 
3,58 
2,50 

3,83 

2,58 
2,75 

2,58 

4,00 

3,25 

3,83 
5,00 

2,58 
3,42 

3,42 
4,00 

4,42 
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' 42 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 5 3,83 
43 3 2 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 3,67 

44 2 2 I 4 3 4 4 2 2 5 4 4 3,08 

45 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3,92 
46 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3,83 
47 2 3 4 4 3 2 2 2 2 4 0 4 2,83 • 
48 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 4,17 
49 3 2 4 2 3 3 5 5 4 5 4 5 3,75 -
50 4 3 3 2 4 4 4 4 3 3 4 4 3,50 
51 4 4 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 3,50 

52 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3,92 

53 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 3,92 

I 54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

' 55 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3,58 
I 56 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 0 4 3,50 • 
I 57 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4,17 
i 58 I I l 5 5 5 5 l 4 5 4 5 3,50 
' 
l 59 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 2 4 3,50 

60 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 -
61 I l I 5 5 5 5 l 4 5 3 5 3,42 

62 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 

63 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3,83 

64 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 4 4 3,92 
65 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 0 5 3,67 • 
66 5 4 4 5 4 4 2 2 2 l 4 4 3,42 
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67 5 4 4 5 4 ' 4 2 2 2 I 4 4 3,42 
68 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4,25 

169 4 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 4 3,58 
70 4 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 5 3,67 
71 5 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 4 3,7S 
72 l 5 5 l I 5 I I I I l I 2,00 
73 3 4 2 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4,00 
74 4 4 2 4 4 ' 4 2 2 4 4 4 4 3,!0 
75 3 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 5 3,58 

B. T ABULASI KOMPENSASI NONFINANSIAL 

I RESPONDEN 

V AlllABEL KOMPENSASI NON FINANSIAL 

A. PROMOSI JABATAN 
B. RATA-

PEND.&BIMTEK 
ITEM ITEM ITEM ITEM 

RATA 
ITEM ITEM ITEM 

ITEMS 
ITEM ITEM 

I 2 3 4 6 7 8 ,, 
10 

l 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4,40 
2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 5 3,80 
3 2 4 4 2 5 4 4 4 5 2 3,60 
4 2 3 3 2 3 4 3 3 I 3 2,70 
5 3 3 3 3 3 4 3 3 I 3 2,90 
6 4 4 4 2 2 4 4 4 2 5 3,50 
7 4 5 5 3 4 4 4 1 l 3 3,40 
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8 13151413 5 141414 51314,00 
9 131414131 3 141414131313,50 

10 151415151 4 141414141514,40 

11 41415 41 4 14151415 514,40 

12 3 I 4 I 5 I 4 I 4 I 4 I 4 I 5 I 5 5 I 4,30 

' 
13 41415 4 5 14141515 414,40 

14 4 I 5 I 5 I 4 4 I 2 I 2 I 4 I 4 2 I 3,60 

15 4 I 5 5 4 I 4 I 3 I 4 I 4 I 5 I 5 I 4,30 

16 5 I 4 I 4 I 2 I 5 I 5 I 5 I 5 I 4 I 4 I 4,30 
17 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4,80 

18 5 I 5 I 5 I 5 I 3 5 I 5 I 5 5 I 4 I 4,70 

19 4 I 4 I 3 I 3 I 5 I 4 I 4 I 4 I 4 5 I 4,00 

I 
' 

20 41414121 2 141413121413,30 
21 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 3 I 4 I 3 I 4 I 4 I 3,80 

22 41414131 4 141414141413,90 

23 21115121 2 14 1 4 41412,90 

24 21115121 2 14 114 4 412,90 

25 I 3 I 2 I 2 I 2 I _ 2 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 3,10 I 
26 3 5 3 3 4 3 4 4 3 3 3,50 

27 1313 4 31 4 141414 3 313,50 

I 28 131514131 3 131314141413,601 
29 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 4,40 

30 14141414 4 141412141413,80 

31 I 1 I 5 I 2 I 3 2 I 2 I 2 I 3 I 3 I 4 I 2,10 

32 141413131 3 131314 41413,50 
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; 33 3 3 3 4 4 2 4 3 3 4 3,30 
34 4 3 4 3 2 4 4 2 4 2 3,20 

35 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3,70 
36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 

37 4 5 4 2 I 2 2 3 4 4 3,10 

38 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3,70 

39 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 3,20 
40 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4,60 

I 41 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4,40 

' 
42 2 4 4 2 5 4 4 4 5 2 3,60 
43 2 4 2 3 2 4 4 5 3 4 3,30 
44 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3,50 
45 4 4 4 2 2 4 4 4 2 5 3,50 
46 2 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3,80 
47 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 3,70 
48 4 5 4 2 2 4 4 5 4 4 3,80 

' 49 4 5 5 3 4 4 4 2 I 3 3,SO 
50 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3,70 

i 51 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4,40 
52 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4,40 
53 4 5 5 4 4 2 2 4 4 3 3,70 
54 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3,90 

55 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3,60 -
56 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4,20 
57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
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58 5 5 5 3 3 I 2 2 2 4 3,20 
59 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4,10 
60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
61 5 5 5 3 3 I 2 2 3 4 3,30 
62 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3,80 
63 5 4 5 3 4 3 4 ' 4 4 3,90 , 
64 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3,80 

65 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4,20 
66 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,10 
67 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4,10 
68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
69 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3,60 
70 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,90 
71 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 4,00 

_ _]2_ 5 5 5 5 1 5 1 1 5 5 3,80 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4,10 
74 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4,40 
75 5 4 4 2 5 5 5 5 4 4 4,30 
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C. TABULASIKEPUASANKERJA 

V ARIABEL KEPUASAN KERJA. 
RESPOND EN RATA-

ITEM! ITEM2 ITEM3 ITEM 4 ITEMS ITEM6 ITEM7 RATA 

I 5 4 4 5 4 5 4 4,43 
2 2 4 5 4 2 4 2 3,29 

3 4 2 4 2 2 5 .2 3,00 

4 2 3 5 I 2 5 l 2,71 
5 2 3 5 l 2 5 l 2,71 

6 2 2 2 2 3 4 4 2,71 

7 2 4 4 4 3 4 2 3,29 

8 3 5 5 5 3 5 2 4,00 
9 2 3 4 3 3 3 4 3,14 

IO 4 4 4 5 5 5 4 4,43 
ll 2 4 4 5 5 5 4 4,14 

12 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
13 4 3 4 4 5 5 4 4,14 

14 4 2 4 5 5 4 4 4,00 

15 4 3 5 5 I 5 4 3,86 
16 5 5 3 l 4 4 4 3,71 

17 4 4 5 4 4 5 4 4,29 

18 4 5 5 5 4 5 4 4,57 

19 4 5 4 4 4 5 4 4,29 

20 2 2 5 5 4 4 4 3,71 

l 19 

44227

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



21 2 4 5 5 4 5 2 3,86 
22 4 3 4 4 4 4 4 3,86 

23 4 2 4 5 4 5 4 4,00 

24 4 2 4 5 4 5 4 4,00 
! 25 2 2 4 2 4 4 4 3,14 

26 4 3 4 2 4 4 4 3,57 
' 27 4 4 4 3 2 4 4 3,57 

28 3 3 3 3 3 3 3 3,00 
29 5 3 5 5 3 5 3 4,14 
30 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

31 3 3 4 4 4 2 3 3,29 
32 2 3 4 3 4 4 1 3,00 

33 4 3 3 3 4 4 3 3,43 

34 4 4 4 4 4 ·I 4 4,00 
35 4 4 4 5 4 4 3 4,00 

; 36 5 5 5 5 5 5 5 5,00 
37 3 3 4 4 4 4 5 3,86 

38 4 4 4 4 5 5 5 4,43 
' 

39 4 4 4 4 2 4 2 3,43 

40 4 4 5 4 4 4 2 3,86 

41 5 4 4 5 4 5 4 4,43 
42 4 2 4 2 2 5 4 3,29 

43 2 3 5 2 2 5 4 3,29 
' 

44 ' 4 4 5 2 2 5 2 3,43 
45 4 4 5 4 3 4 4 4,00 
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46 4 3 4 4 4 4 4 3,86 

47 4 3 4 4 4 4 4 3,86 

48 4 4 4 4 5 4 5 4,29 

49 2 4 4 4 4 4 4 3,71 

50 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

51 4 4 4 5 5 5 4 4,43 

52 4 3 4 4 5 5 4 4,14 -
. 53 4 2 4 5 5 4 4 4,00 

54 4 3 4 4 4 4 5 4,00 

55 4 4 4 3 5 4 4 4,00 

56 4 4 4 4 4 4 5 4,14 

57 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

58 l 3 4 3 4 4 3 3,14 

59 4 4 4 4 4 4 5 4,14 

60 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

61 l 3 4 3 4 4 2 3,00 

62 4 4 4 4 4 4 3 3,86 

63 4 4 4 5 4 4 3 4,00 -
64 4 4 4 5 4 ' 4 4,29 

' 
65 4 4 4 4 4 4 5 4,14 

66 5 2 4 2 5 4 4 3,71 

67 5 2 4 2 5 4 4 3,71 

68 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

69 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

70 4 4 5 5 4 4 5 4,43 -
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71 4 4 4 4 4 4 4 t\00 
72 5 s 5 5 5 s 5 .&,00 

73 4 4 5 5 4 4 s t;43 
74 2 4 4 i 4 3 4 2 S\29 
75 4 4 s 4 4 5 4 4\29 
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Lampiran 3. 

PRINTOUT HASIL SPSS 

Hasil Uji Validitas: 
Basil Uji Validitas Variabel Xl : 

Correlations 

Correlations 
Komp 

Finansia1 
XI.I Xl.2 XI.3 Xl.4 Xl.5 Xl.6 XI.7 Xl.8 Xl.9 XI.IO XI.II Xl.12 Xl.13 Xl.14 IX)) 

Xl.l Pearson Correlation 1 ,619 ,196 ,363 ,372 ,219 ,461 ,560 ,407 ,262 ,198 -;273 -,245 ,176 ,693 
Sig. (2-tailed) ,000 ,298 ,049 ,043 ,246 ,010 ,001 ,026 ,162 ,295 ,145 .192 ,353 ,000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Xl.2 Pearson Correlation ,619 1 ,581 ,056 ,135 -,130 ,395 ,600 -,032 -,003 ,119 ,064 ,056 ,385 ,580 
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,767 ,477 ,495 ,031 ,000 ,865 ,987 ,532 ,737 ,769 ,036 ,001 

N 30 30 30 30 JO 30 30 30 30 JO JO 30 30 30 30 
Xl.3 Pearson Correlation ,196 ,581 1 -,192 ,145 -,339 ,193 ,452 -,036 ,031 ,149 -,108 -,044 ,269 ,370 

Sig. (2-tailed) ,298 ,001 ,311 ,444 ,067 ,307 ,012 ,849 ,871 ,433 ,571 ,818 ,151 ,044 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Xl.4 Pearson Correlation ,363 ,056 -,192 1 ,355 ,456 ,569 ,294 ,482 ,338 ,226 ,064 ,138 ,012 ,612 
Sig. (2-tailcd) ,049 ,767 ,311 ,054 ,011 ,001 ,115 ,007 ,068 ,231 ,737 ,467 ,949 ,000 

N 30 30 30 30 JO 30 30 30 30 30 30 JO 30 30 30 
Xl.5 Pearson Correl.ation ,372 ,135 ,145 ,355 1 ,365 ,448 ,348 ,320 ,371 ,268 -,044 -,016 -,094 ,601 

Sig. (2-tailed) ,043 ,477 ,444 ,054 ,047 ,013 ,059 ,084 ,044 ,153 ,817 ,933 ,620 ,000 
N 30 30 30 30 30 30 JO 30 JO 30 JO 30 30 30 30 

Xl.6 Pearson Correlation ,219 -,130 -,339 ,456 ,365 1 ,405 ,198 ,336 ,151 ,272 -,041 -,036 -,179 ,369 
Sig. (2-tailed) ,246 ,495 ,067 ,011 ,047 ,026 ,294 ,070 ,426 ,146 ,828 ,849 ,344 ,045 

N 30 30 30 30 JO 30 30 30 30 30 30 30 30 JO 30 
XI.7 Pearson Correlation ,461 ,395 ,193 ,569 ,448 ,405 1 ,653 ,255 ,224 ,343 ,084 -,018 ,016 ,739 
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Sig. (2-tailed) ,010 ,031 

N 30 30 
Xl.8 Pearson Correlation ,560 ,600 

Sig. (2·tailcd) ,001 ,000 

N 30 30 
Xl.9 Pearson Correlation ,407 -,032 

Sig. (2-tailed) ,026 ,865 

N 30 30 
Xl.10 Pearson Correlation ,262 -,003 

Sig. (2-tailed) ,162 ,987 

N 30 30 
Xl.11 Pearson Correlation ,198 ,119 

Sig. (2-taited) ,295 ,532 

N 30 30 
Xl.12 Pearson Correlation -,273 ,064 

Sig. (2-tailcd) J45 ,737 

N 30 30 
Xl.13 Pearson Correlation ·,245 ,056 

Sig. (2-tailed) ,192 ,769 

N 30 30 
Xl.14 Pearson Correlation ,176 ,385 

Sig. (2-tailed) ,353 ,036 

N 30 30 
Komp. Pearson Correlation ,693" ,580 
Finansi Sig. (2-tailed) ,000 ,001 
al (Xl) N 

30 30 
•• Correlation is significant at the o.011CVC1 (2-tailcd). 
•.Correlation is significant at the 0.0511Cvel (2·tailed). 

,307 

30 
,"62 
,012 

30 
-,036 

,849 

30 
,031 

,871 

30 
,149 

,433 

30 
-,108 

,571 

30 
-,044 

,818 

30 
,269 

.151 

30 
,370 

,044 
30 

,001 ,013 ,026 ,000 

30 30 30 30 30 
,294 ,348 ,198 ,653 1 
,115 ,059 ,294 ,000 

30 30 30 30 30 
,482 ,320 ,336 ,255 ,261 

,007 ,084 ,070 ,173 ,163 

30 30 30 30 30 
~38 ,371 ,151 ,224 -,023 

,068 ,044 ,426 ,234 ,903 

30 30 30 30 30 
,226 ,268 ,272 ,343 ,213 
,231 ,153 ,146 ,064 ,260 

30 30 30 30 30 
,064 -,044 -,041 ;084 -,186 
,737 ,817 ,828 ;658 ,324 

30 30 30 30 30 
,138 -,016 ·,036 ·,018 -,204 

,467 ,933 ,849 ,926 ,280 

30 30 30 30 30 
,012 -,094 ·,179 ,016 ,126 

,949 ,620 ,344 ;933 ,507 

30 30 30 30 30 
,612 ,601 ,369 ,739 ,668 

,000 ,000 ,045 ,000 ,000 
30 30 30 30 30 
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,173 ,234 ,064 ,658 ,926 ,933 ,000 
30 30 30 30 30 30 30 

,261 -,023 ,213 -,186 -,204 ,126 ,668 
,.163 ,903 ,260 ,324 ,280 ,507 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 
1 ,411 ,201 -,114 -,076 ,012 ,525 

,024 ,286 ,548 ,690 ,952 ,003 
30 30 30 30 30 30 30 

,411 1 ,425 ,205 ,388 ,137 ,539 
,024 ,019 ,277 ,034 ,470 ,002 

30 30 30 30 30 30 30 
,201 ,425 1 ,224 ,360 ,336 ,524 
,286 ,019 ,235 ,051 ,070 ,003 

30 30 30 30 30 30 30 
-~1·14 ,205 ,224 1 ,796 ,525 ,169 
,548 ,277 ,235 ,000 ,003 ,373 

30 30 30 30 30 30 30 
-,076 ,388 ,360 ,796 1 ,435 ,222 
.690 ,034 ,051 ,000 ,016 ,238 

30 30 JO 30 30 JO 30 
,012 ,137 ,336 ,525 ,435 1 ,355 
.952 ,470 ,070 ,003 ,016 ,054 

30 30 30 30 30 30 30 
,525 ,539 ,524 ,l69 ,222 ,355 1 

,003 ,002 ,003 ,373 ,238 ,054 

30 30 30 30 30 30 30 
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Basil Uji reliabilitas Variabel XI: 
Reliability 

Scale: ALL V ARiABLES 

... -....... ~~~ ..... ~-~··~-· 
N % 

c- Valid 30 100,0 
Excluded• 0 ,0 
Tot~ 30 ~000 

a. Llstwisc deletion based on all variab!Cs in the procedure. 

Reliabilitv Statistics 
Cronbach's Aloha I 'N of Items 

,789 I 12 
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Hasil Uji Validitas Variabel X2: 
Correlations 

Con-elations 

Komp. 
Non 

Finansial 
X21 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2,10 X2.11 X2.12 X2.IJ X2.l4 0'2\ 

X2.1 Pearson Correlation I ,545 ,284 ,596 ,323 -.223 -,060 ,128 ,594 -,155 -,071 ,147 ,179 ,429 ,606 
Sig. (2-tailcd) ,002 ,129 ,001 ,082 ,237 ,753 ,500 ,001 ,413 .711 ,437 ,343 ,018 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
X2.2 Pearson Correlation ,545 I ,24-0 ,522 ,580 -,041 -,049 -,101 ,624 -,186 ,276 -,007 ,215 ,032 ,594 

Sig. (2-tailed) ,002 ,202 ,003 ,001 ,829 ,7'¥1 ,594 ,000 ,325 ,139 ,970 ,253 ,865 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
X2.3 Pearson Correlation ,284 ,240 I ,501 .. ,202 ,308 ,122 ,097 -,025 -,137 -,022 ,162 ,450 ,254 ,512 

Sig. (2-tailcd) ,129 ,202 ,005 ,284 ,098 ,519 ,611 ,894 ,469 ,907 ,393 ,013 ,175 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
X2.4 Pearson C.«relation ,596 ,522 ,.501 I ,385 ,177 -,059 -,098 ,341 -,170 -,099 ,170 ,448· ,264 ,644 

Sig. (2-t.ailed) ,001 ,003 ,005 ,036 ,351 ,757 ,605 ,1165 ,368 ,602 ,368 ,013 ,159 ,000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation ,323 ,580 ,202 ,385 I ,025 ,167 ,078 ,525 ,229 ,116 ,130 ,456 ,017 ,679 .. 

Sig. (2-tailed) ,082 ,001 ,284 ,036 ,894 ,378 ,682 ,003 ,223 ,541 ,493 ,011 ,927 ,000 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation -,223 -,041 ,308 ,177 ,025 I -,043 -,141 -,142 -,129 ,I 02 ,131 ,358 ,043 ,169 
Sig. (2-tailed) ,237 ,829 ,098 ,351 ,894 ,821 ,457 ,453 ,497 ,593 ,491 ,052 ,823 ,371 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
X2.7 Pearson Correlation -,060 -,049 ,122 -,059 ,167 -,043 I ,193 ,000 ,100 ,121 ,469 ,139 -,068 ,269 

Sig. (2-tailod) ,753 ,797 ,519 ,757 ,378 ,821 ,308 1,000 ,601 ,523 ,009 ,465 ,722 ,150 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
X2.8 Pearson Correlation ,128 -,101 ,097 -,098 ,078 -,141 ,193 I ,411' ,059 ,312 ,097 ,107 ,289 ,310 
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Sig. (2-tailed) ,500 ,594 ,611 

N 30 30 30 
X2.9 Pearson Correlation ,594 ,624 -,025 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,894 

N 30 30 30 
X2.IO Pearson Correlation -,155 -,186 -,137 

Sig. (2-tailed) ,413 ,325 ,469 

N 30 30 30 
X2.1 l Pearson Correlation -,071 ,276 -,022 

Sig. (2-tailed) ,711 ,139 ,907 

N 30 30 30 
X2.l2 Pearson Correlation ,147 -,007 ,162 

Sig. (2-tailed) ,437 ,970 ,393 

N 30 30 30 
X2.13 Pearson Correlation ,179 ,215 ,450 

Sig. (2-tailed) ,343 ,253 ,013 

N 30 JO 30 
X2.14 Pearson Correlation ,429 ,032 ,254 

Sig. (2-tailed) ,018 ,865 ,175 

N 30 30 30 
Komp. Pearson Correlation ,606 ,594 ,512 
Non Sig. (2-tailed) ,000 ,001 
Firumsi 
~ (X2) N 30 30 
••. COJTClation is signifi.Ciint at the O.Ol level (2~tailcd). 
•.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

,004 

30 

,605 ,682 

30 30 
,341 ,525 

,065 ,003 

30 30 
-,170 ,229 
,368 ,223 

30 30 
-,099 .116 

,602 ,541 

30 30 
,170 ,130 

,368 ,493 

30 30 
,448 ,456 

,013 ,01 l 
30 30 

,264 ,017 

,159 ,927 

30 30 
,644 ,679 

,000 ,000 

30 30 

NARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.8 X2.9 X2.12 X2.13X2.14 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL"ALPHA. 

,457 ,308 

30 30 30 
-,142 ,000 ,411 

,453 1,000 ,024 

30 30 30 
-,129 ,100 ,059 

,497 ,601 ,756 

30 30 30 
,102 ,121 ,312 

,593 ,523 ,094 
30 30 30 

,131 ,469 ,097 

,491 ,009 ,609 
30 30 30 

,358 ,139 ,107 

,052 ,465 ,574 

30 30 30 
,043 -,068 ,289 

,823 ,722 ,121 

30 30 30 
,169 ,269 ,310 

,371 ,150 ,095 

30 30 30 
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,024 ,756 ,094 ,609 ,574 ,121 ,095 
30 30 30 30 30 30 30 

1 -,049 ,259 ,109 ,233 ,328 ,658 
,798 ,167 ,565 ,216 ,077 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 
-,049 1 ,357 ,174 ,024 -,137 ,117 

,798 ,053 ,358 ,898 ,470 ,539 

30 30 30 30 30 30 30 
,259 ,357 1 ,215 ,014 -,080 ,297 
,167 ,053 ,255 ,941 ,675 ,112 

30 30 30 30 30 30 30 
,109 ,174 ,215 1 ,596 ,197 ,530 
,565 ,358 ,255 ,001 ,296 ,003 

JO 30 30 30 30 30 30 
,2J3 ,024 ,014 ,596 1 ,313 ,711 
,216 ,898 ,941 .001 ,092 ,000 

30 30 30 30 30 30 30 
,328 -,137 -,080 ,197 ,313 1 ,445 
,077 ,470 ,675 ,296 ,092 ,014 

30 30 30 30 30 30 30 
,658 ,117 ,297 ,530 ,717 ,445 1 

,000 ,539 ,112 ,003 ,000 ,014 

30 30 30 30 30 30 30 
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Hasil Uji Validitas Variabel Y: 
Correlations 

Correlations 

YI. I Yl.2 Yl.3 YL4 Yl.5 Yl.6 Yl.7 Yl.8 Ken. Kffla (Y) 

YI.I Pearson Correlation I ,247 -,034 ,263 ,280 ,298 ,138 ,506 ,661 
Sig. (2-tailed) ,187 ,857 ,161 ,134 ,109 ,466 ,004 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Yl.2 Pearson Correlation ,247 I ,237 ,184 ,142 ,211 -,120 ,026 ,474 

Sig. (2-tailed) ,187 ,206 ,329 ,453 ,263 ,527 ,893 ,008 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Yl.3 Pearson Correlation -,034 ,237 I ,358 -,165 ,489 ,494 -,320 ,353 
Sig. (2-tailed) ,857 ,206 ,052 ,385 ,006 ,005 ,084 ,056 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Yl.4 Pearson Correlation ,263 ,184 ,358 I ,405 ,331 -,010 ,354 ,752 

Sig. (2-tailed) ,161 ,329 ,052 ,027 ,074 ,959 ,055 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Yl.5 Pearson Correlation ,280 ,142 -,165 ,405 I ,102 -,090 ,588 ,621 

Sig. (2-tailed) ,134 ,453 ,385 ,027 ,592 ,636 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Yl.6 Pearson Correlation ,298 ,211 ,489 ,331 ,102 I ,440 -,132 .52 J "" 

Sig. (2·lailed) ,109 ,263 ,006 ,074 ,592 ,015 ,488 ,003 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Yl.7 Pearson Correlation ,138 -,120 ,494 -,010 -,090 ,440 I -.213 ,197 
Sig. (2-tailed) ,466 ,527 ,005 ,959 ,636 ,015 ,259 ,298 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
Yl.8 Pearson Correlation ,506 ,026 -,320 ,354 ,588 -,132 -,213 I ,555 

Sig. (2-tailed) ,004 ,893 ,084 ,055 ,001 ,488 ,259 ,001 
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Kep. Kerja (Y) Pearson Correlation ,661 
Sig. (2-tailcd) ,000 

N 30 
••. Correlation is signifiCant at the 0.0 I level (2-tailcd). 
•.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

,474 ,353 ,752 ,621 ,521 

,008 ,056 ,000 ,000 ,003 

30 30 30 30 30 

Hasil Uji reliabilitas Variabel Y: 
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Proussine: S1 ------ ---- u ....... ,-v 

N % 

c"" Valid 30 100,0 

Excluded0 0 ,0 
Total 30 100 0 

a Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Aloha I N of Items 
,660 7 
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,197 ,555 I 
,298 ,001 

30 30 30 
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Basil Uji Linieritas : 
Means 

Kep. Kerja (Y) • Komp. Finansial (X1) 

ANOVATable - -- - - - - - . ----

Sum of Sauares df Mean Sauare F Sin. 
Kop. Kerja (Y) * Komp. Between Groups (Combined) 8,883 23 ,366 2,735 ,001 
Flnansial (X1) linearity 2,719 1 2,719 19,255 ,000 

Deviation from 
6,163 22 ,280 1,984 ,023 Lfnearitv 

Within Groups 7,202 51 ,141 

Total 16,085 74 

Kep. Kerja (Y) • Komp. Non Finansial (X2) 

ANOVATable 

Sum of Q,.uares df Mean Snuare F Sia. 
Kep. Kerja (Y) • Komp. Non Between Groups (Combined) 8,523 22 ,387 2,664 ,002 
Finansial (X2) Linearity 5,612 1 5,612 38,588 ,000 

Deviation from 
2,912 21 ,139 ,953 ,531 Linearitv 

Within Groups 7,562 52 '145 

Total 16,085 74 
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Hasil Uji Normalitas : 

NPar Tests 

One-samnle Kolmor1orov..Smimov Test 

Unstandardized 
Residual 

N 75 
Normat Parameters•·0 Mean ,0000000 

Std. Deviation ,37272100 
Most Extreme Differences Absolute ,090 

Positive ,090 
Negative -,085 

Test Statistic ,090 
Asvmo. Sic. (2-tailed) ,2ooc.a 

a. Test d1Stnbution 1s Normal. 
b. calculated from data. 
c. Lillief<n Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 
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Hasil Uji Regresi Linier Berganda : 
Regression 

Variables Entered/Removed" 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komp. Non 
Finansial (X2), 

Enter Komp. Finansial 
rx11' 

a. Dependent Variable: Kap. Kerja (Y) 
b. All requested variables entered. 

rr1u"'""' """''"''a1v 
Std. Error of the 

Model R R Souare Adiusted R Souare Estimate 

1 ,601 ,361 ,343 ,3n86 
a. Pr8dictors: (Constant), Komp. Non Finansial (X2), Komp. Finansial (X1) 
b. Dependent Variable: Kep. Kerja (Y) 

ANOVA1 --·-- -- . 
Model Sum of Sauares df Mean Sl'!Uare F Sia. 

1 Regression 5,805 2 2,902 20,328 ,000 

Residual 10,280 72 ,143 

Total 16,085 74 

a. Dependent Variable: Kep. Kerja (Y) 
b. Predictors: (Constant), Komp. Non Finansial (X2), Komp. Finansial (X1) 
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Model 

1 (Constant} 

Komp. Finansial (X1) 
Komo. Non Flnan•ial (X2) 

a. Dependent Variable: Kap. Kerja (Y) 

Charts 

" 

• ii 15' 

t 

Histogram 

Dtpendent:Variabla: l<ap. K'1'Jll (Y) 

~ ~ 2 

R.a1ra•1ltn Standardi2•d R.t•ldwl 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

8 

--s.a;.1s ............... 
""" 

1,363 

'112 
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Std. Error Beta 

,402 

,097 ,130 
120 ,520 

Normal P.P Plot of IOg,.nlon st&nd.-.!lztd Rtlldulil 
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"' ., 

1 .. 
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1, 164 
4,649 

! •• • I 
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~ •• 
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Collinearity Statistics 
Sia. Tolerance 

,001 

,248 ,709 
000 ,709 

Scderplot 

O.~ncMntV.ttblt: Kep. Ktrjs (Y) 

0 

0 

0 

0 
0 0 0 

0 0 ° c 0 o o 0 
0 0o 
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