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ABSTRACT

Research title: Implememation of Performance Allowance Policy for State Civil Servants (ASN) ai
ihe University of West Sulawesi by Andi Kartini Svamsul Atfo, NIM: 530025835, Posteraduate
studenis of the Open University MAP Study Program supervised by Prof Dr. H. Aras Solong,
M Si ax Advisor | and Dr. Agus Santosa, MM as Advisor I,

Ta analyze the performance allowance policy, because in policy implementation there must be a
policy regulation that regulates the implementation of activities based on SOPs to achieve
mICLCimum resulis,

This research is a qualitative descriptive approach aimed at describing and describing the
existing phenomena, both natural and human engineering. Meanwhile, the techmigue of collecting
data is through observation and interviews with informanis. The in, nix in this study were
recipients of the ASN Wesi Sul Univ performance allowance. In the literature siudyv, the
researcher collected several documents / regulations and read books related to policy.

The results showed that: 1) the implememtation of the policy from the communication factor so
thai the implementer knows what to do, where the goals and objectives of the policy must be
communicated and coordinated with the target group, so that it will reduce the distortion of
implementation. 2} the successful implementation of the policy of providing performance
allowances musi be carried ot by appropriate human resources. 3) with the disposition of the
implementation of performance allowances based on the method of providing performance
allowances based on the factors of honesty, commitment and democratic character of each
employee, 4) the implementation of the performance allowance policy based on the bureaucratic
sfructure greatly determines the success of policy implementation. Meanwhile, the inhibiting
factors for palicy implementation, namely participation, coordination, connectivity, attitudes /
behavior need attention between implementing agencies and employees as policy targets.

Keywords: Communication, Resources, Disposition and Bureaucratic Structure
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ABSTRAK

Judul penelitian: Implementasi Kebijakan Tunjangan Kinerja Terhadap Aparatur Sipil Negara
(ASN) Pada Universitas Sulawesi Barat oleh Andi Kartini Syamsul Atjo, NIM : 530025835
Mahasiswa Pascasarjana Prodi MAP Universitas Terbuka dibimbing oleh Dr. H. Aras Solong,
M.Si sebagaiPembimbing | dan Dr. Agus Santosa, MM sebagai Pembimbing I1.

Kebijakan tunjangan kinerja pada Universitas Sulawesi Barat seharusnya dilaksanakan sesuai
berdasarkan SOP, namun kebijakan tersebut masih terjadi ketidaksesuaian antara kebijakan dan
pelaksanaan di lapangan. Hal ini dikarenakan kurangnya dikomunikasikan dengan baik kepada
pelaksana di lapangan, sehingga masih terdapat penyimpangan. Penelitian ini adalah pendekatan
deskriptil’ kualitatif ditujukan untuk mendeskripsikan dan menggambarkan fenomena-fenomena
yang ada, baik bersifat alamiah maupun rekayasa manusia. Sedangkan teknik pengumpulan data
melalui observasi, dan wawancara kepada informan. Informan dalam penelitian ini adalah
penerima tunjangan kinerja ASN Univ Sul Barat, Pada studi pustaka peneliti mengumpulkan
beberapa dukumen/peraturan dan membaca buku yang berkaitan dengan kebijakan.

Hasil penclitian menunjukkan bahwa: 1) implementasi kebijakan dari faktor komunikasi agar
implementor mengetahui apa yang harus dilakukan, dimana yang menjadi tujuan dan sasaran
kebijakan harus dikomunikasian dan dikoordinasikan kepada kelompok sasaran, sehingga akan
mengurangi distorsi implementasi. 2) implementasi kebijakan pemberian tunjangan kinerja yang
berhasil harus dilaksanakan sumberdaya manhusia yang tepat. 3) dengan disposisi implementasi
tunjangan kinerja berdasarkan metode pemberian tunjangan kinerja didasani fakior kejujuran,
komitmen dan sifat demokratis dimiliki setiap pegawai. 4) implementasi kebijakan tunjangan
kinerja berdasarkan struktur birokrasi sangat menentukan keberhasilan implementasi kebijakan.
Sedangkan faktor penghambat implementasi kebijakan vaitu partisipasi, koordinasi, koneksitas,
sikap/perilaku perlu mendapat perhatian antara agen implementor dan pegawai sebagai sasaran
kebijakan.

Kata Kunci: Komunikasi, Sumber Daya, Disposisi dan Struktur Birokrasi
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