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Abstrak

Budaya organisasi adalah suatu sistem nilai, kepercayaan, dan kebiasaan dalam suatu
organisasi vang saling berinteraksi dengan struktur formalnya untuk menghasilkan norma-norma
perilaku organisasi. Kepemimpinan adalah suatu aktivitas vang dilakukan okeh seseorang dalam
mempengaruhi tingkah laku orang lain atau kelompok agar bekerja sama di dalam situasi tertentu
dalam pencapaian tujuan. Kinerja pegawal mengacu pada prestasi pegawai yang diukur
berdasarkan standard dan kriteria yang telah ditetapkan oleh organisasi. Pengelolaan unmtuk
mencapai kinerja pegawai berujuan meningkatkan organisasi secara keseluruhan.

Metode penelitian yang digunakan adalah analizis kuantitatif. Populasi dalam
penelitian adalah pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Samosir yang berjumlah
100 orang. Sampel vang di ambil adalah seluruh pegawai kantor sekretariat daerah sebanyak
100 crang.

Hasil dari penelitian ini diketahui bahwa; (1) budaya organisasi berpengaruh parsial
terhadap kinerja pegawai kantor sekretaria daerah kabupaten samosir; (2) gaya
kepemimpinan berpengaruh parsial terhadap kinerja pegawai kantor sekretaria daerah
kabupaten samosir; (3) budaya organisasi dan gaya kepemimpinan berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja pegawai kantor sekretariat daerah kabupaten samosir; (4) budaya
organizasi dan gaya kepemimpinan mempengaruhi kinerja pegawai sebesar 2,9 % dan sisa
nya di pengaruhi oleh faktor lain, Sehingga diketahui bahwa baik gaya kepemimpinan
maupun budaya organisasi mempengaruhi kinerja pegawai di kontor sckertariat derah
kabupaten samosir hal ini juga mempengaruhi kualitas pelayanan yang diberikan kepada
masyarakat. Berdasarkan hasil penclitisn ini, disarankan agar pemimpin lebih
memperhatikan  budaya organisasi dan peningkatan kualitas kepemimpinan guna
meningkatkan kualitas kinerja pegawai menjadi lebih efektif dan efesien.

kata kunei : budaya organisasi, gaya kepemimpinan, kinerja pegawai, pelayanan publik,
sekertariat daerah



The Influence OF Organizational Culture And Leadership Style On Employees
Performance In Regional Secretariats Of Samosir District

Abstract

Organizational culture is a system of values, beliefs, and habits in an organization that
intéract with their formal structure to produce norms of organizational behavior. Leadership is an
activity carried out by someone in influencing the behavior of others or groups to work together in
certain situations in achieving goals. Employee performance refers to employes performance
measured by standards and criteria set by the organization. Management 1o achieve employee
performance &ims to improve the organization as a whole.

The research method used is quantitative analysis. The population in the study were
employees of the Samosir District Regional Secretariat Office, amounting to 100 people. The
samples taken were all employees of the regional secretariat office as many as 100 people.

The results of this study note that; (1) organizational culture has a partial effect on the
performance of employees of the secretariat office in the Samosir district; (2) leadership style has a
partial effect on the performance of employees of the secretariat office in Samosir district; (3)
organizational culture and leadership style simultaneously affect the performance of employees of
the Samosir district regional secretariat office; (4) organizational culture and leadership style affect
emplovee performance by 2.9% and the rest is influenced by other factors. So that it i% known that
both the keadership style and organizational culture affect the performance of employees in the
regional secretariat contour of Samosir regency, this also affects the quality of services provided to
the community, Based on the results of this study, it is recommended that leaders pay mose
attention to organizational culture and improve leadership quality in order to improve the quality
of employee performance to be more effective and efficient.

keyword : organizational culture , leadership style, employees performance, public service,
regional secretariat
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