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ABSTRAK

PERAN LURAH SUNGAISELAN KECAMATAN SUNGAISELAN
KABUPATEN BANGKA TENGAH DALAM IMPLEMENTASI
TUGAS LURAH BERDASARKAN UNDANG-UNDANG
NOMOR 23 TAHUN 2014 TENTANG
PEMERINTAHAN DAERAH

Zulyanto

zulpsm | fEgmail .com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Peran lurah sebagai pimpinan kelurahan yang sekaligus sebagai publik figur,
hendaknya memiliki kualifikasi dan kompetensi. Tujuan penelitian ini untuk
mengetaln peran mierpersonal, peran informasional dan peran keputusan Lurah
Sungaiselan dalam perspektif Undang-Undang Momor 23 Tahun 2014 tentang
Pemenntahan Daerah. Penmelitian imi menggunakan metode kualitatif, dengan
subjek penelitian Camat Sungaiselan, Kepala Seksi Tata Pemerintahan Kantor
kecamatan Sungaiselan, Lurah Sungaiselan dan Siaf Pengadministrasi Umum
kantor kelurahan Sungaiselan. Prosedur pengumpulan data penelitian ini melalo
observasi, wawancara semiterstrukiur dan dokumentasi. Hasil penelitian diketabi
bahwa pelaksanaan peran interpersomal, peran informasional dan peran keputusan
Lurah Sungaiselan dalam implementasi tugas-tugas lurah belum dilakuan secara
optimal. Hal ini disebabkan karena Lurah Sungaiselan belum melakukan perannya
sebagal pimpinan kepada semua jajarannya secara proporsional. Lurah
Sungaselan memfungsikan pegawal yang dianggap mempunyai kualifikasi,
kompetensi dan lovalitas untuk melakukan banvak tugas, sehingga terjadi
overfapping, tetapi di sisi lain Lurah Sungaiselan belum memfungsikan pegawai
vang ada, padahal secam tugas pokok dan fungsi pegawai tersebut mempunyai
tanggung jawab. Selain il di Kelurahan Sungaiselan masih kekurangan pegawai
dan Lurah Sungaiselan belum mengusulkannya kepada Camat Sungaiselan.
Pelaksanaan peran Lurah Sungaiselan sebagai pimpinan dalam implementasi
tugas-tugas lurah vang belum optumal memiliki dampak negatif, vaitu: vang
pertama Lurah Sungaiselan dianggap tidak profesional karena tidak berani untuk
memiungsikan semua pegawai, yang kedua program pembangunan dan program
pemberdavaan masyarakat Kelurahan Sungaiselan menjadi terhambat karena
kekurangan pegawai untuk melaksanakannya; vang ketiga pegawai yang
difungsikan dalam banyak tugas akan mudah lelah karena terlalu diforsir, yang
keempat terjadi kecemburuan sosial diantara pepawai, karena pegawai yang
difungsikan dalam banyak tugas menganggap lurah tidak adil. Fakior-faktor
penyebab mengapa Lurah Sungaiselan belum mampu menjalankan perannya
dengan optimal anfara lain karena Lurah Sungaiselan akan memasuki masa
pensiun dan hanya berpendidikan Paket C, sehingga berpengaruh pada cara
pandang dalam melaksanakan perannya sebagaimana vang dikemukakan oleh
Henry Mintzberg dan akibatnya implementasi tugas lurah menjadi tidak optimal.

Kata Kunci : Peran Lurah, Implementasi Tugas, Belum Optimal.



ABSTRACT

THE ROLE OF SUNGAISELAN HEADMAN SUB-DISTRICT
SUNGAISELAN CENTRAL BANGKA REGENCY IN THE
IMPLEMENTATION OF THE TASKS OF LURAH
BASED ON LAW NUMBER 23 OF 2014 ABOUT
REGIONAL GOVERNMENT

Fulvanto
ail

Graduate Studies Program
Indonesian Open Uiniversity

The role of a headman as the leader of the urban village who is at the same
time a public figure, should have qualifications and competencies. This research
with the formulation of the problem of how the interpersonal role of the
Sungaiselan headman, how the interpersonal role of Sungaiselan headman and
how the decizion role of Sungaiselan headman in the perspective of Law MNo. 23 of
2014 concerning Regional Govermment. This research used a qualitative method,
with the subject of Sungaiselan Sub-District Head, Section Head of Governance at
Sungaiselan  Sub-Distnict  Office, Sungaiselan Sub-Dhstnet and  General
Administration Staff of Sungaiselan Village Office. The procedure of collecting
research data is through observation, semitructured interviews and documentation.
The results of this reseach revealed that the implementation of interpersonal role,
informational role and the decision role of Sungaiselan headman in the
implementation of the headman’s tasks is not optimal. This is because of
Sungaiselan headman has not yed camed out lus role as the leader o all stafl
proportionally. Sungaiselan headman functioned employees who were considered
to have the quahfications, competence and loyalty to peérform many tasks,
resulting in overlapping, but on the other hand Sungaiselan headman did not
function the existing employees, even though based on a basic task and functions,
that emlpoyee has a responsibility. Other than that in Sungaiselan Village there is
still a shorage of employees and the Sungaiselan headman has not proposed i o
the Sungaiselan Sub-Distnet Head. The implementation of role Sungaiselan
headman as a leader in the implementation of the headman's tasks which was not
optimal had a negative impact, namely: the first was the Sungaiselan headman
considered unprofessional because he did not dare to function all employees; the
second is the development program and the community empowenment program of
sungaiselan Village which is hampered due to lack of staff to implement it; the
third is employee who is functioned in many tasks will get tired easily because of
being overworked; the fourth is social jealousy among emplovees, because
emplovees who are functioned in many tasks consider the headman to be unfair.
The causative factors why Sungaiselan hedman have not been able 1o carry out its
role optimally, among others, because of Sungaiselan headman will retire and
only have Package C education. so that it influences the perspective in camying
out its role as stated by Henry Mintzberg and consequently the implementation of
the headman's tasks is not optimal.

Kata Kunci : Role of Headman, The Implementation of The Task, Not Optimal
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KATA PENGANTAR

Puji syukur senanfiasa kita panjatkan ke hadirat Allah SWT Tuhan YME
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Berdasarkan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan
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