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Abstract

English Teachers’ Perceptions of School Principal Academic Supervision at
Senior High Schools of Kotawaringin Barat; N. Suciati MW; 530042476; 2023;
150 pages; Graduate Program in English Education; Universitas Terbuka

The study aims to understand the English teachers’ understanding of the
school principal academic supervision, their perception of the current supervisory
practices, and their perspectives on the issues, challenges, and ideal model of an
academic supervision. Data were collected through face-to-face interviews with
ten certified English teachers who have been working in state schools for at least
ten years. The findings reveal that teachers perceive academic supervision as a
coaching activity that supports their professional growth, provides feedback,
support, and guidance, and leads to reflection, improvement, and continuous
evaluation of the learning process. Academic supervision is seen as a leadership
function that focuses on instructional guidance and overall educational
improvement. Principals apply principles such as scientific objectivity, democratic
engagement, cooperation, effective communication, openness, sustainability, and
constructive feedback. Various approaches and techniques, including observation,
interviews, document review, and online methods, are used by principals to
evaluate and support teaching practices. Teachers have a positive perception of
academic supervision, appreciating constructive feedback and viewing it as an
opportunity to enhance their teaching practices. However, challenges such as
infrastructure constraints, scheduling conflicts, and communication gaps exist,
which were exacerbated by the COVID-19 pandemic. Recommendations for
further research include exploring the impact of academic supervision on student
outcomes, investigating the role of technology in supervision, examining
experiences of teachers in different subject areas, and assessing the effectiveness
of the transformational teacher program. The study acknowledges limitations
related to the sample size and recommends the inclusion of other perspectives in
future research.
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Abstrak

Persepsi Guru Bahasa Inggris Terhadap Supervisi Akademik Kepala
Sekolah di SMA Kabupaten Kotawaringin Barat; N. Suciati MW; 530042476;
2023; 150 halaman; Program Pascasarjana Pendidikan Bahasa Inggris;
UniversitasTerbuka

Studi ini bertujuan untuk mendalami pemahaman guru bahasa Inggris
tentang supervisi akademik kepala sekolah, persepsi mereka tentang praktik
supervisi saat ini, dan perspektif mereka tentang isu, tantangan, dan model
supervisi akademik yang ideal. Data dalam penelitian ini dikumpulkan melalui
wawancara tatap muka dengan sepuluh guru bahasa Inggris tersertifikasi yang
telah bekerja lebih dari sepuluh tahun. Hasil penelitian ini menemukan bahwa
guru memahami supervisi akademik sebagai kegiatan pembinaan yang
mendukung peningkatan profesional mereka, memberikan umpan balik,
dukungan, dan bimbingan, serta mengarahkan mereka untuk melakukan refleksi,
perbaikan, dan evaluasi berkelanjutan dari proses pembelajaran yang berlangsung.
Para guru memandang supervisi akademik memiliki fungsi kepemimpinan yang
berfokus pada bimbingan instruksional dan peningkatan pendidikan secara
keseluruhan. Dalam menerapkan kegiatan supervise akademik, kepala sekolah
telah menerapkan prinsip-prinsip seperti objektivitas, ilmiah, demokratis, kerja
sama, komunikasi yang efektif, keterbukaan, keberlanjutan, dan umpan balik yang
konstruktif. Berbagai pendekatan dan teknik, termasuk observasi, wawancara,
telaah dokumen, dan metode online juga digunakan kepala sekolah untuk
mengevaluasi dan mendukung praktik pengajaran. Guru memiliki persepsi positif
tentang supervisi akademik, menghargai umpan balik yang konstruktif dan
melihatnya sebagai kesempatan untuk meningkatkan praktik pengajaran mereka.
Namun, dari hasil penelitian ini juga ditemukan beberapa tantangan seperti
kendala infrastruktur, konflik penjadwalan, dan kesenjangan komunikasi, yang
diperparah oleh pandemi COVID-19. Rekomendasi untuk penelitian lebih lanjut
antara lain mengeksplorasi dampak supervisi akademik terhadap hasil belajar
siswa, menyelidiki peran teknologi dalam supervisi, mendalami persepdi dan
pengalaman guru dalam bidang studi yang berbeda, dan menilai efektivitas
program guru transformasional. Studi ini mengakui keterbatasan terkait dengan
ukuran sampel dan merekomendasikan dimasukkannya perspektif lain dalam
penelitian di masa yang akan datang.

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Persepsi Guru.
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