Buku ini dirancang untuk memberikan pandangan
yang luas tentang manajemen kemitraan dalam
pendidikan, menggali dari konsep dasar hingga
penerapan praktis di lapangan. Kami menyajikan
konten yang jelas, mendetail, dan menyeluruh,
dilengkapi dengan kutipan langsung dan tidak
langsung dari berbagai sumber referensi yang
relevan, akurat, dan terpercaya.

Melalui buku ini, pembaca akan diantar melalui
berbagai aspek manajemen kemitraan, mulai dari
pemahaman dasar manajemen dan kemitraan,
hingga implementasi dan evaluasi dalam konteks
pendidikan. Dengan studi kasus yang kaya,
tantangan aktual, solusi inovatif, dan prediksi
tentang tren masa depan, buku ini ditujukan tidak
hanya sebagai referensi akademis tapi juga
sebagai sumber inspirasi bagi pendidik, pengelola
pendidikan, pembuat kebijakan, dan semua pihak
yang terlibat dalam ekosistem pendidikan.
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Kata Pengantar

engan mengucap puji serta syukur ke hadirat
DAllah SWT, kami mempersembahkan buku

"Manajemen Kemitraan Pendidikan", sebuah
karya komprehensif yang bertujuan untuk memperdalam
dan memperluas pemahaman kita tentang pentingnya
kemitraan dalam bagi dunia pendidikan. Di era
globalisasi dan perubahan yang cepat, kolaborasi dan
kemitraan terbukti menjadi elemen kunci dalam
menciptakan sistem pendidikan yang adaptif, inovatif,
dan responsif terhadap tantangan masa kini dan masa
depan.

Buku ini dirancang untuk memberikan
pandangan yang luas tentang manajemen kemitraan
dalam pendidikan, menggali dari konsep dasar hingga
penerapan praktis di lapangan. Kami menyajikan konten
yang jelas, mendetail, dan menyeluruh, dilengkapi
dengan kutipan langsung dan tidak langsung dari
berbagai sumber referensi yang relevan, akurat, dan
terpercaya.

Melalui buku ini, pembaca akan diantar melalui
berbagai aspek manajemen kemitraan, mulai dari
pemahaman dasar manajemen dan kemitraan, hingga
implementasi dan evaluasi dalam konteks pendidikan.
Dengan studi kasus yang kaya, tantangan aktual, solusi
inovatif, dan prediksi tentang tren masa depan, buku ini
ditujukan tidak hanya sebagai referensi akademis tapi



juga sebagai sumber inspirasi bagi pendidik, pengelola
pendidikan, pembuat kebijakan, dan semua pihak yang
terlibat dalam ekosistem pendidikan.

Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan
dukungan dan inspirasi dalam penyusunan buku ini.
Semoga "Manajemen Kemitraan Pendidikan" menjadi
kontribusi yang berharga bagi pengembangan
pendidikan di Indonesia dan membantu membentuk
masa depan pendidikan yang lebih cerah melalui
kemitraan yang kuat dan produktif.

Selamat membaca, dan mari kita bersama-sama
membangun masa depan pendidikan yang lebih cerah
melalui kemitraan yang kuat dan produktif.

Penulis



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR /iii/
DAFTAR ISI /v/

BAB I: MANAJEMEN /1/

A U

Pengertian Manajemen [1]
Karakteristik Kegiatan Manajemen [4]
Proses Manajemen [5]

Fungsi Manajemen [14]

Siklus Manajemen [22]

Best Practice Manajemen [34]

BAB II: KEMITRAAN /43/

a

b.
C.
d.

Pengertian Kemitraan [43]
Prinsip-prinsip Kemitraan [49]
Model-model Kemitraan [53]
Pola Kemitraan [90]

BAB llI: IMPLEMENTASI MANAJEMEN
KEMITRAAN PENDIDIKAN /93/

a.

b.

Perencanaan dalam Manajemen Kemitraan
Pendidikan [93]

Pengorganisasian dalam Manajemen Kemitraan
Pendidikan [98]

Implementasi dalam Manajemen Kemitraan
Pendidikan [103]

Vv



d. Monitoring dan Evaluasi dalam Manajemen
Kemitraan Pendidikan [109]

BAB IV: PRAKTIK BAIK MANAJEMEN

KEMITRAAN PENDIDIKAN /115/

a. Tingkat Satuan Pendidikan Sekolah Dasar [115]

b. Tingkat Satuan Pendidikan Sekolah Menengah
Pertama [130]

c. Tingkat satuan Pendidikan Sekolah Menengah
Atas [135]

d. Tingkat Satuan Pendidikan Sekolah Menengah
Kejuruan [139]

e. Tingkat Satuan Pendidikan Tinggi/Universitas
[142]

BAB VI: TANTANGAN DAN MASA DEPAN

MANAJEMEN KEMITRAAN PENDIDIKAN /152/ a.

Tantangan Manajemen Kemitraan Pendidikan di

masa depan [152]

b. Tren Masa Depan dalam Manajemen Kemitraan
Pendidikan [154]

c. Kemitraan Pendidikan dalam Konteks Global
[155]

d. Rekomendasi dan Strategi ke Depan untuk
Manajemen Kemitraan Pendidikan [157]

DAFTAR PUSTAKA

Vi



enurut kamus istilah elektronik, manajemen
Mberasal dari kata management yang memiliki
beberapa arti kata yaitu: (1) tindakan atau cara
mengelola, menangani, mengarahkan atau
mengendalikan; (2) keterampilan dalam mengelola,
kemampuan eksekutif, pengelolaan dan kebijaksanaan; (3)
pengendalian dan pengarahan kepada orang-orang
dalam urusan bisnis atau lembaga, dan lain-lain. (Farlex,
2014). Dalam dictionary yang berbeda, kata manajemen
dalam pengelolaan perusahaan atau organisasi berarti
usaha yang sangat kooperatif; (2) pengendalian tanggung
jawab sebuah perusahaan atau organisasi supaya
kegiatan berjalan sukses (Oxford university press, 2017).
Manajemen dalam bahasa latin berasal dari kata manus
dan agere. Manus berarti tangan dan agere berarti
melakukan (Wikipedia, 2017). Jika kedua kata itu
digabung menjadi managere yang berarti menangani atau
mengelola (manajemen). Dalam pengertian umum,
manajemen berarti suatu usaha yang dilakukan oleh
seorang manajer dalam mengelola kegiatan supaya tujuan
organisasi tercapai.
Bush (2008) menyatakan, “Management is a set of
activities directed towards effisien and effective
utilization of organizational resources in order to achieve
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Istilah kemitraan (partnership) sering digunakan
untuk menunjukkan suatu kesepakatan hubungan antara
dua atau beberapa pihak untuk mencapai tujuan bersama.
Partnership secara etimologis berasal dari kata partner
yang berarti pasangan, jodoh, sekutu, atau perkongsian.
Bobo (2003):182) menyatakan bahwa kemitraan adalah
suatu bentuk persekutuan antara dua pihak atau lebih
yang membentuk satu ikatan kerja sama di suatu bidang
usaha atau tujuan tertentu sehingga dapat memperoleh
hasil yang lebih baik.

Kemitraan menurut McGeorge, Zou, & Palmer
(2013) adalah hubungan manusia dengan stakeholder yang
dilandasi keseimbangan kekuasaan. Keseimbangan
kekuasaan bermakna tidak ada yang lebih berkuasa di
antara pasangan yang bermitra. Kekuasaan dalam
kemitraan adalah setara. Kemitraan adalah hubungan
atau kerja sama antara dua pihak atau lebih, berdasarkan
kesetaraan, keterbukaan dan saling menguntungkan atau
memberikan manfaat. Dalam pelaksanaan kemitraan
terjadi hubungan yang setara bagi semua partisipan
sehingga tidak terdapat hubungan yang bersifat sub-
ordinasi.

Definisi kemitraan berikutnya dikemukakan oleh
Notoatmodjo (2003) yang menyatakan bahwa kemitraan
adalah suatu kerja sama formal antara individu dengan
individu, kelompok atau organisasi dengan organisasi
lainnya untuk suatu tugas atau mencapai tujuan tertentu.
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Manajemen kemitraan pendidikan adalah fase dimana
konsep dan strategi yang dirancang selama fase
perencanaan diubah menjadi aksi konkret. Proses ini
tidak hanya tentang mengaktifkan rencana yang ada
tetapi juga tentang memastikan bahwa setiap aspek dari
kemitraan itu berfungsi sesuai dengan tujuan yang telah
ditentukan. Dalam tahap ini, kerjasama antara semua
pihak yang terlibat diuji, dan efektivitas komunikasi serta
koordinasi menjadi kunci dalam mencapai hasil yang
diharapkan. Ini adalah saat di mana teori bertemu dengan
praktek, dan ide-ide inovatif diuji dalam dunia nyata.
Pada tahap ini, terdapat beberapa aspek penting yang
harus dikelola dengan cermat untuk memastikan
keberhasilan kemitraan:
A. Perencanaan dalam Manajemen Kemitraan
Pendidikan
Tahap perencanaan dalam manajemen kemitraan
pendidikan menuntut penetapan tujuan yang
SMART —spesifik, terukur, dapat dicapai, relevan,
dan terikat waktu —untuk memastikan bahwa semua
aktivitas dan alokasi sumber daya selaras dengan
pencapaian tujuan kemitraan. Proses perencanaan ini
tidak hanya melibatkan analisis yang mendalam
terhadap kebutuhan dan harapan dari semua pihak
yang terlibat tetapi juga memerlukan komitmen
kolektif untuk mencapai hasil yang diinginkan.
Memahami dan menghargai kontribusi tiap
stakeholder membantu dalam pembangunan dasar
yang solid untuk kolaborasi yang efektif dan
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Kemitraaan pendidikan pada sekolah dasar,
kemitraan yang efektif sering melibatkan orang
tua dan komunitas lokal. Kemitraan dengan bisnis
lokal atau organisasi nirlaba dapat memberikan
sumber daya tambahan atau program pengayaan
yang mendukung kurikulum. Praktik baik
termasuk komunikasi terbuka dan berkelanjutan
dengan orang tua, yang memungkinkan
transparansi dan keterlibatan dalam proses
pendidikan anak-anak mereka (Robinson & Harris,
2014).

Berikut ini adalah praktik baik yang dilakukan
pada tmgkat satuan pendidikan SD:

1. Instansi : SD Negeri Muntok
2. Alamat . JI. Jend. Sudirman, Kec. Mentok,
Kab. Bangka Barat, Bangka
Belitung
3. Judul : Kemitraan Sekolah dengan
Kemitraan Keluarga dan Masyarakat

A. Latar Belakang

Orang tua adalah pendidik utama dan terpenting, namun
juga yang paling tak tersiapkan. Pasalnya, mereka harus
mencari sendiri informasi dan pengetahuan tentang
bagaimana menumbuhkan dan mendukung pendidikan
anak-anak mereka dalam kondisi positif. Selama ini, jika
berbicara pendidikan maka fokus pembicaraan hanya
kerap jatuh kepada siswa dan guru. Sementara orangtua
seperti diabaikan dalam pendidikan. Padahal, orang tua
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Lampiran
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BAB VI
Tantangan dan Masa Depan Manajemen Kemitraan
Pendidikan

. Tantangan Manajemen Kemitraan Pendidikan di masa
depan

Dalam manajemen kemitraan pendidikan, seringkali
terjadi ketidakselarasan tujuan antara institusi
pendidikan dan mitra eksternal, yang menimbulkan
tantangan signifikan dalam mencapai hasil yang
diinginkan dari kemitraan tersebut. Misalnya, ketika
sebuah universitas yang memiliki orientasi kuat pada
penelitian dan pengembangan ilmiah bermitra
dengan perusahaan yang berorientasi pada
keuntungan dan aplikasi praktis, potensi untuk
ketidakselarasan tujuan cukup tinggi.
Ketidakselarasan ini dapat mengakibatkan konflik,
kebingungan, atau bahkan kegagalan dalam
implementasi program yang telah direncanakan
bersama.

Untuk mengatasi tantangan ini, komunikasi efektif
dan terbuka menjadi kunci (Smith & Jones, 2020).
Komunikasi yang terbuka antara semua pihak terlibat
dalam kemitraan dapat membantu mengidentifikasi,
mendiskusikan, dan menyelesaikan perbedaan dalam
tujuan. Ini memungkinkan semua pihak untuk
menetapkan  ekspektasi  yang  realistis dan
membangun pemahaman bersama tentang tujuan
kemitraan.
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