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ABSTRAK 

IMPLEMENTASI GLOBAL LEADERSHIP COMPETENCY DI UPTD 
PUSKESMAS KUARO KABUAPTEN PASER 

Penelitian ini bertujuan nuntuk mengungkap bagaimana implementasi 
kepemimpinan berdasarkan Global Leadership Competency Model di Puskesmas 
Kuaro Kabupaten Paser. Penerapan model Global Leadership Competency 
seorang pimpinan harus mampu menerapkan beberapa tahapan yaitu inti 
fundamental yang dimiliki oleh seorang pimpinan harus melingkupi pada tiga 
kompetensi yaitu kesadaran diri, keterlibatan dalam transformasi pribadi dan 
rasa ingin tahu. Untuk mendapatkan informasi data penelitian, metode kualitatif 
dengan pendekatan deskriptif yang digunakan guna memahami dan menganalisis 
secara mendalam kompetensi pemimpin di Puskesmas Kuaro. Temuan penelitian 
ini adalah sebagai berikut : Pertama, pimpinan di Puskesmas Kuaro be/um 
mampu menciptakan kesadaran diri dengan alasan pengontrolan diri hanya 
terbatas pada emosi yang cukup stabil namun pimpinan tidak mampu 
mengidentifikasi kelemahan dan kekuatan dirinya dengan maksimal dalam 
menyelesaikan permasalahan dimana ha/ tersebut menjadi dasar dari inti 
fundamental pimpinan yang be/um terpenuhi. Kedua, optimisme dan empati 
pimpinan Puskesmas Kuaro masih jauh dari kata baik dimana pimpinan be/um 
mampu menggunakan masalah sebagai kendaraan untuk pertumbuhan. Bahkan 
pimpinan tidak peduli dengan beban kerja karyawan dan segala permasalahan 
yang timbul dimana karyawan selalu dihadapkan pada situasi yang tidak pasti 
tanpa adanya solusi. Ketiga, Pimpinan tidak mampu menciptakan perubahan 
dimana ha/ tersebut tidak terdapat pada tercapainya visi yang menarik yang 
mampu diwujudkan oleh pimpinan Puskesmas Kuaro. Keterbatasan penelitian ini 
adalah hanya digunakan untuk menjelaskan fenomena pimpinan di Puskesmas 
Kuaro dengan menggunakan konsep Global Leadership Competency. Artinya, 
pada karakteristik kepemimpinan yang memiliki perbedaan kemampuan, 
perbedaan daerah dan perbedaan organisasi kepemimpinan terdapat 
kemungkinan perbedaan penjelasan. Sehingga dibutuhkan penelitian lanjutan 
untuk menjelaskan kondisi yang lebih luas. 

Kata Kunci: Global Leadership Competency, Puskesmas Kuaro, Pemimpin. 
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ABSTRACT 

IMPLEMENTATION OF GLOBAL LEADERSHIP COMPETENCY IN 
UPTD PUSKESMAS KUARO PASER REGENCY 

This study aims to reveal how leadership is implemented based on the Global 
Leadership Competency Model at Kuaro Health Center, Paser District. Applying 
the Global Leadership Competency model, a leader must be able to apply several 
stages, namely the fundamental core possessed by a leader must cover three 
competencies, namely self-awareness, involvement in personal transformation and 
curiosity. To obtain research data information, a qualitative method with a 
descriptive approach was used to understand and analyze in depth the 
competence of leaders at the Kuaro Health Center. The findings of this study are 
as follows: First, the leaders at the Kuaro Health Center have not been able to 
create self-awareness on the grounds that self-control is only limited to emotions 
that are quite stable, but the leaders are not able to identify their weaknesses and 
strengths maximally in solving problems where this is the basis of the core 
leadership fundamentals that have not been met. Second, the optimism and 
empathy of the leadership of the Kuaro Health Center is still far from good, where 
the leadership has not been able to use problems as a vehicle for growth. Even the 
leaders don't care about the workload of employees and all the problems that 
arise where employees are always faced with uncertain situations without any 
solutions. Third, the leadership is unable to create change where this is not found 
in achieving an attractive vision that is able to be realized by the leadership of the 
Puskesmas Kuaro. The limitation of this research is that it is only used to explain 
the phenomenon of leadership at the Kuaro health center by using the concept of 
Global Leadership Competency. That is, for leadership characteristics that have 
different abilities, regional differences and differences in leadership organizations 
there are possible different explanations. So further research is needed to explain 
the broader conditions. 

Keywords: Global Leadership Competency, Kuaro Health Center, Leader. 
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