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ABSTRAK
PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN IKLIM
ORGANISASI TERHADAP KOMPETENSI PEDAGOGIK GURU DI
GUGUS I KECAMATAN SAPURAN KABUPATEN WONOSOBO

Eka Hermawan
hermawaneka25@gmail.com
Sekolah Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Kompetensi pedagogik guru merupakan salah satu kompetensi utama yang sangat
menentukan kualitas pembelajaran di sekolah dasar. Namun, pada praktiknya masih
banyak guru yang menghadapi kendala dalam mengembangkan kompetensi
tersebut karena dipengaruhi oleh berbagai faktor, baik internal maupun eksternal
sekolah. Faktor kepemimpinan kepala sekolah dan iklim organisasi sekolah diduga
memiliki kontribusi penting terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah dan iklim organisasi, baik secara parsial maupun simultan, terhadap
kompetensi pedagogik guru SD Negeri di Gugus I Kecamatan Sapuran Kabupaten
Wonosobo. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan metode deskriptif
korelasional. Populasi penelitian adalah seluruh guru SD Negeri di Gugus I
Kecamatan Sapuran, dengan sampel sebanyak 91 guru yang ditentukan melalui
teknik proportional random sampling. Instrumen penelitian berupa angket yang
telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Data dikumpulkan melalui penyebaran
angket dan dianalisis menggunakan regresi linier berganda setelah terlebih dahulu
dilakukan uji prasyarat analisis berupa uji normalitas, linieritas, multikolinieritas,
dan heteroskedastisitas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh signifikan terhadap kompetensi
pedagogik guru dengan kontribusi relatif sebesar 25,7%. Iklim organisasi sekolah
juga berpengaruh signifikan dengan kontribusi relatif yang lebih dominan, yaitu
sebesar 74,3%. Secara simultan, kepemimpinan kepala sekolah dan iklim organisasi
berpengaruh signifikan terhadap kompetensi pedagogik guru dengan nilai sebesar
0,550, yang berarti 55% variasi kompetensi pedagogik guru dapat dijelaskan oleh
kedua variabel tersebut, sedangkan sisanya sebesar 45% dipengaruhi faktor lain di
luar model penelitian ini. Temuan ini mengindikasikan bahwa upaya peningkatan
kompetensi pedagogik guru tidak hanya ditentukan oleh peran kepala sekolah
sebagai pemimpin, tetapi juga sangat dipengaruhi oleh terciptanya iklim organisasi
sekolah yang kondusif, partisipatif, dan mendukung profesionalisme guru. Oleh
karena itu, strategi peningkatan mutu pembelajaran perlu diarahkan pada penguatan
kepemimpinan kepala sekolah sekaligus pembangunan iklim organisasi yang sehat
agar kompetensi pedagogik guru dapat berkembang secara optimal.

Kata kunci: kepemimpinan, iklim organisasi, kompetensi pedagogik




ABSTRACT
THE INFLUENCE OF PRINCIPAL LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL CLIMATE ON TEACHERS’ PEDAGOGICAL
COMPETENCE IN CLUSTER I, SAPURAN DISTRICT, WONOSOBO
REGENCY

Eka Hermawan
hermawaneka25@gmail.com
Postgraduate Program
Indonesia Open University

Teachers’ pedagogical competence is one of the core competencies that strongly
determines the quality of learning in primary schools. In practice, however, many
teachers still encounter challenges in developing this competence, as it is influenced
by various internal and external school factors. Principal leadership and the
organizational climate of schools are assumed to have important contributions to
the improvement of teachers’ pedagogical competence. This study aims to analyze
the influence of principal leadership and organizational climate, both partially and
simultaneously, on the pedagogical competence of public elementary school
teachers in Cluster I, Sapuran District, Wonosobo Regency. This research employed
a quantitative approach with a descriptive correlational method. The population
consisted of all teachers in Cluster I public elementary schools, with a sample of 91
teachers selected through proportional random sampling. The research instrument
was a questionnaire that had been tested for validity and reliability. Data were
collected through the distribution of questionnaires and analyzed using multiple
linear regression after prerequisite tests, including normality, linearity,
multicollinearity, and heteroscedasticity tests, were conducted. The results showed
that partially, principal leadership had a significant effect on teachers’ pedagogical
competence with a relative contribution of 25.7%. The organizational climate also
had a significant effect with a more dominant relative contribution of 74.3%.
Simultaneously, principal leadership and organizational climate significantly
influenced teachers’ pedagogical competence with an R Square value of 0.550,
meaning that 55% of the variation in teachers’ pedagogical competence was
explained by these two variables, while the remaining 45% was influenced by other
factors outside the research model. These findings indicate that efforts to improve
teachers’ pedagogical competence are not only determined by the role of the
principal as a leader, but also strongly influenced by the creation of a conducive,
participatory, and professional school organizational climate. Therefore, strategies
to improve the quality of learning should focus on strengthening principal
leadership while simultaneously developing a healthy organizational climate so that
teachers’ pedagogical competence can grow optimally.

Keywords: leadership, organizational climate, pedagogical competence
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