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srimardawiza03@gmail .com 

Graduate Student Program 

Universitas Terbuka 

Performance is a crucial aspect that schools must maintain. If th.is performance is 
neglected, schools will face difficulties in achieving their educational objectives. The 
success of education in schools is greatly influenced by two main factors: the 
visionary leadership of the principal and the professionalism of teachers. In this 
regard, teachers have the primary responsibility for carrying out the learning process 
in the classroom. Therefore, continuous and ongoing improvement in teacher quality 
is essential, which is closely linked to the role of the principal' s leadership 
management. This study aims to analyze: (1) the impact of the principal ' s visionary 
leadership on teacher performance, (2) the influence of teacher professionalism on 
teacher performance, and (3) the simultaneous effect of the principal' s visionary 
leadership and teacher professionalism on teacher performance. This research 
employs a quantitative approach. The dependent variable in this study is teacher 
performance, while the independent variables include the principal ' s visionary 
leadership and teacher professionalism. The study involved 10 school principals and 
90 elementary school teachers from Cluster 4 of the Ku bung District as respondents. 
The research findings indicate that: (1) the principal's visionary leadership affects 
teacher performance by 28.4%, as reflected in an R Square value of 0.284; (2) teacher 
professionalism influences teacher performance by 48.4%, based on an R Square 
value of 0.484; and (3) the principal's visionary leadership and teacher 
professionalism together impact teacher performance by 74.0%, as shown by an R 
Square value of 0.740. 

Based on these findings, it is expected that improvements in the pri.ncipal's visionary 
leadership and teacher professionalism will enJ1ance the performance of elementary 
school teachers in Cluster 4 of the Kubung District. Thus, the better the principal' s 
visionary leadership and the professionalism of teachers, the more optimal the 
teachers' performance will be. 
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Kinerja adalah aspek penting yang harus dipertahankan oleh sekolah. Jika kine1ja ini 
diabaikan, maka sekolah akan kesulitan mencapai tujuan dari satuan pendidikan. 
Keberhasilan pendidikan di sekolah sangat dipengaruhi oleh dua faktor utama, yaitu 
kepemimpinan visioner kepala sekolah dan profesionalisme guru. Dalam ha! ini, guru 
memiliki tanggung jawab utama dalam melaksanakan proses pembelajaran di kelas. 
Oleh karena itu, peningkatan kualitas guru yang berkelanjutan dan terus-menerus 
sangat diperlukan, yang tidak terlepas dari peran manajemen kepemimpinan kepala 
sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: I) dampak kepemimpinan 
visioner kepala sekolah terhadap kinerja guru, 2) pengaruh profesionalisme guru 
terhadap kinerja guru, se1ta 3) pengaruh simultan kepemimpinan visioner kepala 
sekolah dan profesionalisme guru terhadap kinerja guru. Dalarn penelitian ini 
menggunakan pendekatan kuantitatif. Variabel yang menjadi fokus dalam penelitian 
ini adalah kinerja guru sebagai variabel dependen. Sementara itu, variabel 
independennya mencakup kepemimpinan V1s10ner kepala sekolah serta 
profesionalisme gum. Penelitian ini melibatkan 10 orang kepala sekola dan 90 orang 
guru sekolah dasar yang tergabung dalam Gugus 4 Kecamatan Kubung sebagai 
responden. Ada.pun basil penelitian menunjukkan bahwa: 1) kepemimpinan visioner 
kepala sekolab mempengaruhi kine1ja guru sebesar 28,4% berdasarkan nilai R Square 
sebesar 0,284, 2) profesionalisme guru mempengaruhi kinerja guru sebesar 48,4% 
berdasarkan nilai R Square sebesar 0,484, dan 3) kepemimpinan visioner dari kepala 
sekolah dan profesionalisme gum secara bersama-sama mempengaruhi kinerja guru 
yaitu sebesar 74,0% sebagaiman ditunjukkan 0lrh nilai R Square sebesar 0,740. 
Berdasarkan basil penelitian ini, diharapkau peningkatan variabel kepemimpinan 
visioner kepala sekolah dan profesionalisme guru dapat meningkatkan kinerja guru 
sekolah dasar di Gugus 4 Keca.matan Kubung. Dengan demikian, semakin baik 
kepemimpinan visioner dari kepala sekolah dan profesionalisme dari guru, maka 
semakin optimal pula kine1ja guru. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner, Profesionalisme Guru, dan Kinerja Guru 
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