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ABSTRAK

PENGARUH KEBIJAKAN SIMASTER TERHADAP PENINGKATAN
DISIPLIN DAN KINERJA APARATUR SIPIL NEGARA (ASN)
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH DAERAH
KABUPATEN BUNGO PROVINSI JAMBI

Adia Rizki Pratama
adiarizkid@email.com
Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Variasi dalam kinerja Aparatur Sipil Negera (ASN) dalam penerapan Sistem
Manajemen ASN Terpadu (SIMASTER) belum terukur dengan baik, sehingga sulit
untuk menilai dampaknya. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh Kebijakan SIMASTER terhadap peningkatan disiplin,
kinerja Aparatur Sipil Negera (ASN), dan terhadap peningkatan disiplin dan kinerja
Aparatur Sipil Negara (ASN) secara bersama-sama, serta pengaruh peningkatan
disiplin terhadap kinerja Aparatur Sipil Negera (ASN) di Lingkungan Pemerintah
Daerah Kabupaten Bungo Provinsi Jambi. Dari 4524 populasi, sampel yang
digunakan adalah sebanyak 98 responden. Penelitian ini menggunakan pedekatan
kuantitatif dengan survey sebagai alat utama untuk mengumpulkan data. Variabel
independen pada penelitian ini adalah penerapan SIMASTER, sedangkan variabel
dependen adalah disiplin kerja dan kinerja ASN. Pengukuran variabel dilakukan
dengan menggunakan skala Likert. Analisis data dilakukan dengan menggunakan
metode regresi linier sederhana. Perangkat lunak yang digunakan untuk analisis
deskriptif menggunakan SPSS 22. Penelitian ini menunjukkan bahwa kebijakan
SIMASTER memberikan pengaruh terhadap peningkatan disiplin dan kinerja ASN,
dengan rincian: pengaruh SIMASTER terhadap disiplin kerja sebesar 68,5%,
terhadap kinerja ASN sebesar 50,2%, dan pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja
ASN sebesar 72,6%. Artinya, disiplin kerja merupakan variabel yang paling
dominan dalam menentukan kinerja pegawai. Sementara itu, secara simultan,
kontribusi kebijakan SIMASTER terhadap peningkatan disiplin dan kinerja ASN
sebesar 33%, sedangkan 67% sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian
ini, seperti motivasi, kepemimpinan, dan lingkungan kerja. SIMASTER memiliki
kontribusi signifikan dalam meningkatkan perilaku kerja ASN, namun
efektivitasnya perlu diperkuat dari sisi pelatihan, penerimaan teknologi, serta
dukungan struktural organisasi. Penelitian ini merekomendasikan adanya
peningkatan integrasi SIMASTER dengan sistem reward dan monitoring berbasis
kinerja, pelatihan intensif untuk ASN, serta dukungan manajerial agar sistem ini
benar-benar menjadi katalis digital yang mendorong kedisiplinan dan produktivitas
pegawai secara menyeluruh.

Kata Kunci: Aparatur Sipil Negera, Disiplin, Kinerja, SIMASTER.



ABSTRACT

THE INFLUENCE OF SIMASTER'S POLICY ON IMPROVING
DISCIPLINE AND PERFORMANCE OF STATE CIVIL SERVANTS
(ASN) IN THE LOCAL GOVERNMENT ENVIRONMENT
BUNGO REGENCY, JAMBI PROVINCE

Adia Rizki Pratama
adiarizki3@eomail.com
Program Pasca Sarjana

Universitas Terbuka

The variation in ASN performance before and after the implementation of
SIMASTER has not been well measured, making it difficult to assess the impact.
The purpose of this study is to find out and analyze the direct influence of the
SIMASTER Policy on Improvement, the SIMASTER Policy on the Performance
of the State Civil Apparatus (ASN), the Improvement of Discipline on the
Performance of the State Civil Apparatus (ASN), as well as to find out and analyze
how much the influence of the SIMASTER Policy on Work Discipline, the
influence of the SIMASTER Policy on the Performance of the State Civil Apparatus
(ASN), and the influence of Work Discipline on the Performance of the Civil
Apparatus State (ASN) in the Bungo Regency Regional Government of Jambi
Province with a population of 4524 people. The sample used was 98 respondents.
The independent variable in this study is the application of SIMASTER, while the
dependent variable is work discipline and ASN performance. Variable
measurements were carried out using the Likert scale. Data analysis was carried out
using a simple linear regression method. The software used for descriptive analysis
uses SPSS 22. This study shows that the SIMASTER policy has an impact on
improving ASN discipline and performance, with details: the influence of
SIMASTER on work discipline is 68.5%, on ASN performance is 50.2%, and the
influence of work discipline on ASN performance is 72.6%. This means that work
discipline is the most dominant variable in determining employee performance.
Meanwhile, simultaneously, the contribution of SIMASTER policy to improving
ASN discipline and performance is 33%, while the remaining 67% is influenced by
other factors outside this study, such as motivation, leadership, and work
environment. The conclusion: SIMASTER has a significant contribution in
improving ASN work behavior, but its effectiveness needs to be strengthened in
terms of training, technology acceptance, and organizational structural support.
Recommendation: Improved integration of SIMASTER with performance-based
reward and monitoring systems, intensive training for ASN, and managerial support
is needed so that this system truly becomes a digital catalyst that encourages
employee discipline and productivity as a whole.

Keywords: State Civil Apparatus, Discipline, Performance, SIMASTER.
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