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FENELITIAN

BAR I

PENLAHULUAN

.1 LATAR RELAKANG PENELITIAN

(3N

Fakultas HEkonomi adalah salah satu fakultas dari ke
ampat fakultas vyasne ada di  Universitas Terbuks.  Tugas
rokoknva ANTAY lain: mengembancgkan modul. mengembangkan

n
ngkan bahan pengajaran medi
T

inghlingan Fakultas Ekonomi
s ®/ vang masih tumpang
e/ tugas vang Jdiberikan.

neebut kurang @ memuaskan.

PYVAWIN vang mengsunakan

keszempatan Jam Keris secara Rwrang proporsional. Hal ini akan

mengakibatlksan produktdvidtas kurans memenuhi ara vang

diharapkan. Fembhebhansfislesds pada karvawan helum dituang-kan
3 1 lembagakan. dimana hal ini

menvangkut tangfufig' iawab karvawan. Adanva permasa alahan-

vermasalahian ifi malka perlu diadakan analisi agar
a

nzan tugaz biza mencapai hazil vang memuaskan

1.2 MAZALAH FPENELITIAN

1. Seherapa Tan antara latar helakang
rendidikan kea dengan tugas yang Jdiembannva.

L. Sebherana dan jumlal karvawan’ vang
dipergunaks envelesalan Tugas. ‘

o, Avakah ada gas tambha ila ads =sberapa banvak.

1Nl .

4
i
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TUJUAN PENELITIAN

[6Y)

PR

I'engan adanya perumusan masalah tersebut di atas maka

renelitian ini bertujuan :

1. Mendiskripsikan kesesuaian latar bhelakang rendidikan/
kezhlian dengan tugas.
Z. Mendiskripsikan la

ma dan jumlah orang vang dipekeriakan
a

. Mendizskripesikan tugas utama dan tugas tambahan.

4. Mendizkripesikan pembebanarn tugas dan hasil vang dicapai di
Fakultas Ekonomi.
1.4 MANFAAT PENELITIAN

~

Penelitian ini dihsrapkan dapat Smemberikan masukan
untuk kebijaksansan pengembangan mareiemen Universitas

Terbuka. khususnyva dibidang realokagl) harvawan.

o~

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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AE II

(o

LANDAZAN TEORI

Teori Yane Mendukung

1. Dalam tahun-tahun belakangan ini telah berhasil
dikembangkan suatu pendekatan untuk meningkatkan hasil
vaitu Peningkatan Karva Manajemen. Yang telah dipergunakan
dalam lebhih dari 50 perusahaan di seluruh dunia dengan

jumlah pegawai antara 200 sampai £5.000 crang.

.

01
0]
m

"i-segi Vang penting dari Feningkatan Karva

Manajiemen adalah:

a. Menielaska kepada setiap manajierZhagil pokok standar

o}

karva vans harus dicapainva ~dé€ngan sasaran masing-

masing unit maupun perusahéan/ sambil memastikan

sumbangzan dan rasa terikap mapg&ier pada soal-scal ini.

L. Mengadakan persetujuarn” dengan setiap manajer suatu
rencana preningkatah VWreékerjaan vang dapat memberikan
zumbangan vang %berarti dan realistis bagi rencana

reningkatan masia®-nasing unit vang bersangkutan maupun

reruzahaan.
c. Menciptakan suatu suasana vang memungkinkan dicapainva
hzsil pelok dan rencansa peningkatan vaitu :

- Suets strukitur ocrganisasi vang memberikan  kebebasan
dan fleksikilitas vang maksimum kepada para manajer
dalam menjaiankan operasi.

- Keterangan mengenai pengawasan manajemen dalam suatu
bentuk dengan suatu frekuensi vang memungkinkan dila-
kukannva self control vang lebih efektif dan peng-
ambilan keputusan vang lebih cepat dan lebih bail.

- Suatu pengertian akan semangat kelompok dan  tujiuan

perusahaan.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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sistimatis

d. Mempergunakan suatu pemeriksaan karva vang
untuk mengukur dan membahas kemajuan dalam usaha untuk
mencarai hasil. dan suatu pemeriksaan  potensi untuk
menemukan crang-orang vang mempunvail potensi untuk maju

rendidikan dan latihan

mana,jemen

e. Mengembangkan rencana
untuk membantu masing-masing manajijer dalam mengatasi
kelemahan. memupuk kekuatan dan rasa tanggung Jjawab
untuk mengembangkan sendiri kesanggupannva.

f. Memperkuat motivasi vanzg dimiliki para manajer dengan
cara mengadakan zeleksi. sistem gaji dan rencana
penggantian vang efektif.

~
Sedangkan keuntungan vang diperolehl didry peningkatan

Karva mana.jemen m*—"‘ll].'ut" .

)

r—
(t

— +
S5av

3

mu an

s

(==t

v

hy

tugas vang venar-benary pentring dan

XKeuntungan dan bukan mengamhidrkan tenaga me

hal-hal

namun

dilaksanakan secara
oil

vang walaupun

hanva mempunyai, pengaruh vang ke

perhatian cleh paraManalder dan team

sangat

pekeria

mempengaruhi

reka untuk
baik

.

sa3a atas

hasil keseluruhan dan{p#rkembhangan perusahaan.

lebih baik. dit
secara lebih WwWefat oleh para manajer kepada
di

k. Pendelegasian_ Vang dengan

hasil vang WMarus mereka capai dan dengan

remerikedan “karva sebagai suatu kebiasaan

untuk.membérikan pertanggungan Jjawab.
rerzcalan menghalangi
baik.

memecahkan

etahuinya vang

karva vang dan

soalan terse

B e

ingkatan untuk rer

ngkatnva ra menvolol semangat dan

tujuan vang timbul

Py

an

keterlibatannva para
nilai prakti=s metode ini.

o

=

di

berrpotensi
uaat

crang-crang
dapatlah

. Ditemukannva Van

(4

dengan demikian renc

mengenal penggantian manajemen.

i
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ditetapkannva

sebagai

manajer dan pengakuan mereka

erangkannyva
bawahannyva.

terapkannya

tetap

tercaprainva
rencana
but.

pengertian
akibat
k

aran

sehingga
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T Ztraueses dan Savles dalam bukunva yvang berjudul "Manajemen
FPersonalia” (hal. 2R3 menvebutkan Audit Manajemen

mempunvai tiga tugas. yvakni :
untuk mevakinkan manajemen puncak bahwa kebijzksanaan

Dy

dijalankan dengan baik.
b. mencoptimalkan keefektifan biava.

c. mempersiapkan manajemen puncak. apabila kebijaksanaan

terubzah.
3. Ishikswa dalam bukunva "Pengendalian Mutu Terpadu” (hal.
©14) mendefinisikan Audit Manajemen dalam hubungan dengan
audit kendsli mutu. vakni: memantau (monitoring) seberapa

jauh kebijaksanaan manajemen puncak dilaksanakan oleh
manajemen Qadva dan dazar. Dasar fileosofinva ialah pada
dzsarnya manusia itu baik dan percava bahwa kita semua
harus saling bekeria sama untuk mengapal kondisi  yang
lebih baik bagi kita semua.
4. Leslie Rae dalam bukunva ‘How to Measgure Training
{Gower PubliGhin® Companyv. London 19900
menvinggung Jjuga  tentang Audit Pengembangan Manajemen.
Tujuannva adalah memberikén €ambaran vang jelas mengenai
bidang kerja tertentu Wang terdapat dalam organisasi.
Konkritnva ingin mengetahui:
a. sejauh mana sizstEm dipraktekkan
L. load pekeriaan

c. training negds

Audit =zeperti ini telah pernah dirintis oleh Durham
e

Universityv, Business School.

T

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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METODOLOGI DAN PENGUMPULAN DATA

a. Dalam penelitian ini metode vang digunakan adalah survey
dan menggunakan kuezioner sebagai sebagai instrumennva.
Selain itu digunakan pula teknik wawancara dan pengamatan

sebagai alat pembanding.

Responden renelitian ini adalah @ semua pimpinan dan:

karvawan Fakultas Ekonomi Universitas Terbuka vang ada.

DT

. FPopulasi: Karvawan Fakultas Ekonomi beriumlah 22 orang

dari kuesi cner  vang disekarkan vang kembali/terisi 20
(91%). Sehingga dalam hal ini sample vang digunakan adalah
91% dari ulasi.

c. Tempat di Fakultas Ekonomi Universitase Terbuka

i)

d. Waktu: kuesicner berhasil dikumpulkan dalam waktu 2 minggu

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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FENGOLAHAN DATA

Dari kuesioner vang terkumpul adalah diproses

dituat tabel meniadi 14 tahel.

diteranckan seperti berikut

Tabel 1
Jumlah Karvawan menurut
Golongan Umur

~

v Umur !V Jumlah | 0%

________________ L |
! }{__‘3‘(') 1 F 5 ‘T;C ]
1 21-3%F 1 3 i 40 !
Po3B~-40 3 ‘ 185 |
Co41-45 1 ' 5
Pod4B-50 O ! 0o
CB1-BE 1 o T
VOERB-80 1 ; 5
b Vo e e e Voo
i Jumlah | 20 RS

i i ! |
A $ L. 1

Sumber : Hasil Angket

[

2h% . golongan umur Z6-30

tahun."lH% golongan umur

4% tahun. 10%  golongan umur

golongan  umur 56-60 tahun.

tabel 1.

k

4% laki-laki dan =2

»

2
x4
Y}
2
s
~
o
et
&$
3
}..l
Ui
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Karyvawan, \FEKON UT menurut
tahun. 40%
36-40 tahun,
51-55

Hal ini

% perempuan.

-1

dimana setiap tabel

80301.pdf

Tabel 2

dapat

dapatlah

Jumlah Karvawan menurut

Jeniz Kelamin

' Jenis Kell ¥ Juamlah

. Jumlah

sumber

Hasil Angket

Zolongan umurnya terdiri

golongan umur

elamin maka karvawan FEKON TT

dapat

dari
21-35

5% gologan umur 41-

tahun dan 5%
dilihat

Hal ini dapat

lagi

rads

terdiri dari

dilihat
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Tabel 32

Jumlah Karvawan menurut

80301.pdf

Tzhel 4

Jumlah Karvawan menurut

Fendidikan BEidang Keahlian
'Pendidikan! Jumlah | % | ¢ Keahlian ! Jumlah ¢ % |
| | ——— P m———= | R | ————— e |
. SMTA . Q : 0 . E S P B Coo30
v Sarmud X 1 X 5 M ANA g IS § = N

o 1R HE 15 ! Lain-lain| 2 P15

N ‘ 1 : 5 1 i Kosong Z P10 )

O : o ! 0 P | —————— | ——— X

| ————— | m——————— | ———— ! ! Jumlah : 20 v 100 |

¢ Jumlah L 20 100 O S — )

R < — : Sumber : Hasil Angket

Sumber : Hasil Angke:

3. Sedangkan menurut tingkat pendidikanwnva. maka  karvawan
FEKON UT terdiri dari Sarjasna/Mude5%. S1  390% dan B%
lainnya S2. Ini dapat dilihatw/pada tabel 3

4. Karvawan FEKON UT menuprut bidang keahliannva terbagi
dalam 30% bidang Ekencmi dan Studi Pembangunan. 45%
Manajemen. bidang Adzifh 15% sedang vang tidak mengisi

dibidang keahlian 18% (1ihat tabel 4).

diszini terdiri_. dary

Scsiclogi.

Tabel 5

Jumlah Karyvawan menurut

Masa Keria dan Pernah Tidaknva di Unit

bidang Administrasi

Sedang bidang lain

Negara darn

'

Lain

H ' Pernah di Unit Lain ! Tdk Pernah di Unit Lain:
' Maza Kerja |\-——=-—————— = — e st !
' ' Jumlah Crg | % ! Jumlah QOrgz | % '
____________ b e e e e o e e o e e b e o e e et e e e e e e I
5 i 1 ] L] 1
' O - 3 ! 0 ! 5 ‘ 6 ! 20 )
P31 - 6 ! 3 ' 15 ' : , 25 X
= A B ! 4 P2 , o ! .10 f
Y e e e e o — — b e e e e e e —— b e e b e e e e e o an oo e vom Y e e e e e 1
§ 1 ‘ i 3 i

Jumlah : 7 < ; 13 ! 25 '

b icn i - e o 2 ot e s et motn s | o e e 1 e e

Sumber : Hazil Angket

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Menurut lamanva masa keria dan pernah tidaknva seorang
karvawan di unit lain maka dapat dibedskan sebagai
t

herikut: Karvawsn FEECGN UT terdiri dari 35% pernah  di
unit lein sedang £5% tidak pernah di unit lain. Dimana
untuk vang pernah d4i unit lain terbagi dalam 15% memiliki
masa kerija 2.1 - € tshun atau Z0% masa kerja 5.1 tahun ke

ngkan tidak pernah 4i unit lain terbagili dJdalam

'}

atas. Sed
masa keria O -~ 3 tzhun 30%. 3.1 - 6 tahun 6% dan 6.1

tahun ke atas 10%. Hal 'ini darpat dilihat pada tabel 5.

Tabel &
Satuan Produk Barang Dengan

Yang Mengeriakan

N
‘ Produk ' Jumlah COrg | % darisKes&luruhan !
e § o e e e e e Y NG — e e '
v Modul | g .' 30 :
¢\ Proposal . 5 ' 20 '
. Surat . ! 3 ! 40 .
¢ Naskszh : 12 : G0 .
! Sosal Uiian | & ! 40 !
. Kaset Audio | 4 : z0 H
! Kaget Video | 3 : 15

Sumber : Hasll Angket

Karvawan FEKON/UT ditinjau dari satuan produk barang vang
dihaszilkan “Yadalah sebagai berikut: 30% dari keseluruhan
adalah \modul. 20% dari keseluruhan proposal. 40% dari
respenden  surat. 60% dan responden naskah., 40% dari
responden  soal uiian sedangkan untuk produk kaset audio
20% responden dan kaset video 15% dari responden (tabel

51

[¥a]

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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a
Waktu Penvelesaian Tugas Pokok

: Jam / Hari : Hari / Mingsu :
e e !
' Waktu | Oranz | % ! Waktu ! Orang | %
L, e e b o e — |, |, H
1 1] 1] . ] i 1
! ' 0 I 1 : o V100 !
: 2 ' 0 [ 2 ; 1 N = SR
! 3 ' 4 T B 3 ' 1 S S
' 4 ! z S NS 4 ' 4 C200
' g ! & 100 5 C 10 50
N & ' 5 Vs - o 2 V10
! 7 ! 0 O B ' : !
v & ' i 100 : : H
- N 5 125 ' H

] i

] i

U | J—— i

Sumber : Hasil Angket

7. Menurut lamanva penvelesaian tugas Warvawan dapat dibagi

dalam Jjam/hari dan hari/miriggn, /dimana karyawan vang
menvelesaikan Jam/hari adadahy»/3 jam 20%. 4 Jjam sehari
10% 5 jam sehari 10%. 6 jam sehari 25%. 8 jam sehari 10%
sedang 25% lainnva tidak mengisi/menjawab. Sedangkan
menurut hari/mingsu vang menvelesaikan 1 hari/minggu 10%.

havri mingzgu £%. 4 hari/minggu 20%. )

(¥3]

2 hari /minggi 5%. a
hari/minggu 50% sedang 10¥% lainnva tidak menijawab (iihat

tabel 7).

Tabel 8
Perzepzi Karvawan tentang
EBelhan Tugas Pokok

X Beban v Jumlah/Org | % |
e e e e e e e e e e e e o e e am e e o et s —— | I 1]
1 4 i Hl
! Terlalu Ringan ! 0 ; o |
' Ringan ' & Y30
' Cuakurp ' 14 Vo700
! Berat : 8 : O
! Terlalu Berat ' ) ‘ o !
b e e e e e e e —— s —— b e e e e e e [, 1
! Jumlah ! 20 f100

1 1 1

Sumber : Hasil Angket

10
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3. Bila ditinjau dari rersepsi karvawan tentang beban tugas
pokok vang diembannva maka 30% rarvawan FEKON gr
mengatakan hebannva ringan. 70% bkeban tugasnya cukup. hzal

ini terlihat tavel 8.

Takel 9

Kesesuaian Tugas Pokok dengan Fendidikan

dan Tingkat Kesenangan terhadap Tugas Fokok
: Tingkst ' Kesesuaian Tugaz Pk | Senang thd Tugas Pokok |
t b b e e e e e ot S+ o e o o o e e e o e U e et vt e et e e o e e v e o o e o e e oo e e e e o I
Cow PoJumlah Org o % ¢ Jumlah Org | % '
e e om e o e e o e e b e e e e e o —— | b e e e e e oot e e Y e e e e e e e - H
: 1030 : 3 115 ! 4 : 0 :
~

i 75 f 3 P40 ! 14 ! 70 :
; 50 : & O ! 1 ! 5] !
! it : = ' 10 ‘ 1 N 5

: 0 i 0 | 0 ' Q ' 0 '
| - : o 10 ; N ' 0 I
Y e e e e e — b e e e e o e - L W e o e e e e . —— b e e e e e = 1
. 1 € 1 1 1
¢ Jumliah i Z0 100 ' 20 ! 100 :
i 1 t 1 ) t
N - | R ] 4 ] . ]
Sumber : Hasil Angket

9. Jika dilihat,d=ry kesezuian tugas pokok dan latar

kelakang peandidikannva maka 15% menyatakan 100% sesuai,

40% menvatakan 75% sesuai. 25% menvatakan 50% sesuai. dan
10% menvatakan 25% sesuai. Sedangkan dari tingkat

o/

kesenangay-nva terhadap tugas pokek adalah Z20% menvatakan

100% =€hiang 70% menvatakan 75% senang. 5% menvatakan 50%

senang. dan 5% lagi menvatakan 25% senang (lihat tabel

=3

Y
7.

ge]

11
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Pendidikan

n
» Tugaz Tambahan

| Tingkatr ! Kesesuaisn Tugas Th.! Senang thd Tugas Tbh. '
: e e e !
4 Vo Jumlah Org % P Jumlah Crg | % 1
I ] H e e e e e e —— e Y e e e e e — t
| T e e e g T e e e g T f T T e T ‘ «
X 100 ! = 10 ! z ‘ 10 !
! 75 1 5 A o] : 7 : 35 ;
! 20 : 4 Coooz0 : z { 10 X
! oE ! 1 ‘ ) ' 1 ! 5

b e e e = e e e van o o e b e e e e et e - ——— b e e o e o b e e o e s e ot o o o e U e e e e ot - e 1
] t ‘ i ]
¢ Jumlah { 1z N <18 ' 1z ! B8 :

\

Sumber @ Hasil Angket

10, Diviniaw dari kesesualan tugas Fambehan dengan pendidikan

malka 0% menvatakan 100% sésuail  28% menvatakan 75%
sesuai 20% menvatakan 50% £Lesuédi dan 5% menvatakan 25%
cezuail. Ini berarti 40% responden tidak mempunvai tugas
tambshan. Sedangkan memurut tingkat kesenangannva
rterhaday tugas tamdlahén/menvatakan 100%  senang  tugas
tambzhan. 35% menvarakan 75% senang tugas tambahan. 10%
meavatakan 50% _=fnane tugaz tambahan. £% menvatakan 5%
zenang tugas pawibahan (lihat tahel 10) .
Tahad L) , Tabhel 12
Karvawan-oan Tugas Keterlibatan Karyawan
CTampingan Al lusr UT rada Kepanitiaan
! Tugas | Jumlah | % | ‘Kepanitiaan, Jumlah | % |
;o Sampingan. 3 ' | e — e e P .
et bt et o ——— : ' Ya ! 7 V25
, Y ' 4 o0 . Tidak ' 11 o S
¢ Tidsk H 14 TR ; - : = . 1¢
X - : =z . 10 1 | | —— P ———— '
LT (T Lmm——= 3 © v Jumlah : 20 S R 19 I
¢ Jumlah 0 20O R N 015 I .. | : !
N R sumber : Hazil Angket

Sumber : Hasil Angket
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11. Karvawan FEEKCON UT vang mempunval tugas sampingan diluar
T ada 20% dan tidak mempunvai tugas sampingan 70% sedang

10% lainnya tidak meniawabh (lihat tabel 11).

0~

. Zebagian kecil sarvawan FREKON UT vang pernah terlibat

(=

kepanitiaan vaitu 35% dan 55% tidak pernah terlibat

kepanitiaan., sedang 10% lainnya tidak menjawab (lihat
tabel 121,
Tahel 173
Motivasi Karyvawan Bekerja
: Motivasi v Jumlah 0% )
i | mm e R\ e I
¢ Memenuhi Kebutuhan ! 5 I %7 S
' Hari Depan vang Aman | o : 10
' Mencari Tsman A ' oo
i Mencari Jabatan ! @ ! O !
! Pengembangan Diri ) 14 A0 B
v Lain-1lain ! 0 ! 0!
' Tidak Menjawab : 4 Vo200

t NS

Sumber : Haglil Angket

Catatan 4, tesronden memilih 2 diantara

i

pilihan

13. Dilihat «d83vi motivasi. karvawan FEKON UT 70% mempunyatl
motivasi.Apengembangan Jdiri. 10% memilih motivasi hari
depar Wang aman dan  25% memilih motivasi memenuhi

kebutuban ksluarea (lihat tshel 13).

§-4
o
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Jenis Fekerijaan dan Yang Mengeriakan

Menulis Modul

Mengedit Modul
Mereview Modul

Menulis Kurikulum/GBEFF
Menulis Scal Uiian
Mengedit Soal Ujiian
Mereviey Soal Hiian

Finalisasi Naskah Ujian

Mengembangkan Tugas Mandiri

Mengedit Tugas Mandiri
Merakit Tugas Mandiri
Mereview Tugas Mandiri
Menelash Tugas Mandiri
Menulis Bahan Fengajzran
Cetak

Menuliz Bahan Pen&ajaréan
Videao

Menuliz Bahan “Pengaijaran
Audic

Tuteoriall Tawat Muka
TuteorimabhJertulis
Membhdmbirig Mahasiswa

Melavani Mahasiswa(surat-

Fendukung

FPendukung

Pendukung

menvurat)

Mengambil Modul vang telah selesai

ditulis

Menangani Proses Alih Kredit

Menveleksi vang berhak mengikuti

JET

Memeriksas hasil ujiian essay

1

Menganalisis butir =o

A
Fengkategorian nilai ujian

Memeriksa Hasil UKT

Menerima dan Menyvimpan soal

Merakit Soal

N

(8.2 B N & s

-3

~3 0

[

(o]

9
17
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Jeniz pekeriaan vang melibatkan banvak karvawan adalah :

i

{
.

Menveleksi vang berhak mengikuti UKT. Fekerdaman ini

melibatkan 85% karvawan. Jjadi hampir seluruh karyawan.
dari

Mengedit modul. pekerjaan ini dilakukan oleh £65%

zeluruh karvawan FEKON 0T,

Jeniz pekeriaan vang dilakukan oleh 45% dari seluruh
karvawan adalsh melavani mahasiswa (surat menyurat).

menangani proses alih kredit dan merakit soal.
pekerjaan vang ditangani oleh 40% dari seluruh
karvawan FEKON adalzh mengedit =ocal ujian. finalisasi
nazksh ujian. menulis bahan pengajaran pendukung video
dan tutorial tatap muka.

Pekerjaan ditangani
~

oleh 35%_ dari seluruh

vang 1
dalah mengembangkarn ‘fugas ma

kzrvawan FEEON a ndiri.
menulis bahan pengajaran pendukung “atdid¢ dan tutcorial
tertulis.

Jenis pekerijaan vang lainnva ditarigani beberapa orang
tertentu saja vang sudab’ . senior dan vyang paliﬁg
ekstrim vaitu pekerijaspimenirlis modul tak satupun
karvawan vang melakukan pekerijizan itu. Ini memang
‘kebijzksanaan pimpinan bahwan penulisan modul hanva
boleh dilakukan ®leh “orang luar dan vang sudah
terkenal (seniorh,

1
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BAR V

PEMBAHASAN., KESIMPULAN DAN SARAN-

5.1 PEMBAHASAN

1. Dari hasil pengolahan data menunjukkan bahwa sebagian
wan FEKON herpendidikan Sarjana (S1) vaitu 90%

hesar karva
(tabel 2). Dan sezuai dengan unitnva vaitu Fakultas

ian besar Jjenis pekeriaannva adalah
UT secara resmi tidak ada tutorial

m

Ekonomi maka sebacg
edukatif meskipun 4i
tatap muka. Hal ini terbukti bahwa sebagian besar karyawan

menvatakan \tugas pokoknva sesuai dengan, latar belakang
rendidikannva vaitu 20% menvatakan 100% gezuai dan 70%
menvatakan 75% sesuail (tabel 9).

Z. Dari 20 responden maka karvawap FWEKON terdiri dari 65%
laki-laki dan 235% werempuan. Apgabila dilihat dari lamanyva
dan jumlah vang dipekerjaandmakd untuk lamanva Jjam/hari

mezkipun tidak bisa dikatakan $e€bagian besar. akan tetapi

raling banvak diantara Z_-8 jam adalah vang bekerja 5
jam hari vaitu 25%. Sddangkan apabila dihitung hari/minggu

maka hanva 50% vang ‘cekeris 5 hari/mingzu dan 20% bekerja
4 hari/mingsgu dan vang” Z0% bekeris 1 hari/minggu. 2  hari/
minggu dan 3 hari"minggu.

3. Tugas utama~FEKZN UT ada 40 macam Jjenis tugas utama (tabel
14). akam\ tetapi apabila disederhanakan maka akan dapat
dibedakans menjiadi tugas akademik vaitu no. 1 s/d no. a0
dan tuges administraszi vaitu no. 31 s/d no. 40. Sedangkan
dari 30 nomor tugas akademik dapat disederhanakan menjadi:

a. prengembang modul
mandiri

o
o
Nl
o]
i
\y
3
iy
[3L]
]
g
hy
o
n
O
b
-
o
.
-
]
[o N
s
3
t
7
Y
D]

c. pengembangan  bahan pengajaran pendukung cetak dan non

f. menangani prosesz alih kredit
. menyeleksi vang bherhak mengikuti KT
1

ujian uraian {(eszav)
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Sedangkan dari ku=ssicner vang terkumpul menunjukkan bahwa

tugas tambahan vang ads di FEKON UT bermacam-macam antara

- Ketua bidang pemasaran program studi tim Pemasaran UT

- Mengaiar mahasiswa Pos dan Giro Bandung

5
- Membuat propcogal penelitian
- Kocrdinator audio '
- Pengurus Kelompok EBelajar Mandiri (KEM)
- Membantu administrasi tutorial Pos dan Giro
- Koordinator Pos dan Giro
- Membantu senat sebagal anggota sekretariat

Pembhebhanan tugas dan hasil vang dicarpai di Fakultas

Eonomi Universitas Terbuka.

Dilihat dari waktu keria karvawan dimarid hanva 25% vang
bekeriz 6  Jjam sehari dan 40% bekelisa kurang dari 5 jam
sehari maka hberarti pembebanan Atugas pokoknva masih kuransg
dari cukup (ringan). Demikian’ j9g& bila dilihat dari waktu
kerija hars/minggu. dimana_hanvsa 50% vang bekeria &  hari
seminggu dan 40% hekeria wlrance dari 5 hari semingzu  make
rembebanan tugaz  polkokhvymasih ringan  (tabel 7). tetapi
apahiia dilihat darispeynvataan karyvawan maka 70% menyata-

kan pembtebanan tugasookek culkup.

Dari hasil paefigdmatan reneliti dan dengan melihat tabel 7.
maka kalau dolely peneliti berpendapat bahwa tugas pokok di
Fakultas Ekowneimi menurut load stau jumlahnya adalah ringan
akan teétapi dibalik pembekanan vyang ringan itu ada
tanggung/dawab dan resiko vang tidak bisa dianggap ringan

Lzrenz hasil kerja staf FEKON akan dizebarkan ke mahasiswa

3

Y

ils terjiadi kesalahan akan fatal. Jadi apabila

~""'$l‘
Fa

dan apab
segl kusntitaz dan kualitas maka pembebanan

oy
u
ct
L~,

1

i ri
tugas pokok Jdi FEKON adalah cukup.

Hasil vang dicapai dsri hasil pengamatan peneliti bahwa
lzm =atu szemeszter FEKON menghasilkan 74 naskash Ujian

1
Akhir Semester (UJAZ) dan 2 naskah UKT. =2oa3l Tugas Mandiri
20 matskuliah (untuk TM tidak setiap semester). kemudian
memproses  permohonan alih  kredit  tiap minggua 3 - 7

rermohcnan. Sedangkan gurat menyurat tiap hari berkisar. 3-

13
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%  eurat. untuk naskaeh radico satu semester + 8 naskah dan
naskah audioc satu semester + 17 naczkah.
KESIMPULAN
Dari pembhahasan tersebut di atasa dapatlah ditarik

impulan bahwa

an bhesar karvawan FEKON berﬁendidikan Sl dan sebagi-

as-tugas vang diemban oleh karyvawan adalah

gan pendidikannya.

jo]

hanva
sedang-
&

10% bekeria. 8 jam7hari

O

«r
nad o

0%
0]

kurang Jdari 6 jams/hard  berarti

+3

karvawan Ekonomi belum merngguriakan jam keria

renuh (Jjam kerijias penuh UT).

FEKON

waktu

karyawan
10,
rokok dipergunakan

disebabkan olsh Akavena 60%

tambahans (lillat tabel

Hal

mempunyai

ini

tugas Jjadi

selebihnyva untuk mengerjaksn tugas

tuEse tambahan. Dan berdasarkan

20% disebabkan
5).

untuk mengeriakan

rengamatan penelitl memang belum mampu

karena tugas kerijastaru (tabel

Tugas tambahani/varig ada di Fakultas Ekonomi
adalah berliwbungan/menvangkut kerjasama UT dengan

Giro EBanduns,

BerdazsarkKan melihat Jjam keris dan hari kerja vang diman-

faatkan maka bezsar karvawan Fakultas Ekonomi

mempunvai vang cukupr (ditinjau dari =egi

kuantitas I'an hanva sebagian kecil/beberapa

2rang tertentu vang mempunval beban tugas berat (banvak).

SARAN-SA

diberi
sebulan

zZen 1

rang

=

T
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naskah atau harus buat 1 naskah videa.
. Periu diverikan kursus atau latihan bagi tenaga keria barn

dibidang penulizan naskah audio. videco maupun penuliszan

s031.

[N
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